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Caricemax:

YV 06om pady 6asum ce poOHOM ananu3om Npeoy3emHUUmea u npedy3emHuyke Kiume y
Cpouju, kao u ycnosuma 3a paseoj npedysemuuwmea diceHa. lIpobrem 00 koea noaasum je
UCNo/beHa MeHOeHYUja Marbe2 pacma OUsHUCA Yuje Cy 61acHuye dcene 00 OHUX YUju Cy 61acHUYU
mywkapyu kako y ceemy mako u y Cpouju. [lumarwe koje omeapam je. 0a nu je osa nojasa
nocieouya MarbKa Npeoy3emHUYKUX GeMUHd KOO JHCeHA UMY NOCmoje HeKe CMPYKMypaiHe
npenpeke y camom Opywmey? Lluwm mu je oa Ookadxcem o0a camo Myamu-OUCYUNTUHADHU
npucmyn, Kakag obesdehyjy poone cmyouje, modxce pewiumu 08aj npoodemM, c8a 0OCMana peulerba
cy jeOHocmpana a pe3yaimamu ¢y Kpamkoe oaxd. Y npeom oeny 060z paoa oajem KpUmuuku
NpUKAa3 aKkmyeiHux meopujcKux npucmyna y npoyuasarsy npeoy3emuumea xcena. Ananuzupam
OpPYULIMBEHO-eKOHOMCKe YClloge 3a pa3eoj npedyzemuuwmea dxcena y Cpouju, Kao u 3aKOHCKU
OK8Up U cmpamezuje u npozpame noopuike Koju ce y peaiusyjy. ¥ opyzom oeny osoe paoa nuune
npuye YCHnewHux npeoy3emuuyd ynopeouia — cam ONWMUM MEeHOeHYujama u meopujcKum
cmaeosuma o  npedysemHuwimey odcena. Kopucmuna cam xeanmumamuene u KEAIUMAMUGHE
Memode. aHANU3Y 3aKOHA U 3AKOHCKUX pe2yiamusd, pa3iuyumux KeaHmumamueHux nooamaxa u
uzgewmaja Koje cam 006una 00 pereanmHux UHCMUmMyyuja, u aHaiu3a uHmepsjya o0asmbeHux
moxom 2012 ca 3peroanunCcKumM npedy3emuuyama.

Kwvyunu nojmosu: npedysemuuwimeo dwceHna, pooHe yioce, pOOHA  OUMEH3Uja
npeoysemnuuimea, hakmopu pazeoja npeoy3emHuumed
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Abstract:

In this paper | deal with the gender analysis of entrepreneurship and entrepreneurial
climate in Serbia, as well as the conditions for women’s entrepreneurship development. The issue
from which | start is manifested tendency of lower business growth where the owners are women
from those where the owners are men, as is manifested everywhere and in Serbia as well. The
question that I pose is as follows: is this occurrence the consequence of lack of entrepreneurial
skills with women or there are some structural barriers in the society itself? My aim is to prove
that only multi-discipline approach that is provided by gender studies can solve this problem, and
all other solutions are short-termed. In the first part of the paper | am presenting the critical
display of current theoretical approaches in women's entrepreneurship studies. I analyze socio-
economic conditions for women’s entrepreneurship development in Serbia, as well as the legal
framework, strategies and support programs that are being conducted. In the second part of this
paper | compared personal stories of successful women entrepreneurs with general tendencies
and theoretical approaches on female entrepreneurship. | used quantitative and qualitative
methods: legal analysis, various quantitative data and reports that | received from relevant
institutions and interview analysis conducted during 2012 with women entrepreneurs from
Zrenjanin.

Key terms: women’s entrepreneurship, gender roles, gender dimension of
entrepreneurship, entrepreneurship development factors
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1. YBo,

[Ipeny3eTHUINTBO je HOBa €KOHOMCKa 00JIaCT KOja, Kako IO0Ka3yjy TPEHIOBH Y CBETY,
HajBHUIIIE JOMPHUHOCU EKOHOMCKOM Pa3BOjy KpO3 FeHEepUCamke MPopuUTa U OTBAPAHE HOBUX PATHUX
Mmecrta. Jlanac cBe Behu Opoj JbyaM naje MPEAHOCT MpEeAy3eTHUINTBY Haj IuiaheHum mociom. Y
pa3BHjeHHM 3€MJbaMa OBa II0jaBa je IOCJeAuLa Io0alM3alnjCKUX Ipoleca M IPOMEHa Ha
TP)KUIITY paja. Y Hepa3BUjEHUM 3eMJbaMa IPEIy3€THUIITBO je Takohe y eKCHaH3ujUu. Y3pOK je
HE/IOCTAaTaK PAcIOIOKUBUX paJHUX MECTa, a Ha IMPEIy3eTHUIITBO Ce Iiiefa Kao Ha MoryhHoct
caMo3anonubaBakba W pellaBama MNpodiema IyroTpajHe HesamocieHocTd.  JKeHe maHac
[OJ[je/IHAKO Kao M MYILIKaplIM YYecTBY]y Y €KOHOMCKUM IpoMmeHama. JKeHe NIpeay3eTHHLE Cy
naHac HajOpike Hapactajyha kateropuja U 0e3 003upa Ha BETUYMHY HHUXOBOT OM3HHCA OHE
Takohe, Kao ¥ MyIIKapIM y4ecTBYjy y T€Hepucamy mnpodura u OTBapamy HOBHUX pPaJHUX MECTa.
Paznuke cy mrTo ce y ©KOHOMCKH pa3BHjEHMM 3eMJbaMa KeHe uenihe omnpeaesbyjy 3a
NPEIy3eTHUIITBO MOTHMBHCaHE MOTYhHOCTMMa KOje UM C€ OTBapajy, JIOK jé Yy Hepa3BHjeHUM
3eMJbaMa U 3eMJbaMa y TpaH3ULMjU Taj n3bop yemrhe u3 morpede Aa KeHa cama ceOM Kpeupa
nocao. Ko Hac ce o mpemy3eTHHINTBY jK€HAa TOBOPU Y OBOM HAQjIIMPEM CMHCITY, & Pa3IHuUTH
MIPOrpaMu U MPOjeKTH KOJU 3a IIUJb UMAjJy TOJICTUIaEkE pa3Boja MPEeAy3eTHUILTBA XKeHa Hajuelhe
Cy YCMEpEeHHM Ha camo3amolllJbaBamke eHa ( 0 dyemy he Bumie OUTH peyd y aHAIM3U OBUX
nmporpama ).

VY oBoMm pany, kopucrtehu (peMUHHCTHYKA TEOpHjCKa IOJA3UIITA, JajeM OJroBOp Ha
MATakE Ja JIM je YoueHa TEHJCHIIM]a Mamer pacta OM3HHCA KOj€ BOJIE JKEHE MOCIEIUIla HEKUX
JUYHUX OCOOMHA CaMUX TIPEAy3eTHHIA, WIH HEKH CIOJhallibi (HAaKTOpU JeNyjy Ha IKEeHe
orpanuyaBajyhe M mocraBipajy mHpenpeke ca KojuMa ce MYLIKapUu y Mpeay3eTHUIITBY He
cycpehy. Ca acmekTa poAHE paBHONPABHOCTM OaBUM C€ aHaIU30M NOACTHYYhHX U
orpannyaBajyhux ¢Qaxkrtopa Koju yTu4yy Ha pa3Boj Hpeay3eTHHINTBA >keHa y CpOuju. OBu
dakTOopy HEMajy HCTO 3HAueHkEe y CBUM 3emsbaMa Beh 3aBuce Of JPYIITBEHO-KYJITYypHOT
KOHTEKCTa, ajli UM je 3ajeJHMYKa Be3a ca MaTphjapXalHUM ogHocuMa Mohu u moapeheHom
yJIoroM eHa y ApymrTBy. KibyuHu mpoGiieM KOju MCTpaXKyjeM je Aa JH JAPYLITBEHO-KYITYPHHU

KOHTEKCT JIeNlyje TaKo Jla y CTapTy Typa JKeHe Mpeay3eTHUIE Yy MapruHaIN30BaHy MO3UIH]Y Y
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onHOCY Ha mpexy3eTHuke. HyxHo ce Hamehe u muTame Koje BOAM KOpak AyOJbe y OBOj aHAIIU3U
»a I je mopeheme mpemay3eTHHIAa U Hpeay3eTHHKA Y TaKBOM KOHTEKCTY, IIe Cy pa3iInduTe
CTapTHE TO3WIHje U PA3IMUUT YTHUIA] OKPYXKEHa, YOIIITe OmpaBaaHo?. YIpaBo U3 TaKBOT
nopehema, y KoMe ce MpeAy3eTHUK y3uMa Kao y30p, CIIeIH 3aKJbydak, Koju je Beh mocrao omire
MECTO y HayYHHM PaJoBUMa (TPaAUIUOHATHUX HayKa) NOocBeheHNM KEeHCKOM MPEeay3eTHHUIITBY -
71a cy JKeHEe Mambe yCIICIIHE, /1a IbUXOBHU OM3HKCH MMajy Mamy TCHJCHIUjY pacTa U Ja OHE Mame
PHU3UKYjy a Kao MOCJIeANIa Tora UMajy ¥ Mame npodutHe Ousnuce. [Ipuue mpemyseTHHIa Koje
caMm ja MHTepBjyHcalia J0Ka3yjy CyIpOTHO - Jia Cy KEHE MOJ[jeTHAKO Ka0 U MYIIIKAPIU CIIPEMHE /1a
ce yNyIlITajy y PHU3HK Mpeqy3eTHHILNTBA M pas3BHjajy cBoje OusHHce kopuctehu paznuyurte
ylpaBJbauke CTpaTeruje. Y30pak je ciilyyajHo 01a0paH, jeIUHH YCIIOB je OMO /1a CaMOCTalIHO BOJE
concTBeHu Ou3HHC. CBE OHE Cy y MPEeAy3eTHUCIITBY ayxe o1 10 roguHa (OCMM BIIACHUIIE ONITHUKE
Koja pagu 6 ronuHa), CBe Cy J00po oOpaszoBaHe (jemHa MMa CPEiby MIKOY, & OCTAIC BUIIY WIIH
BHUCOKY CTpydHy cmpemy). [Ipempeke ca xojuma ce cycpehy, a o xojuma cy ropopuie, Tpeba
IeMUCTU(UKOBATH M HA3BaTH INPABUM HMEHOM, OTKPUTH HUXOB KOPEH M Cy30UTH HHUXOBO
JelioBamke. 3a TO je moTpebaH MyJITH-IUCHUIUIMHAPHU TPUCTYI KOjU YIIPaBO POJHE CTYAH]C

00e30ehyjy. Y oBoM pany monyauhy TakaB MpUCTYIL.

2.Haj3Ha4yajHUJU TEOPHUjCKU CTABOBHU Y UCTPAKUBAKY

npeAy3eTHULITBA »KeHa

Ca excmaH3MjoM Ipely3eTHULITBA pacTe Opoj HayyHMX HCTpakuBama Koja ce Oae
npeny3eTHUIITBOM. Kana ce aHanmm3upajy HaydHH pPajioBU O MPEIY3€THHUIITBY IMPBO MITO CE
youaBa je Jla HeMa onuite npuxsaheHe AeQuHHUIMje Mpery3eTHUINTBA. Paznuka y nedpununmjama
nocjenuIa je pa3IMuuTUX HAayuyHUX O0JIacTH Koje ce JaHac OaBe mpeay3eTHUINTBOM. JlaHac ce
NPEIY3eTHUIITBOM MOjeHaKo 0aBe eKOHOMHja, COIHOJIOrHja U MCUXOJIOTHja. Y OKBHPY CBaKe
Ol OBHX HayKa IPEIy3eTHHUIITBO CE€ MOCMaTpa y CKJIaxy ca MpeAMETOM HayKe W KOHKPETHHM
npobieMrMa KojuMma ce Hayka 0aBu. EXKOHOMHCTH Ha mpeay3eHHKa Tieaajy Kao Ha HEKora Ko
nokpehe Npou3BOAKY, YBOAM WHOBAlLlMje, Npey3MMa PHU3MK, OTBapa HOBAa pajJHa MecTa H
renepuie npoput. [Icuxonoruja npoydasa JIM4He 0COOMHE MpeTy3eTHUKA U aHATU3Upa MOTHBE

3a TIOKpeTame OW3HHCa, JOK Ta COIMOJIOTHja IMOocMarpa Kao APYIITBEHO Ouhe y OKBHpY
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COLIMjaJTHUX Tpyma, npe cera nopoauie. [lojam ,,ipeny3eTHUIITBO ce MPUIMKOM AePUHHCADA
Hajuenihe Be3yje 3a caMy JIMYHOCT IPEIy3eTHHUKA.

YV 0CHOBHM IpeIy3eTHHK ce Ae(pUuHuIIe Kao:

,JHEKO KO 3allOYMELE COICTBEHH 110Ca0, MocebHO Kaja To ykibyuyje pmsuk'! (Cambridge
University Press, 2008);

,0c00a Koja je BJIaCHUK W BOJM OM3HUC — KOjU HHje HY)KHO HOBH, Majii, HapacTajyhu wim
ycnemran 6usnuc? ( Oxford University Press, 1998).

Y cBuMm geduHMIIMjaMa T0OjaBJbyje CE€ HEKOJMKO 3ajeIHMYKUX elleMeHaTa KOju
MIPeIy3eTHUIITBO U3/[Bajajy O OCTAINX €KOHOMCKHX aKTUBHOCTH:

,»Y TOTOBO CBHUM JAeHUHMIIMjaMa TPEAY3€THUIITBA IOCTOjU carjiacje Ja ce paad o
cren(pUIHOj BPCTH MOHAIIAkA, OJTHOCHO MPOIIECY KOjU YKIbydyje: a) Mpey3uMarmke HHUIH]aTHBE,
0) OpraHW30BamE M PEOPraHU30BAEC COLHUJATHUX M EKOHOMCKMX MeXaHH3ama 3a YCHEIIHY
KOHBEP3HU]y pecypca y TPXKUIIHO MPUXBAT/bUBE OYTIIyTe, U 1I) Mpey3uMame pu3nka ojf Moryher
neycnexa.” (I[lenesuh, 2009, ctp. 91)

JacHOCT W pPa3roBETHOCT camor MojMa ,JIPeAy3eTHHUK JOJaTHO 3amarbyje ymorpeda
pa3IMYMATUX [OjMOBAa Kao ,,caMo3alollbaBajyhu', ,BIaCHHUK Major OuW3HHCA™, ,,MHKPO-
npeny3eTHUkK. Pasnuke koje moctoje 'y  AeduHHCAmy — [OjMOBA  ,,IIPEIY3ETHHK,
,,CaMo3anonubasajyhu®, ,,BIacHUK Majlor Ou3HHCca®, ,,MUKPO-TIPEIYy3E€THUK OJTHOCE CE YIJIaBHOM
Ha JepUHUCAkEe HAYMHA OpraHu30Bama Mocjia, Opoja 3amocieHUuX U MpHUXoja KOju ce Kpo3 Taj
mocao octapyje (Hughes, 2005, str. 36). Kapen /. Xjyuuc uHCHCTHpame HA OBUM pas3iiiKaMa
JOBOJM Yy THUTAmke jep Cy UM, MO HEHOM MHIUbEHY, Y OCHOBU MYIIKEe pagHe Ouorpadwuje.
[TocmatpaHo ca poAHOT acmekTa oBe AePUHUIM]E HUCY MPUXBATIHUBE jep MEPEHO OBHUM
KPUTEPHJYMOM >KEHE KOje TOKpehy CONCTBEHM I0Ca0, MAKO TMPEy3uMajy PU3HK U JeNyjy Ha
TPKUIITY pajia TaKo IITO OTBApajy pajHa MecTa, UMAaK HUCY MpeAy3eTHUIlE Beh cranajy y rpymy
camo3arnonubaBajyhux uivM BIaCHHWIIA MUKPO WM Major Ou3HHca. YBaxaBajyhu muckycuje Koje
ce mehy crpyumanuma oko oBux mojMoBa Boae, Kapen JI. Xjyuuc je omryumna aa KOPUCTH
MOjMOBE ,,caMO3aIlocjieHa’ W ,,BJIaCHHUIIA MaJIOT OW3HHCA®, W aKPOHUME CE/CBO® kao yKe
MojMoBe MojMa mpemy3etHunia. OBaj TpeHI, Ja Ce XEHE YIJIAaBHOM CamMo3alollbaBajy WU
3aMmo4Yrkby MUKPO OU3HHC, OMaXKEH je W KOJ HAC U MUCIHM Ja je TO YIPaBo jeJHA O]l CTpaHa Ha
K0joj Tpeba TpaXXUTH OATOBOp HA MHUTAmkE O YCIOBMMAa 3a Pa3Boj MPEAy3E€THHUIITBA JKEHA Yy

Cpbuju.

! TIpeBox moj (om.a.)
2 IpeBox Moj (om.a.)
3 “Self-employed* u “small business owners*.
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HcrpaxxkuBame Npeay3eTHHUINTBA KEHA, Kao CrequUIHOr (PeHOMEHA, 3alouuib-e KpajeM
"70-tHX, a KJbydaH je uwiaHak Eneanope IlIBapm ,, Entrepreneurship, A New Female Frontier .
Eneonopa IIBapil kaxe na cy y OBUM HCTpaXMBambUMa HCTPAXKUBAUYKH HAMOPHUYCMEPEHU Ipe
CBera Ha TO Jia C€ pacBeTie y3pouu cHenupUUHUX pa3iuka u3Mel)y mpeay3eTHHINTBA jKeHa U
MyImIkapana. Y TOYeTKy Cy HCTpaxuBama Ouia ycMepeHa Ha OCOOHMHE Ipeny3eTHHKA, H
UCTpa)KUBa4M Cy ce TPYAHWIU J1a OTKPH]Y Ja JIM paziiuke y ocoOMHamMa MyIlKapana U jKeHa yTHay
Ha HBUXOBE MpEay3eTHUYKE aKTUBHOCTH. [IpoOiemM Koju je OBIe YO4JbMB, a KOJU C€ jaBJjba U y
APYyTUM ,,pOJHO HEYTPATHUM HAYYHHM HCTPOKUBAKBHMA, je y TOME INTO Cy TEXHUKE
MPUKYIUJbamkha MOAaTaka Kao U KPUTEPUjyMH B BPEIHOCTH KOpUIINeHe Y aHAJIM3U ITOCTaBJbEHU Ha
OCHOBY TIpoyuyaBama MyIlKapana, Yy OBOM CiIyd4ajy - T[peay3eTHuka. DOeMUHUCTHUKE
UCTPpaKUBAYMIE KPUTHKY]y TPAJAMIMOHAIHY HAyKy M TpPaIulMOHAJIHY METOAOJOTH]Yy na je
HenpuiaroheHa U HE MOKE Ha TpaBH HA4WH Jia u3MepH crenududna uckycrsa xena (Ahl, The
Making of the Female Entrepreneur, 2002, ctp. 11). ¥ moueTky cy ce ucrpaxkupama Gpokycupaa,
yIrJIaBHOM Ha ojpeheHe acmekTe mpeAay3eTHHUINTBA MpeucnuTyjyhy mpobiieM u3 yria oapehene
HayKke (COLMOJIOTHje, NICUX0JIOTHje U €KOHOMM]jE). Y CKIIady ca TMM U JTOOMjeHH pe3yiTaTH cy
OWIM jeNHOCTpaHU W HUCY OCBETJhaBAJIM pA3iIUKy u3Mel)y mnpeny3eTHHIla W TpeTy3eTHHKA.
CynpoTHO 0]l OYEKMBAHOT, OBa MCTpPaKMBama Cy IMOKa3ana Ja HeKe 3HayajHe pas3iuke u3mely
Ipeay3eTHUKA U NpeAy3eTHHUIIa HeMa, OWIIo Jja Cy y MUTakby MOTHBH, NMPETy3€THUYKHU MOyXBarT,
ylnpaBjbauke cTpaTeruje Wi JuyHe ocoOuHe.. Henmocrarak je m  mmpa NPUMEHIJBUBOCT
pesynrata. Hajsehu Opoj oBuX HCTpakuBama Be3aH j€ 3a 3amajHe, pa3BHjeHE 3eMJbe U 0aBU ce
HMCKYCTBMMA >K€Ha M3 OBUX 3€Malba, Ma C€ PEe3yJTaTh HEe MOTY J€IHOCTaBHO ,IIpEemucaTu y
Apyrauvju JIpyHITBEHO-KYJITYpHH KOHTEKCT. ManoOpojHa cy HCTpaxuBama Koja ce Oae
MpeIy3eTHUYKIM aKTUBHOCTHMA JKEHa y 3eMJbaMa Yy pa3Bojy U Hepa3BUjeHUM 3eMibaMa. Pasnuke
n3Mely mpeny3eTHUIAa y pa3BUjeHHUM U HEPa3BUjEHUM 3eMJbaMa I0CTOje, MOYeB OJ MOTHBA 3a
3aMounmamke OW3HHMCA, HAauMHA TIOBE3WBamka M Bohema OW3HHCA, 0 BETWYHMHE OW3HUCA,
JPYIITBEHUX OKOJHOCTH y KOjUMa ce OWM3HMC pa3BHja M MOJACTHIAja U MOJPIIKE 3a Pa3Boj
O6uzHuca. VckycTBa *eHa M3 HEpa3BHjEeHUX 3eMajba U 3eMajba Y pa3Bojy /Aajy jeIHY HOTIYHO
ApyTavnjy CIUKY MPeIy3eTHUIITBA JKEHA.

HctpaxknBama Tpeny3eTHHINTBA >KEHAa YCMEpPEeHa Cy Ha TpH aclekTa: mpodieme,

CTpaTeFI/ij U CTUJI MCHAIIMCHTA, CTULALC KAIlMTala U YMPCIKaBamC. O6jaH_IH>CH>C 34 pas3yiuky y

4 O6jaBmen y: Journal of Contemporary Business, 5, 1 (1976); 47-46.
15




nocruruyhuma Tpaxu ce Hajuemhe y paziukama y ocoOMHama Mylikapana u skeHa. Kanauna
Bpam®, amepuuka HCTpaKMBauWia, TIPEAake 1a Ce BHUIIE MAXIE IMOCBETH (aKTOpUMa M3
OKpY’KeHha KOjH YTU4y Ha OM3HHCE YHje Cy BIACHUIIE )KeHEe. Y TeKCTy o0jaBibeHoM 1992. romune
“Research on Women Business Owners: Past Trends, New Perspective and Future Directions’®
Kannuna bpam mpencraB/ba  HOBH, MHTETPTUBHU NPUCTYI, KOjU MO HEHOM MUIIBEHY Jaje
OCHOBY 3a MHTEpIIPETallljy POJHO 3aCHOBAaHUX pa3iuka u3Mmely Mmylikapana v jkeHa BJIacHHULIA
OuzHuca. ,JHTEerpaTMBHA NeEpCHEKTHBA™ 3aCHMBA CE€ HAa ICHXOJOIIKAM U COI[MOJIOUIKUM
TeopHjaMa Koje TBpJE Ja je COIMjajHa OpHjeHTaluja KeHa BHIIe (OKycHpaHa Ha OJHOCE ca
npyruma. ,.)Kena BracHuIa OWM3HMCA MPENCTaB/ba LIEHTAp MpPEXKE Pa3IUYUTUX OJIHOCA KOJU
YKJby4yjy TOPOJHUILY, 3ajeqHUIly U OusHuc. [Ipyrum peuumma, Kajua >K€Ha MOYHEE WIH TPaau
COIICTBEHH OHW3HUC, ca IEHE TayKe TJEeNUIITa OHa HE KpPEHpa/Tpajyd HE3aBUCHH EKOHOMCKH
SHTUTET, HEr0 Ipe ‘WHTErpuile’ y CBOj HOBU CHUCTEM OJHOCE KOjH Cy Y pellalyju ca HEHHM
omsancom. “’ (Brush C. G., 1992, ctp. 3) Kanmuna Bpam mpeiaxke OKBHp 33 HCTPaKUBAHE
’KeHa u pas3Boja ousnuca (Brush, de Bruin, Gatewood, & Henry, 2010,, ctp. 4). IIpeny3eTHUIITBO
Ce y OBOM HCTPOKMBAYKOM OKBHPY HE TOCMaTpa Kao H3/IBOjeHa aKTHBHOCT ocobe, Beh y
KOHTEKCTYy oapeleHe apkase, a MoJl yTHIIAjeM Pa3sNTuuuTHX (PakTopa U3 OKpyKema KOju yTUdy Ha
HBEroB Pa3Boj, y3uMajyhu y 003up M KOMIUIEKCHE Kopenauuje oBux (akropa. Ca npyre crpaHe
UH/MBHJya ce IocMarpa y OKBUpPY NMpHUMapHE MOPOJHIE, a MEPCIEeKTUBA ce U3 MOPOJIUIE LIUPH
Ha JIPYIITBeHH KOHTEKCT. DeMHUHUCTHYKA TeopHja yKazyje Ha TO Jla Cy POJHE YJIOTe COllMjaliHa
KOHCTPYKIIH]a, a MOJI0XkKa] )KeHE y MaTpujapXajiHoj MOPOAUIINA OJIpKaBa OJJHOCE MONH y JIPYIIITBY.
Mucnum fa cy HENpUXBET/BUBU PE3YJITAaTH UCTPaKMBamba KOjU OBE YTHUIAje U pa3lIuKe HUCY
y3elu y 003up M KOju OMHAapHY MOAENy MyLIKapaly/’keHa NMpUMEYjy Kao MO3UTHB U HErarus,
MocTaBJbajyhu y TO] XHUjepapXuju Mpeay3eTHUKA Kao heal, a )eHy Kao OIMO3HILY]y Koja TEeXH Jia
ce mpuOIMXKU TOM ueany npeay3eTHuka. CTBapu HUCY TakO jeTHOCTaBHE, Tpeba y3eTu y 003up
JIeNIOBabe CBUX (haKTopa 4YMjeM YTULAJy Cy XKEHE M3JIOKEHE, KaKo MOjeMHAYHO, TaKO U Kao
npymtBeHa rpyna. Kanguna Bbpamr HajOosbe je TO mokaszana y IIeMH KOjy je HMOHyAWIa 3a
WCTPaXUBAYKU OKBUP — HJICHTU(PHUKOBaIa je pasznuuuTe (akTope KOjU YTHYy Ha pas3Boj

MpeAy3ETHUIITBA )KeHA U MTOKa3aja buxoBe Mel)ycoOHe yTuraje.

5 Kanmupa.ll.Bpam(Candida G.Brush ), yausepsurercka npodecopka, npesaje Npeay3eTHUIITBO Ha BHILE
yuuBep3uteta y CAJ] u Hopsemkoj. OcHuBaunia n wianuia nHTepHannonanHor Juana npojekta (CALL 1999) 3a
MPOyYaBaHjikbe Mpeay3eTHUIITBa keHa. [lobuna je, 2007, marpamy ®C® HYTEK 3a usyserHe mompuHOCce Yy
UCTPAXKHUBAH]bY MPEAY3ETHHUILITBA )KEHA.

® O6jassmeno y: Entrepreneurship: Theory and Practice, Vol.16, Issue: 4., Pages: 5-30

" IIpeBox Moj (o1w.a.)
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Illema 1: McTpaskuBauky OKBHD 3a )KEHE U pa3Boj Om3Huca®

Moayxsar *
[ToTeHuujaIHU

IMJ/b OM3HHKCA 3a
pact

ﬂopo;m'nm KOHTEKCT

HHauBMaya: oJI,
L[M/bEBH,
CIIOCOGHOCTH,
nocseheHocr,
CTpeMJ/beba, caMmo-

Pecypcu pupme:
¢duHaHCcHjcKy,
COoLMjasIHH,
OpraHu3alMoOHH,
TEeXXHOJIOIIKH

HHCcTUTYnMOHA
JIHA
¢uHaHCHjCKU
pecypcu

BU3HHC CEKTOP

KOHTEKCT 3EMJBE

OBako Kako je Jara oBa IIeMa jeé MOTIYHO NMPHUXBAaT/hMBA KAa0 OKBUDP 32 HCTPAKHBAE
npeay3eTHUINTBa keHa y Cpouju. HapounTo je BakHO aHATU3UPATH POJHH ACHEKT MOPOJIUYHUX
OJTHOCA M HETOB YTHIIQ] HAa MPEIY3€THHUIITBO KajJa FOBOPUMO O YyCKiIahuBamy MOPOJUYHUX U
nocyioBHUX o0aBe3a. Tpeba y3eTu y 003up 7a cBU OB (PaKTOpPH MOTY J€JI0BaTH U NojcTuuyhe u
orpaHuuaBajyhe Ha npeay3eTHUILTBO KEHa, a IPBU KOPaK j€ 0TBapame MOTYhHOCTH Y APYIITBY U
CTBapame IOBOJHHOT OKpPY’KE€H-a 3a pa3Boj Mpeay3eTHUIITBA, a IOTOM XeHa cama Tpeba J1a JoHece
OJUTyKy. Y HUJ€alHOj CUTyalllju OKpyKeme Tpeba Ja Aenyje moactuuyhe Ha >keHy Aa ocTBapu
CBOj€ IMyHE MOTEHIIMjajle U 3armoyHe OM3HHC, a )KeHa KoJ ceOe Tpeba aa mpeno3Ha norpedy aa ce
Ha Ta] HaYMH CaMOOCTBAapH U €MaHIUIyje, U y OKpPYKEly Ipero3Ha TPEeHyTaKk U IIAHCYy 3a
3anounmame Ou3zHuca. Koimnko yecto oBe 1Be cTBapu Mory jia ce nokiomne? YuHu MU ce aa ce y
CpOuju, y mporpaMuMa yCMEpeHUM Ha pa3Boj Mpeay3eTHHINTBA JKeHa, Jiellyje YecTo caMo Ha
jelaH acleKT y OBOj KOMIUJIEKCHO] IIEeMH U MpeyBelnyaBajy MmocTurayha, a 3aHemapyjy Kako
MelhycoOHU yTHIaja pa3nuIuTHX (aKkTopa, TAKO M HUXOB YTHIQ] Ha XeHe. To Hac JIOBOAM Yy
CUTYyallMjy Ja Cy pe3yJTaTH y Hecpa3MepH ca YJIO0XKEHUM Halmopuma (a OBJIe MUCIUM Ha yJIOKEHO
BpeMe U HOBAII), /1a Cy KPaTKOT Jjaxa U HEOPIKUBH.

Toxom 2001/2002. Kapen /. Xjyuec cnpoBena je y Kanamu ucTpaxkuBame O YTHUIA]Y

HOBUX €KOHOMCKHX TPEHJIOBAa Ha HArJIM MopacT Opoja >KeHa KOje Ce CaMO03arolljbaBajy WA CY

8 [Ipesox moj (ormw.a.)
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BJIACHHUIIC Mayior OusHuca. Pe3ynarare oBOr HCTpakMBama oOjaBWiIa je y Kmusu ,,Female
Enterprise in the New Economy* (Hughes, 2005). McnutuBana je yTuiiaj camo3amnolbaBama 1
MOKpeTama CONCTBEHOr OM3HKCA Ha *eHe, Kopuctehu pesynrare aHKeTe KaHAJCKE HAIlMOHAIIHE
ciry’)k0Oe 3a 3amolnubaBake O PagHOj CHAa3HM M camosanocieHnMa. Kao KBaTUTaTUBHY METOTY
KOpHUCTHJIA je NYOMHCKH MHTEPBjy, U 00aBUia je pa3roBop ca 61 keHOM Koja je camo3arocieHa
WIM je BIIAaCHUIIA Major Owu3Huca. AHamu3upajyhu paznmmuure yTHIaje Ha KEHCKO
MPEIY3eTHUIITBO y IIUPEM EKOHOMCKOM M coljanHoM okpyxemy Kapen JI. Xyrxec ux aenu Ha
,Typajyhe” u ,npuBnauche” dakrope (Xyrxec, 2005, crp. 46). M3nocehu mperien teopucke
IUCKycHje o ,.rypajyhum u ,npuBnauehum™ dakropuma oHa 3aKJbydyje Jla HBUXOBO JCIOBAHE
HUKaJla HUje jJaCHO M JeTHOCTPaHO, U Jla Ce HEeKaJa HEeKH (aKTOpu MOTY UCTOBPEMEHO JaBUTHU U
Kao rypajyhu u xao npusnauehu. Kao getnpu HajBakHHja pasiiora 300r kojux ce eHe y Kanaam
OJUTY4yjy Ha camo3anonubaBame Kapen Xjynwuc je uaeHTu(dukoBana: 1) nu3a3oB - MOCIOBU KOJH
Cy JOCTYIHH >KEHaMa Ha TPXKUIITY paja He MpeAcCTaBibajy M3a30B HEro ce Hajuehe o6aBibajy
PYTHUHCKH; 2) TMO3UTHUBHO PAJHO OKPYXKEHE — XKEHa je CIOoCOoOHA Ja KOHTPOJHIIE artMochepy y
CBOM PaJHOM OKPYXKemY; 3) 3Hauaj MOCia — )KeHa UMa JOXKUBJbA] J1a paid HEIITO 3HAYAjHO, YTHUIE
Ha TMPOMEHE Yy CBETY, IOMaxke Jpyruma; 4) He3aBUCHOCT — )KEHAa UMa ayTOHOMH]Y Y JOHOUICHY
OlNlyka W KoHTponuiie cBojy cyabuny (Hughes, 2005, ctp.53). Kapen Xjyumc xomOunyje
KBAaHTUTATUBHE IOJIaTKE Ca KBAJUTATUBHUM MeToJama Ja Ou OoJee caryiefana IMpoOJieM.
KBaHTUTaTUBHUM TIONAIlM Cy jOj TOCHY)XWJIM Ca TIOCTaBM IIMPH KOHTEKCT U yOUH
OMINTETCHICHIIN]€, a KBAJUTATUBHHU TOJall 00e30equiIn Cy pa3jallkbehe OHOra IITO CYy
KBAaHTUTATUBHU MOJAallM HaroBecTWSW. Jla OM ce HEeMTO CIMYHO CIPOBENO y HAIO] 3eMJbH
HEOIXOJHO je 00e30eIuTH NMoy3/jaHe KBaHTUTaTUBHE MOJATKE, a Mpe CBera nojarak KOJIMKO nMa
*eHa npexys3erHuna y CpOuju Kao M MOJaTKe O XOPU3OHTAIHO] M BEPTKUKAIHO] Cerparamuju
BUXOBUX OM3HHCA M CBE TO YMOPEIUTH Ca OMIITHM TPEHJOBHMA Yy Mpeay3eTHUINTBY y Cpouju.
[Tomamnu o sxeHama mpeay3eTHUIIaMa TPEHYTHO Ce MOTY JOOMTH caMO IpEryieioM UMEHa BIIaCHUKA
npeny3eha y AreHuuju 3a npeuBpenHe peructpe. IlorpeOHM cy Ham POAHO CEH3MOMIIMCAHW,
MOYy3J]aH! ¥ JIAKO JOCTYMHH ctatucthuku nonanu. Kapen JI. Xjynuc y capaamu ca [lerudep
Ilenunnrc u JeBepom Ilenunrc o6jaswyje 2010. panx ,, The Work-Family Interface Strategies of
Male and Female Entrepreneurs: Are There Any Differences? “. ¥ oBom pany aytopke u3Hoce
pesyaTare, Kako Kaky MpPBOI EMIUPUJCKOI TecTa  HOBOI TPUCTyNa Yy MpoydyaBamby

TIpey3eTHUIITBA KeHa. [IPHCTYI ,,TOpOJNYHE YKOPERHEHOCTH ™ ocllama ce Ha HOBH KOHIENT Y

® Commomor Mapk I'panosertep, 1985. nmaje mOTIyHO HOBY INIEpCIEKTHBY Ca pa3BHjambeM KOHIIENTA
JPYIITBCHE YKOPCHCHOCTH, U OTBapa 00JacT €KOHOMCKE comumojioruje. I'paHoBeTTep cMaTpa jaa Tpeba mponahu
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eKOHOMCKO] couuojoruju. OBaKBUM IPHUCTYIOM HCIIUTYjy CE€ €BEHTyalHE Pa3JIMKe Yy OJHOCY
MylIKapana M jKeHa mpema mpoOieMy ycrocraBibama OanaHca u3mely mopoauie u mocia, a
pasiMKe ce 0YEKyjy y CKIIaay ca MMOJAEIOM POJHHUX YJIOra y MaTpHjapXaiHoj HOpoAuLU. AyTopke
cy nmocraBuiie 4 xumnorese koje cy 2004. npoBepuiie y npakcu Kopuctehu MeToay AeCKpUITUBHOT
youtauka(Jennings, Hughes, & Jennings, 2010):

1. ,,)Kene npedyzemuuye he na unousuoyaiHom HUB0Y 8epOBAMHO Marbe NPUMEFUBAMU

«

0 empameaujy xoja noocmuue pacm nezo mywxapyu npedyzemnuyu. *

nopoouya- nocao

2. ,Kene npedysemnuye he na Husoy napa (napmuepcKux 00HOCA) 6ePOBAMHO MAlbe
npuMenUsamu nopoouya — NnOcao - cmpameujy Koja noocmuye pacm He2o MYyWKapyu
npeodysemuuyu.

3. ,,/Kene npedyzemnuye he Ha UHOUBUOYATITHOM HUBOY 8EPOBAMHO GUULE NPUMEFUBAMU
nopoouya — nocao cmpamezujy cy3oujaroa pacma He2o Mywkapyu npeoyemuuyu. -

4. ,,)Kene npeoysemnuye he na Husoy napa (napmuepckux 00HOCA) 8ePOBAMHO SUULE
npumerueamu  nopoouya — Nocao cmpamezujy  cyzbujara pacma He2o MYWKApYU
npedyzemuuyu.

[IpoBepa oBHMX XuIOTe3a y NpaKCH HHUje Jana ouekuBaHe pesynrare. JloOujeHu cy
pe3yNTaTé KOju yKa3yjy Ha TO Ja ce MYLIKapIM U KeHe He Pa3NIUKY]y y IPUMEHU Hopoouya —
nocao  crpareruja. HcTpakuBauuie Cy Kao METOAY MNPUKYIJbamka I[0JaTaka KOPUCTHUIIE
JECKPUTITUBHY YIIUTHUK. YTMUTHHUK je mociat nomroMm Ha 600 axpeca u na je cera 27% ocoba
OJITOBOPHJIO M TIOCNIAJIO aHKETy Ha3al. Tema je BeoMa OCeT/bHBAa W THYE C€ OJHOCA Y OKBHPY
nopoauiie. Konuko cMoO CKJIOHHU Ja MPU3HAMO, Yak U caMu ceOH, Ja He mocBehyjeMo JOBOJFHO
BpEMeHa CBOjOj Aenu U nopoaunu? Yecto ce Iyro TPyAUMO Ja y OYUMA JAPYTUX OAPKABAMO
WJCATHO CIIMKY H KaJla Ce CTBApU OYMTIIETHO pacmanajy. [lurame je KOJHKO Cy BUXOBU OJITOBOPH
HCKPEHHU U 0J[pa3 PeasTHOT CTamba, a KOJIHMKO Cy JaBallv ,,04eKMBAHE OJTOBOPE™ WM UICaTH30BAIH
peanHocT. [la 71 je mpaBa cliKa CTBapu OHO IITO CY OATOBOPWIIM OHU KOJU Cy OMIJIM MOTHBHCAHU
Jla OZITOBOPE U MOIIaJby YIUTHHUK Ha3a/ UCTpaKMBayuIiama?

Cwmatpam 1a je cam mpHCTyI 00ap jep ce OBAaKBHUM MPHCTYIIOM MPEeBa3Uiia3l OCHOBHU
MIPUTOBOP JTOCAIANTEHIM UCTPAXKUBAYKUM ITOYXBAaTHMA Y OBOj 00JIACTH - TIPEAY3ETHUK U FHETOBE

NpeaAy3CTHUYKC AKTUBHOCTU HC HOCManajy Cce (BI/IIJ_IG) Kao I/I3,Z[BOjCHI/I aToM, Beh kao

,»YKOpemeHe  y MOpOoIuIly Ka0 OCHOBHY COLIMjaJIHy TPyIy. Y NPHUKYIJbalkby U aHAIM3M MOoJaTaka

NPUXBAT/LUBY CPENUHY U3MeEl)y EKOHOMCKUX M COLMOJIOIIKUX TEOPHjA U JIa EKOHOMCKY PEaNHOCT Tpeba mocMarparu
Kao ,,yKOpEemhEeHY  YHyTap COIMjaTHUX OJHOCA.

10V opuruncay WFI - Work-family interface strategy

1 TIpesox moj (om.a.).
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KOPHCTE C€ POJIHO CEH3MOMIIHE anaTtke u KpuTepujymu. llpuctyn ,,iopoaudHe yKOPEHEHOCTH
MOKyIIaBa Ja 00jaCHM pa3jiore 3a XOPU30HTAIHY M BEPTHKAIHY cerparanujy Ouwsnuca. To je
CBaKako A00ap MyT Ka OATOBOPY Ha MHTAE 3aIITO MOCIOBH KOje MOKpehy KeHe MMajy Mamby
TeHneHIujy pacra. Ilocmarpajyhu mopoauity u ,,yKOpPEHEHOCT  MyIlIKapala 1 KeHa Y MOpPOIUIH
Kao COIMjaJHO] MHCTUTYLH]H, TPUMETHO j& Ja MYIIKapIy MPEeAy3eTHHUIM 4Yemne MCIoJhaBajy
TeHJCeHIH]Y Aa Oyay y Opaky U uMajy Jielly Hero >keHe npeayseTHuile. MctpakuBama crpoBeeHa
KOJ Hac MOKa3yjy MCTy TeHJeHUHWjy. Ha mpBu morien Hema BeJNMKE pa3iMKe y MOTHBUMA 300T
KOJUX MYIIKapIy U XEHE yJa3e y Mpeay3eTHHUIITBO, aId Cy HEKa HCTpakMBama yKasaja Ja je
KEHaMa CHa)kaH MOTHUBAlMOHM (AKTOp YCIOCTaBbamhe OanaHca usMelly MOpoAMYHUX H
nocnoBHUX ob6aBe3a. Kanga xohe ga umcrakHe 3alITO Cy MHCTPYMEHTH U KPUTEPUjyMH KOje CY
TICHXOJIO3M KOPUCTUJIM 32 MCTPAXKHUBAE NMPEIy3eTHUKA HEIMPUXBATIBUBU 332 HCTPAXKHBAKE KEHA
npeny3ernuna, Kanguna [1. bpamr HaBomu jemaH wHTepecaHTaH pesyirar. Hamme, Kom HEKUX
MyIlKapana Mpeay3eTHUKa yO4YeHO je Ja MOCTOjU HEoOjallllbuB CTpax OJ Heyclexa KOju ce
MOBE3yje ca ca OJHOCOM MpeMa OIly KOjU UX je oA paHe miaaocTu (opcupao na Kpo3
npeay3eTHUINTBO cTekHy camoctanHocT (Brush C. G., 1992, str. 7, ctp. 7), a mro je moBe3aHo ca
BaCIHUTaBaHEM JI€YaKa U JIEBOjUMIIA Y CKIIQAY Ca POAHHUM yJiorama y MaTpujapXalHOM JAPYIITBY.
Xenen AXJ y CB0joj IOKTOpPCKOj auceptanuju ,,The Making of Female Entrepreneur
(Ahl, The Making of the Female Entrepreneur, 2002) mnpucryma mnpobiemy HaydHOT
HCTpakKMBama MPETy3eTHUIIITBA KEeHA ca MO3UIM]je aHAJIU3e JUCKYypca. Y CBOjo] Te3u XeleH AXI
Tpara 3a THM KakO C€ pOJ TMPOWU3BOAM Yy HCTPAXKHUBAYKAM TEKCTOBHMA O IKEHCKOM
NpeNy3eTHUINTBY. AHanu3upajyhu pasnuuure aedUHUIMjEe MpeTy3eTHUIITBA U MPETy3eTHUKA
JI0ILIa je 10 3aKJby4YKa J1a OBO HUCY POJHO HEYTpaJHU KOHIENTH. XeJleH AXJI Kake J1a HUje OHa
MpBa Koja yKa3zyje Ha TO Ja j€ KOHIENT Mpey3eTHUIITBA MYIITKOT POJia U Jia Cy HEKH ayTOpH Ipe
me Beh ykazuBanmu Ha mpoOieM ga Cy JKeHe Tpeny3eTHHIE jeTHOCTABHO HEBHUIJbUBE Y
uctpaxkuBawuMma (Ahl, The Making of the Female Entrepreneur, 2002, ctp. 46) . [Ipobiem Huje
caMo y Kopuiihemy 3aMeHHUIla Y MYIIKOM pOJY, HEro M y HauMHy Ha KOjU C€ Ipery3eTHUK
ommcyje. Mnmeany ycremHor mpeay3eTHHKAa MPUITHCYJY CE OCOOMHE KOje ce WHaye Be3yjy 3a
MyIIKaple, a KOJ HEyCIEeIHOT NMpeay3eTHHKA Ha JINCTU ce Hajla3e 0coOMHE KOoje ce MHaue Be3yjy
3a sxeHe. Tako ce Hamehe 3akspyyak J1a je y nopehemy ca npeay3eTHUKOM (MyIIKapleM) Koju je
MOCTaBJBEH Ka0 y30p, )KE€Ha YBEK ,,0Haj IpYTH’, ,,Mame 0J1 MyIIKapua“ u ,,noapehena mymkapiry*
(Ahl, The Making of the Female Entrepreneur, 2002, ctp. 54) . ¥V ucrpaxuBamuma Koja ce 6aBe
MPEIy3eTHUIITBOM JKEHa I0jaBJbyje ce, Kako OHa Kake, ,,JUCKYpC JKEHCTBEHOCTH KOjH je y

KOH(MIUKTY ca JUCKYypCOM Ipeay3eTHUINTBA. bUTH jkeHa 1 Tpeay3eTHUIA 3HAYN TO3ULIMOHUPATH
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ce CHUMYJITaHO y oaHOCYy Ha aBa kKoHdumktHa muckypca.” (Ahl, The Making of the Female
Entrepreneur, 2002, ctp. 56). Ilpema meHOM MHILBEHY pa3iauka u3Mehy Mymkapana
Npeay3eTHUKAa W JKeHa NpeAy3eTHHIAa KOja Ce Y OBAaKBUM HCTpaXMBambHUMa ,,IpoHanasu" je
npeyBelnvyana U APYIITBeHAa KOHCTPYKILHMja (Kao LITO je M poJ IpyIITBEHa KOHCTpyknuja). Beha
je pasnumka yHyrap camor moja Hero u3mehy momoa (Ahl, The Making of the Female

Entrepreneur, 2002, ctp. 18)

3. PogHa gjuMeH3HUja npeAy3eTHUIITBA

Komukn je y crBapu yTHIaj pojaHe Tmojene yiora Ha mpexy3etHumtBo? Kama ce
pacripaB/ba O OBOM IpoOJIeMy TEXHIUTE C€ CTaB/ba Ha IOJENy yJiora y OKBUPY IOPOIMIIE.
1989.rogune Exonomcku ¢akynter y KparyjeBuy o0jaBuo je 300pHUK pajgoBa IMOJA Ha3HMBOM
,, ] [po0iieMu mopoauiie, jeTHAKOCTH TOJIOBA U T3B. KEHCKOT MUTamba Y COLUjaIN3MY .

,» IlocTaBiba ce MHTame , Ja JIM ce TO ITO ce noraha oko pykoBoaehMx pagHUX MecTa,
norabha npoTuB WM MUMO BoJbe BehuHe jxeHa. Huje nu skeHa 1o npupoiu Mame 3aMHTEpecOBaHa
3a BJIACT M Mame ONCEIHYTa 3a/J0BOJbCTBUMA M PHU3UIMMa KOje OHa Mpyka OJf MyLIKapaua |
cBecHO u3beraBa pykoBojehe monoxkaje? Y KakBOj 3aBUCHOCTHU COjU APYIITBEHU TOJIOXKA) )KEHE ca
IBEHUM CTBAapHUM IMOJ0XKajeM y mopoaunu? Kako ycimoBu y jenHoj oOJacTH KMBOTAa yTHYY Ha
JpYTy, jep ’KeHa ca jelHe CTpaHe He JKeJNU Jla ce 3aTBOPH Yy MOPOAMIM, ajH ca Jpyre ce oceha
00aBe3HOM J1a Ce MMOCBETU MOPOAMLIN. .

[Tpod. Mupjana Pagosuh MapkoBuh nocne oBor HaBoja 3akjbyuyje /1a MOCTOJH JOII YBEK
KpyIaH packopak u3Melyy jemnakoctu sxena de iure u de facto (Radovi¢ Markovi¢, 2005, str. 31).
Packopak moctoju, a jegaH on AyOOKO YKOPEH-EHHX CTEpeoTHNa je Ja >KeHa yBeK Ipe Oupa
nopouily Hero kapujepy. Ca qpyre cTpaHe 3a ycIelIHe KeHe yoOH4ajeH je CTEpeOTHII 1a Cy OHe
,»KpTBOBaJIe® TIOPOAMIy 300T Kapujepe - XeHa JeIHOCTAaBHO HE MOXKE jJa Oyae IojjeHaKo
yCIeNTHA U Y jJeIHO] U y Apyroj chepu. YcIemHa Majka U Cynpyra je W Jajbe MOIITOBaHU]ja Y
JPYIITBY HEro yCHelIHa MocioBHA keHa. OBO je ympaBo OHAaj KOH(IUKT 0 Kome XeineH AXI
rOBOpHU. YCIIENIHA MOCIOBHA KeHa 3a/100uhe MoIToBamke CPeIUHE CaMO aKO Ce OCTBapHIla U Kao
Majka. CxBaTtame MO KOME C€ KEHa OCTBapyje TEeK Kao Majka, W TEK Kpo3 eIy OHa IOocTaje
MOTITYHA W TIpaBa )KEHa je CXBaTambe KoMe (eMHHUCTKUELE PUToBapajy. PempoaykTtuBHa yiora
KEHe, HEHO OMOJIOIIKO Teslo, opehyje meHy NO3MLHUjy Y MOPOIUIM M Yy ApyWTBY. YnuTaBo

JPYLITBO CE€ CTapa O TOME M 0aBM THMeE Jia KeHama oMoryhm moctusame mTo Oosber OaaHca
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nu3Mely nopoauue u nociaa. MHCTUTYyIMOHAIN30BaHU NATpUjapxar Tako yuBpluhyje mOpoAuYHE
ofHOce. Y 00JacTH NpeAy3eTHUILTBA YTHYE KAaKO Ha caMe Mpeay3eTHHUYKE aKTUBHOCTH KEHA
TaKo OOJIMKYje U caMa UCTPAKUBamba O MPEIy3eTHUIITBY jkeHa. [Ipeay3eTHUIITBO ce mpeacTaBiba
Kao pelieme npobdiaemMa He3anoCIeHOCTH JKeHa, a Kao MOKEJbHH MOCIOBHU 32 KEHE MPEeACTaBIbajy
ce IOCIJIOBH KOJU Cy M3 00JIaCTH YCIIy>)KHUX JenaTtHocTH. Kao goka3 y nmpusor Tome Kopucre ce
pe3yaTaTH HCTpa)kMBamka y KOjJUMa Ce MaxoM 3acTylla CTaB Ja jellaH OJf OCHOBHMX MOTHBa 300T
KOJUX JKEHe yja3e y Mpeay3eTHHIUTBO MOTpeda 3a (IEKCHOMIHUM pagHUM BPEMEHOM Koje
7103BOJbaBa OalaHCHpamEe MOPOAUYHHUX M MOCIOBHUX oOaBe3a. XeneHe AXJ je JoBela y MUTAE
pe3yaTare TaKBUX HCTPaXMBama W3 pasjiora IITO HEMa HCTpaKMBamka O TOME KaKaB j€ CTaB
MyIIKapana npema obaBezama mnopoauia - mocao (Ahl, The Scientific Reproduction of Gender
Inequality, 2003). IIpeay3eTHHKe HHKO HE NMHTa Ja ¥ HUMajy mpobieMa M Kako yckialyjy
MOPOJIUYHE U TIOCIIOBHE 00aBe3e, Kao IITO MYyIIKapIle Ha pa3roBOPY 3a IM0CA0 HUKO HE MHTA Aa JIH
uMajy Mally Jlelly U KO UM Jelly dyyBa. JKeHe Ha pa3roBopy 3a 1nocao, 6e3 0031pa Ha 3aKOH KOjH TO
Opanu, nocinoasiy y CpOuju roToBo yBeK MUTAjy Ja JIM je yJaTa, UMa JId Maly Jely, a 4ecTo Of
BUX TPaXe U Ja ce 00aBexy Ja y HapenHux 5 roguHa Hehe paharu. Mymkapie To HUKO HE TIHTa,
3aTo HITO C€ He OYeKyje J1a ce MyIIKapal IpuMapHO OaBH MOPOIUIIOM M OpHHE O JelH Ia TaKo
HEroBa MOpoAMYHA CUTYallja HE MOXKE YTPO3UTH HEroBy IpodecroHalHy kapujepy. M3 oBora
ciear fa OUTH MyLIKapall U yCHellaH NpeAy3eTHUK 3Haud MO3MLIMOHMpATH Ce y JBa carjacHa
muckypca. OHO mTO ce JemaBa je ,ypame’ KeHa y MapruHaln3oBaHe, ciabuje ruiahene
obnacTu paga, Tlle, YKOJIUKO pajie 3a JAPYror, PyTHHCKH 00aBJbajy IOCJIOBE KOJU 3aXTeBajy
MUHHMYM BELITHHAa U HHUCY H3a30BHHU, a YKOJIHUKO CE€ CaMO3alloll/baBajy, HMXOBH 3allo4yeTH
OM3HMCH YIJIaBHOM CTarHupajy M jJoHoce Mane npuxone. IIporpamu u crpareruje, 1modeB of
Hammonanue crpareruje 3a no6oJbliame 1ojoxkaja KeHa, 10 JOKAJIHUX IJIaHOBA 3alollbaBamba
roBope y mpmior tome. [Ipemy3eTHHIITBO XeHa KOJ Hac Ce TPETHpa Kao PelieHmhe COLWjaTHUX
mpo0yieMa xKeHa.

VYnpaBo To je jenaH o7 OCHOBHHMX POJHHUX CTEPEOTHIIA BE3aH 3a MOJETy POAHUX ylora y
naTpujapXxaTHOM JIPYIITBY — yJiora MyIIKapla je Ja JOBH, a )XKeHe Ja OpuHe O MIIaIyHIMMa |
4yyBa IMOPOAMYHO THEe3/10. Mylkapall cMaTpa CBOJUM HEYCIIEXOM aKo He ycre Ja o0e30eau
€KOHOMCKO Ojaroctame 3a cBojy mnopomuiy. OH Tpeba na Oyae camocTaliaH, MpOJOpaH,
CHaJIAKJbUB, CIIOCO0aH, fa OpaHU U IITUTH CBOjy mopoauily. Y kyhu je rocnojap cyaOuHe CBUX
YJIaHOBA MOPOJHUIIE, UMa TPaBO, M O] Iera ce O4eKyje, a ce yIyIiTa y MOCJIOBHE pU3WKE, Ja
Mpey3uMa MHUIIM]aTUBY U OCTBapyje YCIeX, UeCTO pU3HKYjyhu U CUTypaH KpOB HaJ TJIaBOM CBOj€

nopoauiie. Kako 1o n3rjicaa Koa keHa? I[a JIn je HaC MKO HKaJa nmoACTunao aa €€ CKOHOMCKH
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0CaMOCTIMMO M Jia JHM 300T EeBEHTyaJHOI HEyclexa Ha TOM I0Jby MOKeMo ocehatu
HeoOjammUBY CTpax o ¢urype ona wm Majke? Op kpaja |l cBeTckor para, Kaja cy *KeHe Y
JyrocnaBuju crekie GopMaaHO paBHONMPABHOCT, MOXKEJBHO j€ Ja jKeHa, ocuM Herutahenor kyhHor
pana, uma u 1uiahenu mocao u3BaH kyhe. [lmahenu curypan mocao 3a KeHy je NMPHUXBATIBHUB U
CHA TOPOJIUIIA Ta 0100paBa, a He HEKAKBO MpeIy3UMamhe HHUIM]aTHBE U MIPEy3UMarhe PU3HKA.
3anounmame Mpeay3eTHHYKE HHUIMjaTHBE, W TOCTH3amke IOCIOBHOT YycCIleXa, 3a JKEHY
MPEeJCTaBJba MCKOPAK M3 POJHHX YJIOra MaTPUPXaTHOT JPYIITBA M 3aTO j€ HENPUXBAT/HHUBO KaKO
3a HECHOI MapTHEpPA U HEHY OKOJIMHY, TaKO YeCTO M 3a my camy. JKeHa Hema MOJpPIIKY 3a
peann3anujy CBOjUX Mpely3eTHHUKUX Heja MOrOTOBY aKO TO ca COOOM HOCH y3MMame HEKaKBUX
KpeauTa M ynarame. YecTo KeHa M cama OJyCTaje MM caMa KO4YM Jajbh Pa3BOj M PacT CBOT
Ou3HUCa cTBapajyhu TMMe MPUBUAHO OanaHc uM3Mel)y MOpoAMIIe U MOCIa, alu je Hajuenrhe mocao
Taj KOjU TPIH a OHA je He3a7oBoJbHA. [Ipeny3eTHuIIaMa je TEHIKO Ja ce 0co00/1e CXBaTama Ja Cy
kyhHe oOaBe3e — >keHcke oOaBese. [laTpujapxanHu OAHOCH Cy TOJIMKO AYOOKO YKOpEHEHHU Aa
Ap>KaBe POJIHY PaBHOIPABHOCT TyMade Kao pa3IMyMTe HAuMHE Jla Ce )KeHaMa OJIaKIla M IIOMOTHE
y obaBipamy KyhHHX TOCIOBa M Opure o Jeuu, MTO CTBapa YCJIOBE WHCTUTYIHOHAIM30BAHOT
naTpujapxara, TJie )keHa Huje ociobolena Beh je u name y cyOoOpIuHUPAHOM TIOTI0XKAjY .
VYcknahuBame NOCIOBHUX U MOPOJUYHUX 00aBe3a je N3a30B KAKO 32 3aIll0CIICHE KEeHE TaKo
U 3a Tpery3eTHUIe. 3aTo ce Kao jegaH off Hajuemhux ,mnpusiauehux daxrtopa koj sxeHa
1ojaBJbyje ,,hrekcubuiiHo pagHo Bpeme™. JKeHe ce ompenesbyjy 3a caMmo3arolbaBamke 3aTo IITO
UM ce TIpeAcTaBba (0]l CTpaHE PAa3TMUUTHX TMporpamMa M TEOPHJCKHUX CTAaBOBA) U OHE came
NIPENo3Hajy CcaMo3aloll/baBake Kao MOTyhHOCT yckiahuBama pagHMX 00aBe3a ca HIKOJCKUM
o0aBe3ama Jielle, KyBabeM U CIIpEMambeM, IpamkeM U Ha0aBKOM HaMUpHUIA. MHoOTe jkeHe YIpaBo
y TOM€ BHJIe TIPETHOCT o0aBJbama mocia oJ kyhe, ra 3arnounmny HegopMamHu OusHuc Koj kyhe,
aJIM KaKo 10cao pacte, Tako ce XxapMoHHja u3mel)y mociioBHuX 1 kyhHUX o0aBe3a pyIu, U KeHa Y
jemHOM TpeHYTKy Mopa Ja JoHece oanyky. HckyctBa sxeHa koje je Kapen JI.Xjyuec
uHTEpBjyHcana y cBoMm wucrtpaxuBamwy (Hughes, 2005) He pasnmkyjy ce o1 HCKycTaBa
npeay3eTHunia u3 Bojoamae, koje je Cnmobomanka MapkoB wuHTepBjyncana Ttokom 2005
(Mapxkos, 2005) u 3pemaHUHCKUX MpeAy3eTHHIIA ca KOJUMa caM ja uMaJla IPUIIMKE J]a pa3roBapam
TokoMm 2012. Teper kyhuux oGaBe3a u Opura o morpedama ykyhana moapazymeBa ce Kao
MPBEHCTBEHa 00aBe3a KEHe a MPEeay3eTHUCTBOM MOXKeE Ja ce 0aBu caMo y “ciio0omHO Bpeme™.
YecTo 1 caMe mpey3eTHUIIE OBAKO TIIIeajy Ha CTBApHU a YOIIIITe HEMAjy KPUTHYKH OJJHOC ITpeMa
JPYILITBEHO] CTPYKTYpHU KOja je Mpou3Besia )KeHEe Kao MpPUMapHe XpaHUTEJbKE W HEeroBaTeJbHIIE

Jielle U OCTaJMX 4WiaHOBa mopoauie. Moje caroBopHHIlE Cy MOTIYHO CBECHE Ja UM je Opura o
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Jed W CepBUCHpae MoTpeda WiaHOBa MOPOJAUIIE YECTO NMPETCTaBJbaja MPENpeKy y Pa3Bojy
OW3HHKCA, aJTi HUJETHOT TPEHYTKa HE TIOMHIILBAJY J1a TO MOXKe Apyraddje. YnmbeHua je, Kako cam
Beh HamoMmeHyIa, Ja HeMa UCTPaKMBama y KOjuMa ce MyIIKapluMa MOCTaBJbajy MUTama Koja cy
Be3aHa 3a yckinahuBame MOpoaUYHUX 00aBe3a, 00aBe3a BE3aHUX 3a OpHUTY O JIEIU ca MOCIOBHUM
obaBe3ama. OBa YMIHCHHIIA Y CTBApH JIOIMYINTA JIa MPOOJIEMATH3YjeMO CBE ,,0TKPHBEHE™ pa3JIiKe
n3Melyy mpeay3eTHUKA W MPEeay3eTHUIA jep KJbYUHHU €JIEMEHT KOju OOJIMKYje MOHAIAmke )KeHa Y
NPEeIy3eTHUIITBY HUje y3eT y o03up. IlpumeHa ,MHTErpaTMBHE MEPCIEKTUBE U IIEME KOjy
npenopyuyje Kannuna I1.Bpam? najy, mo MoM MHUIIIbEHY, OBOM CTaBy MOTIYHH JETUTHMHTET.
PonmHu omHOCHM cy XHMIIOCTa3WpaHM CBHM OCTaJIMM pelaldjamMa, 1Ma Tako W penandjama y
€KOHOMCKO] c(epH, U TO je HEIITO IITO je MPUCYTHO Y CBUM JPYUITBHMA U cUcTeMuma. PomHu
onHocH oJipel)yjy mosokaj KeHa Ha TPKHINTY pajia, u JAelyjy HA €KOHOMCKO OCHa)KHBAHbE )KCHA
Ouno Kkpo3 croseamme (akrope Koju ytudy nonacruuyhe winm orpaHudaBajyhe, wim Kpo3s
JPYIITBEHY YJIOTY KOjy j€ JKeHa MHTEpUOpH30BaJia Ia Jeyjy Kao yHyTpallllkha MOTHBAIHja (MU
orpannueme). Haxkanoct jomr yBek je uemhu oBaj orpaHuvaBajyhu yTuiaj, a OHaj KOjU J10JIa3H
CroJba MOJKE C€ JaHac JIaKIe NpPENo3HaTH M EBEHTYyalHO YMAamHTH NPUMEHOM ojpeheHnx
apupmaTuBHHX Mepa. [IpobieM cy oHe yHyTpalImbe MperpeKe Koje je MHOTO TeKE YOUUTH U Koje

o0nukyjyhu sxeHy criospa ozpel)yjy U iy U BEHO JIeNlalbe Y CBUM OJJHOCHMA y KOj€ CTyIa.

4. Ycs0BHY 3a pa3Boj npeAy3eTHUIITBA KeHa y Cpouju

[ToueTkom neBeneceTux roauHa ca pacnagoM COPJ, eTHHYKUM cykoOMMa M MOJUTHUYKUM
HEMHpHUMa JI0JIa3u M TEPHOJ M30JIallkje Halle 3eMJbe U €KOHOMCKa Kpu3a. EKOHOMCKe mpomMeHe
Koje cy ce Mmociefilbe ABe JeneHuje nemasaine y CpOuju yTunane cy Ha IOJIOXKaj KeHa Ha
TPXKUILTY pajia ¥ moropiajie ra Bumectpyko. Kako nokasyje poanu 6apomerap u3 2012. xxene cy
yemrhe He3arocneHe (4ak 1,7 myra yemhe ox myikapana) u yemihe ,,o0ecxpaOpeHu pagHHUIH
KOJH C€ W HE MPHUjaBJby]y Kao HE3aIMOCICHH jep He Bepyjy aa he mkama mobutu mocao. Xene cy
Tpu myTta dvemhe o Mymikapama u3apxkaBaHa smna, a 20 myra yemhe nomahume (Hjuson
Blagojevi¢, 2013, str. 70) . XKene y nporuecy TpaH3ulyje ryde MHOTO BHUILE O]l MyIlIKapana, Opxe
octajy 0e3 mociaa U MHOTO TeXe IMpoHana3e Ipyrd mocao. OBaj TpeHI je NMpUMETaH y CBHUM

OMBIIMM KOMYHHMCTUYKHM 3e€MJbaMa M Ha3MBa ce ,,peMuHu3anuja cupomamrea”. v 3pemaHuHy,

2 Bupu ctp.16
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KOjH je Hekaja OWo jemaH o MHAYyCTpHjckux IeHtapa y COPJ, xomiuieTHa WHIyCTpHja je
nponayia. JeaHa oJ Hajpa3BHUjEeHMX rpaHa Owia je TeKCTWJIHA WHAYCTPHja, Y KO0jo] Ccy HajBehu
MIPOIICHAT 3aroCIeHNX OMIe KeHe, ¥ TO OHE KOje Cy ca 3aBpILICHOM CTPYYHOM IIKOJIOM Pajuiie y
npou3BoamU. Kao mocnenuiia Heycmenux MpuBaTH3alja Opoj HE3amoCICHHX C€ CTallHO
noBehaBa, a pamoJOXKUBUX paJHUX MecTa je cBe Mame. Ca mpomnamhy HHIYCTpHUje U TallleHheM
BEIMKKUX JAPYMTBeHUX mpeny3eha Tokom '90-Tmx, Ha TpxumTe paaa Bpaha ce Benuku Opoj
panHuKa U MOYUIHE CypOBa yTaKMUILIA 32 OHO MAJIO PACIIOJIOKUBUX PaHUX MECTa.
VY Bpeme conrjanu3Ma, iaheHu mocao je Ouo curypaH, a oJf KEeHa c€ OUCKUBAJIO Ja paje
u BaH Kkyhe 3a miaty. Majke koje cy umalie Jely MpeiiKoJICKOr y3pacTa ouie cy ociobolene
Hohnux cmena. Heke Behe ¢abpuke umane cy oOmanumra y ¢abpudukoM Kpyry. Y HEKUM
¢dbupmama mocrojana je MOoryhHOCT J1a jkeHe 1o MPHUCTYIAYHOj IICHH KyIle TOTOBa KyBaHa jela 3a
cBOjy nmopoawuiry. OBo je )keHaMa y MHOTOME OJIAKIIajao TepetT kKyhHux o0aBe3a Koju je majaao mbux
XKene cy, hbopmanHo, Ouie paBHOIPABHE — 3alOCIICHE Ka0 U MYIIKapIM, ajd Cy MMaje jOoul
jenHo HerulaheHo pajHO BpeMe Koje cy obassbanie kox kyhe. Ca pyliemeM COLMjaTuCTUYKOT
JPYIITBA TIPBO CE MEHajy 3aKOHU M MPOIMHKCH y 00JacTH COLMjaTHUX JaBama. [IpxaBa IpacTUIHO
CMamyje JaBama y Toj 001acTH, 3aTO LITO TO Jp)KaBy HAjBUIIE KOLITA, ald Cy THME MOroheHu
HajyIpO’KEHUjU YJIAHOBU JAPYIITBA, YMjH CE€ IJIac y MPOLECY OATy4YHBamba HE Uyje — XKEeHe U Jela.
OBe ojyKe, MaKko MpeACTaB/beHEe Kao POAHO HEyTpallHe, HUKAKO TO HUCY jep HajBHIIE rorahajy
xeHe u jeny. lloomTpaBajy ce KpUTEpHjyMH 3a OCTBapHBambe IpaBa Ha JCYju J0JaTaK, YuMe ce
cMmamyje Opoj kopucHuka. llene BpTuha mocrajy HempucTynauHe, a y MHOTMM MeCTUMa ce
OrpaHHYaBa HUXOB paja WK ce ykuaajy. CBe OBO 3a pe3ynTaT MMa Jla MHOTE JKEHE ca JICLOM,
YKOJIMKO HEMEjy HEKOra Ha KOora MOTy Jia ce OCJIOHE 3a 4YyBame Jele, Mopajy Ja ce MOBYKY ca
TPKUIITA pajia ¥ O] EKOHOMCKHHE3aBUCHHUX TOCTaHy M3JpKaBaHa JIMIA. Y MCTO BPEME CTBApajy
ce W 3aKOHCKe MOTryhHOCTH 3a OaBJbeHe MPEAy3eTHHUINTBOM M OTBapajy MpBE MPEIy3eTHUYKE
panmwe. Mymkapiu y Cpouju ynase y npeay3eTHUUYKE BOJIE ca MHOTO O0JbMX CTApTHHUX MO3HIIY]a.
,IIpBU® Tpeay3eTHUIIM Cy MaxoM OwiM OHMBIIM PYKOBOJMOLM TMPONAIUX COLHMjaTUCTUUKUX
npeny3eha. OHM cy y cBoja mpuBaTHa mnpeayseha yHenu (UHaHCHJCKAa CpeACTBa, IMOCIOBHE
KOHTAaKTe M MEHallepcKa 3Hama M BemrTHHe. JKeHe y crapry Tpeba Ja HaJOKHaJIe OJICYCTBO
HCKYCTBa 3HameM, Ja Joh)y 10 puHAHCHjCKUX Cpe]CcTaBa M yCIIOCTaBE IOCIOBHE KOHTaKTe. Y
nepuoly TpaH3MlMje OJHOCH M3Mel)y mocioaaBana M 3amociieHuX ce Memwajy. He moctoju Buie
,,CHTYPaH 10cao*, . IOCIOAABIHN IMOYNEY MACOBHO J]a KOPUCTE pa3IMuUTe HAYMHE 32 N30eraBame
3aKOHCKHMX 00aBe3a TMpema paJHUKy a ,,paJ Ha LPHO* MOCTaje MacoBHA MojaBa. Harmm mopact

Opoja He3amoCIEeHUX 3a0lUTPUO j€ KOHKYPEHIHM]y Ha TPXKHIUTY paja a IMOCIONABLHU YICHY]Y
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pagHuKe W KOpHcTe NMpoOHM paja kao MoryhHocT ga o0e30ene OecraTHy paaHy cHary. [lopen
TOra HEKH TIOCIIONAaBIM, 0e3 003upa Ha 3aKOH, OTBOPEHO IMCKPUMHUHHIILY S>KEHE HMPUIHMKOM
3arolubaBama U Yelihe W paauje 3anonrbaBajy MyIIKy pajHy cHary. Jlp:kaBa HUje y CTamy Ja
KOHTPOJIMILIE y MOTIYHOCTH OJfHOce m3Mel)y mocionaBama U 3amocieHux. YecTo ce jaemiaBa jaa
MOCJIOZIABIIM HE M3MHpPYjy Ha BpeMe o0OaBe3e mpema 3amocieHuMa, wid He yrmiahyjy y I[THO
¢doun. Cee je BHIIE OHUX KOjU Cy ,,TEXHOJIOIIKH BHIIAK™. 3alOCICHU Cy YECTO H3JIOKEHH
MOOHMHTY, a KeHe Cy uemhe HEro MyIIKapIy H3J0XKEHE TUCKPUMHUHAIM]U Ha TPXKUIITY paja
(Huxonmuh-Pucranosuh, honuh, Hukomuh, & lahupu, 2012, ctp. 49). To moxe Outu jenan ox
noactunajuux ( Tj. rypajyhux) daxropa 300r xora ce skeHe dyemihe yKJbYdyjy Y pa3iuuuTe

Iporpame HpeKBaJ'II/I(bI/IKaI_[I/IjC nu 06y1<e 34a [IOKpPCTALC OM3HMCA U CaMO03alloNLJbaBIbE.

4.1. 3aK0HCKY U MHCTUTYIIHOHAJIHHM OKBUP 32 Pa3Boj NMpeay3eTHUIITBA KeHa

VY ananu3u QaxTopa KOjU YTUUy Ha pa3BOj MpEAy3eTHUIITBA HE3a00MIIa3HA je aHaIHM3a
3aKOHCKOT OKBHpA jep Tako J00MjaMo yBHJ Yy CIIEHU(HYHE YCIOBE 32 Pa3BOj MPEAy3ECTHUIITBA Y
CpOuju. YV mocienmux HEKOIMKO TOJMHA YCBOJEH je HU3 3aKOHAa M CTpaTervja Koje >keHama
rapaHTyjy paBHOIIPaBHOCT Y cBUM c(epama apymTBa. L{usb oBUX Mepa je moOoJsblIame Mo10kaja
’KEHa M JIOCTU3alke pPOJHE pPABHONPABHOCTH M JeAHAKUX MOTyhHOCTM Kao BpPEJHOCTH
JEMOKpAaTCKOr JApyiTBa. MelhyTum, ycBajambeM OBUX Mepa COLUjaTHH U €KOHOMCKHU I0JI0XKa]
KEHa y HallleM JpYLITBY HHje c€ 3HauajHHje MPOMEHMO. JlucKpuMHUHalMja KEHa joUI yBEK je
IIPUCYTHA, HAPOUMUTO y 00JaCTH paja U 3amolbaBama. Kpo3 3akoHe u cTpateruje narpujapxar je
caMO MHCTUTYLHMOHaiIM30BaH. CBU OBU 3aKOHM M CTpaTeruje Inosiaze oj mpemuce Ja je opura o
JIed ¥ TIOPOAMIIA TIPBEHCTBEHO 00aBe3a jKeHa, a apryMEHTH KOjU Ce HaBOJE Y MPHUJIOT TOME Jia
KeHe Tpeba 1a ce ompenene 3a onapeheHa 3aHUMama Ccy (ISKCHOUIHO pagHO BpemMe |
XapMOHHU3aIMja MOCIOBHUX M MOPOAMYHMX oOaBe3a. Y HarmoHanHOj cTpaTeruju 3a CMameme
cupomamTsa (2009 — 2015), sxeHe cy mpeno3HaTe Kao MPUOPHUTET - MaprHHAIN30BaHa Tpyma Koja
je y pusuky ox cupomamrBa. CTpaTerdja 3a CMamemhe CHPOMAIITBAa IpenBul)a TOKpeTame
pasIMUUTUX Tporpama mnpekBamudukamvje W o0yke 3a 3almounmarme OW3Huca U
caMmo3amnolubaBambe jkeHa. HarnumoHanHa crparerrja 3a mnoOoOJbLIaKE TOJ0XKAja JKEHA M
yHarpelermbe paBHONPaBHOCTH I0JIOBA MPENO3Haje J1a Cy jKeHE HEMCKOpUIINeHN KamaluTeT U Jia
je, y IMJby paBHOMEPHOT E€KOHOMCKOT pPa3BOja, HEOIXOTHO aJeKBaTHO KOpWIIheme KEHCKHUX

JbyAckux pecypca. CBe Mepe U peliema Koja ce Ipeuiaxy y CTpaTellkKUM JOKYMEHTHUMA Ioja3e
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O]l TIPEMHCE JIa Cy JKEHE Marbe CIOCOOHE J1a 3al04Hy CaMOCTATHU OM3HUC Jia je ’hHUMa IMOTpeOHe
o0Oyka u ozipehyeHe MoCTUIIajHEe Mepe Koje MyIIapiiuMa He Tpebajy. 3aHUMIJBUBO j€ J1a HUjeIHA Of]
MOjUX CaroBOpPHUIIA HHjE TPOIIIa OBAKaB MPOrpaM o0yKe a CBOje OM3HUCE YCIEUTHO BOJE, HEKE
01 ’bUX U TpeKo 20 roauHa.

[IpernocraBumo jna cy ce cBu ¢akTtopu o kojuMa roBopu Kanmuma bpamr caBpiieHO
MOKJIOTIHMJIM, J1a YUTaB MEXaHM3aM, KOjH je NIEeMaTCKU NpuKa3aia, QyHKIMOHHUIIEe ahupMaTUBHO U
nojpskaBajyhe u 1ajpe ocraje JIMYHA OJTyKa )KeHe Kao HeKakaB BpX oBe mupampze. JKeHa cama,
CBOjOM CJI000THOM BOJbOM, OJJTydyje Aa i he yhu y mpeay3eTHUIITBO WM HE, a TPECyIHY yIIOTY
urpa mbeHa IMpoIeHa BPEAHOCTH Iocia. TpeHyTHa €KOHOMCKA CUTyalldja M TI0JI0XKa] JKeHa Ha
TPXKUIITY pajia y Haioj 3eMJbu Hamehe cienehe nurame: Jla im ce jkeHe 3a MPEIy3eTHUIITBO
OJUTy4yjy BOJGHO UM Cy HaTepaHe na yhy y mpemy3eTHHITBO 300T IyroTpajHe HEe3armoCIeHOCTH
U Hejoctatka onaroBapajyhux pamaux mecta? OBO NMUTame je YECTO MOCTaB/AHO OJ CTpaHe
TEOpeTuvapa/Ku U HUCTpaXHUBadya/Mila Koju ce OaBe Mpeay3eTHUINTBOM xeHa. Jla nu je
MPEy3CTHUIITBO )KCHA HAYMH 32 EMAHIUIIAIN]y ¥ CAMOOCTBAPUBAE WIIH j& TEK HY)KHO PEIICH-C
er3ucTeHNHjaTHuX npodiema? CTBapu ce HE MOTY IOJIAPU30BATH U HUCY IPHO-0eJe, IMOYeB O
aHanmu3e camux ,,push&pull® ¢akropa u BUXOBOT yTHIAja, OKO Yera ce€ W Jajbe BOJIC JKHUBE
teopujcke pacrnpase (Hughes, 2005, ctp.46). Iloctoju cnarame OKO CTaBa ja Cy y 3eMibama y
TpaH3ULMJU U Yy HEpa3BUjeHMM 3eMJbaMa jkeHe dvemhe ,,lypHyTe y MNpeay3eTHHUINTBO 300T
CUTYyallije Ha TPXKUILTY paja, 10K y pa3BHjeHUUM 3eMibama KeHe uenthe Oupajy npeay3eTHUILITBO
Ka0 HAYMH eMaHIUIIalKje ¥ CAMOOCTBapUBama. Y CIIy4ajy Halle 3eMJbe I €KOHOMCKE KpH3e Koja
ca BehMM WM MamkUM MHTE3UTETOM JIellyje MOCIemhe IBe JeleHHuje, TO je, HECYMIHBO, CHAXKaH
¢dakTOop KOjU Typa JKE€HEe Yy Mpeay3eTHUIITBO. JKeHe cy AMCKpUMHHHUCAHE Kako IPHIMKOM
3alonbaBamba TaKO W HAa PATHOM MECTy, H3JIOKEHE Cy OpOjHHM MPHUTHUCIMMA M yBpeaama, a
YECTO U CEKCYaJTHOM y3HeMupaBamy. JKene no0ujajy Mame miaheHa pajiHa MeCTa U YeCTO MEHhajy
nociose (tpapuke, CTP, Oytunu...). Ako 6MCMO HPOLECHUBATM BPEJHOCT IUIaheHHX MOoCIoBa
KOjU Cy Ha TPXKUILTY pajJia Ha pacrojoramy keHama, Kpo3 KpUTEpHUjyMe CUTYPHOCTH, COLMjaTHe
Y 3/IpaBCTBEHE 3AIITUTE W PEIOBHOCTH M oapeheHne BucuHE 3apaje, 3akjbydak Koju ce Hamehe je
Jla MHOTH TutaheHM TOCTIOBH HE 3aJI0BOJhaBajy OBe KpuTepujyme. M3y3erak Ccy, HapaBHO, jaBHA
npenyseha, pax y ApKaBHOj aAMUHUCTpALMju U OyIETCKUM MHCTUTyLHjama. 300T Tora mro cy
BHCOKO BpEJHOBaHA OBa pajHa MecTa HHUCY jaocTynHa BehuHu rpahana u rpahanku Cpbuje, a
MPWJIMKOM 3alollJbaBamka Ha eIy je, Hajueurhe, CTpaHAuKu HermoTu3aM. Muciaum Ja je To jedaH
OJ1 TJIAaBHUX pa3Jiora Harjor mnopacta Opoja »eHa npemy3etHuna oa 2000. roguHe, a HAPOUUTO

TpCHAa CaMO3allollJbaBakba KPO3 HNOKPCTAHLC MAJIMX 3aHATCKUX pauOHUIA WM OCHUBAKbA CTHO-
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VApYXKeba y pypatHuM cpeauHama. CTpyKTypa MNpemy3eTHHINTBA JKEHA, MOCMATPaHO Kpo3
(dhakTope ynoxeHuX (UHAHCH]CKHUX CpelcTaBa, OpOj OTBOPEHUX PaJHMX MECTa, MOTEHIMjall 3a
pacT u MOTEHIHjall 3a CTHLAkEe NMpoQuTa, TOBOPH Y MPUIIOT CTABYy Jia jé OCHOBHHM MOTHB JKEHA
pelIaBame eKOHOMCKUX, OJTHOCHO €r3UCTCHIIN]ATHUX MpodieMa.

JlBa cy TeopHjcKa cXBaTama yJiore Mpey3eTHUIITBA Y CaBPEMEHOM JPYITBY, Koja Kapen
. Xjyuec uctuue Kao ,,[IO3UTHBHO W Kao ,HeratuBHo™ (Hughes, 2005, ctp.4). Ilo3uTuBHO
CXBaTame je Ja NMPeAy3eTHHUINTBO BelUYa WAC]y MHIMBUAyaIHE MHHUIMJATUBE M OCIamama Ha
COIICTBEHE CIIOCOOHOCTM M HarJialllaBa C€ CaMO3alollJbaBakbe Kao pelielke 3a mpolieM
HapacTajyhe u IyrorpajHe He3amociIeHOCTH. HeraTuBHO cxBaTame TBPAM Ja CaMO3aIloN/baBakkhe
HUje pCEIICHE HEro pe3yiraT IyOOKO YKOPEHCHHUX EKOHOMCKHUX M TOJUTUYKUX IPOMEHA.
Camo3anonbaBame 1 Ml OW3HUC Cy PU3UYHU M HECUTYPHHU OOJIMIIM paja y KOju Cy I0jeIuHIIN
HaTepanu y HemoryhHoctu na Haly curypan miahen mocao. Kpo3 mpusmy mosuimje skeHa y
HallleM JAPYINTBY W HUXOBOI TI0J0Xaja Ha TPXKHINY paja MOTIYHO je jacHO Ja OBO T3B
,,HETaTHBHO CXBaTame y TMOTIYHOCTH O0jalllihbaBa 3aIlTO CE JKEHE KOJ Hac y cBe BeheMm Opojy
okpehy camo3anonubaBamy. [Iporpamu kpo3 Koje UM ce Hy 1 ToMoh 32 €KOHOMCKO OCHA)KHBAHhE
U 3aI0YMbamke BIACTUTHX OWM3HHKCA MPHBIAYe MX MOPYKOM Ja he jkeHe Kpo3 caM03aIolljbaBarmbe
OCTBApUTH U COTICTBEHY €MaHIUMAIH]y - oJuTydrBahe 0 CBOM paJHOM BpeMeHY U yckiahuBatu ra
ca CBOJUM NMOpoAUYHUM oOaBe3ama. OBO je MPUXBATJBUBO JEJMHO aKO Ha MPeIy3eTHULITBO JKeHa
rJIeJIaMo Kao Ha CaMo3amolybaBamke KOje He OAy3MMa JKeHHU APAroleHo BpeMEHE HEOIXOTHO 3a

,»,CEPBUCUPaE* MOTpeda OCTaUX YJIaHOBA TTOPOIUIIE.

4.2. TlporpamMu noJpuiKe ;K€HCKOM NMpPeIy3eTHUIITBY U CAM03aNONLI/bABALY

skeHa y Cpouju

VY Tparamy 3a 0OArOBOpPOM Ha MHUTamE 3allITO OM3HUCH YHje Cy BIACHHMIIE KEHE UMa]y Mamby
TEH/ICHIIN]Y pacTa OJ OHHX YHWjU Cy BIIACHHUIM MYIIKApIH{, HEONXOJHO je aHAIM3HpaTH M
pasnuuuTe MporpaMe MojApIIKe MPeAy3eTHHUIITBY jK€HAa M CaMO3alollbaBamy. Y MOKpETamy M
pa3Bojy OHM3HMCA BaXKHY yJIOTYy MMajy M JIMUYHE OCOOMHE came mpeny3eTHHue. Jla o cy keHe y
Cpbuju, xana yhy y npemy3eTHHYKE BOJIE, JOBOJHHO CIIPEMHE 3a CBE OHE M3a30BE€ U PHU3UKE KOje
MPEAY3ETHUIIPBO HOCU ca cOO0M? Y TIOHYIU CYy Pa3IMYUTH MPOrpaMu 00yKe U MOAPIIKE KeHaMa
(Oynyhum) rmpeny3eTHHIamMa, KoOje€ pealu3yjy pa3iMudTe MHCTUTYLHMje W  HEBJIAJUHE
opranuzanuje. Jla nu cy oBM mporpamu mnpuiaroheHu mnorpebama xena y CpOuju, uiam
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MPEJCTaBIbajy KOMHpame MpaKce M3 HEKUX JIpyrux 3emaspa? [lperien smrepaType Koja je KoJ
Hac mocBeheHa mpeny3eTHUINTBY, MOKa3yje KOJIMKO Majo Maxme Teopernuapu/ke y Cpouju
noceehyjy oBoj 001acTH, U KOJIHMKO c€ Majo Hay4YHHKa/1la 6aBu 0BOM oOnamihy. YHUBEP3UTETCKU
yunbenuiy nocsehenu mpemry3eTHUIITBY, U3 KOjUX ce 00pasyjy Oyayhu MeHanepu u MEHallepke, y
Haj00JBEM CITyuajy, CaipiKe Mambe JeJI0OBE MOCBeheHe MPeIy3eTHHINBY YKEHA.

Kapen /I. Xjyuuc je y CBOM HCTpakKMBamy OTKpWJIA Ja TOCTOjU Be3a m3Mel)y HarpenoBama
Ou3HKCa U MOTHBA 300T KOjUX HeKa xeHa 3amnounibe ousHuc (Hughes, 2005). XKene koje cy 300r
HeMoryhHOCTH mpoHaNlaxema IIaheHor mocia ,TypHYTe na 3amo4Hy COICTBEHH II0Cao,
HafpeaoBaje Cy CIOpUje U Mame O]l OHMX KOje Cy TO ,,BOJbHO® omaOpaine. OBa mojaBa Huje
JOBOJHO (DpPEKBEHTHA Jla OMX MOTJa Ja TBPAMM Ja jeé TO TPaBUJIO, alld MOXE Ja CTOjH Kao
NpeJrMMHUHApHA XHITOTe3a 3a HeKo Oyayhe MCTpakmBame Koje OM MOpeAuiio IMOJATKe W3 Halle
3eMJbe ca pe3yiTaTUMa M3 HEeKMX pa3BHjeHUX 3emasba. Koa Hac ce camo3anonubaBambe HYAU Kao
pemieme mpobieMa Iyrorpajne W cBe Behe HE3amociIeHOCTH JKeHa, W IOCTOje Pa3IuYUTH
MOJICTHIIAJHU TIPOTPAMU 32 CaMO3alollbaBamke KeHa. [locelbux rouHa MpUMETaH je mopact
Opoja mporpamMa eKOHOMCKOT OCHa)XMBamba JKEHAa M CaMO3alloNlJbaBarma KEHa, Kao M Mporpama
MOJIPIIKE KEHCKOM Tpeay3eTHUINTBY. OBe mporpame mokpehy u peanusyjy pasziauuuTe
MHCTUTYLIMj€ U pa3IM4YMTe HeBIaauHe opranusanuje. OBU mporpaMu HMMajy 3a LUJb Jia OJrOBOpe
Ha HEKOJIMKO MpobjemMa KOjU ce MXCTUUY Kao OCHOBHE IperpeKe ca Kojuma ce jkeHe cycpehy y
3anouMmbamy U Bohewy BiactuTor OusHuca. Hajuemrhe cy kxao mpoOGiieMu uaAEHTH(DUKOBAHMU:
HE/IOCTaTaK HEOMXO/HOT 3Hama W MCKYCTBA 32 3al0YHbambe OM3HUCA; OJCYCTBO CAMOIIOY3/1amba;
OTeXaH MPHUCTYN (PUHAHCUjCKUM H3BOPHUMA; HENOCTaTaK WM HE(PYHKIIMOHATHOCT CTPYKOBHUX
yApYKema.

VY4yecTBoBaja caM y peaian3alyju HEKOJIMKO TaKBUX Iporpama koje je skencka HBO 3pemanuncku
eAayKaTUBHHU 1eHTap peann3oBao o1 2005. no 2009. na noapyyjy Cpeamer banara. OHo mTo cam
IPUMETHIIA je JIa Cy JKeHE BeoMa MOTHBHCAHE J1a yYECTBY]Y Y OBAaKBUM IpOrpaMuMa M Ja je OA3UB
Behn o odekuBaHor. MHOre IMosia3HUIE MMajie Cy CjajHe, NHOBAaTHBHE HJEje 3a MOKPETamhe
OousHuca, anu je oA 197 keHa Koje Cy MpoIie MPBU KPyTr 0OyKe, CONCTBEHH OU3HUC TTOKPEHYJIO
cBera 4 xeHe camoctaiHo u 10 3ajeHO Kpo3 3aApyTy (aHATU3Y cliydaja 3aapyre U3HOCUM Yy ACIy
0 JMYHHUM IpHyYama mpenys3erHuna). M3 pasroBopa ca jkeHama Kao JBa IJIaBHA pasjora 3a To
UIHTH(PHUKOBAJIA caM HEJIOCTaTak (PMHAHCHja U CTpax O] pU3MKA y3UMama KpeauTa U OJICYCTBO
MOAPINKE TIOPOAMIIC, KOHKPETHO M3PAXKEHO Yy HEKOJHWKO CllydajeBa W Kao olecxpaOpuBame U

HUIOJAIITaBalkhe OJ] CTpaHe cymnpyra. Behuna sxena, 6e3 003upa Ha eJjby 3a 3alOUYHE-AHE
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OW3HHCA U MPETy3eTHUYKU MMOTEHIIMjall KOJU Cy y ceOM HOCHWIJIe, HUCY Ha Kpajy MMaJie I0BOJbHO
CHare Jia ce u300pe ca TUM TpenpeKaMma u XpadpoCTH Jia Taj KOpak HAunHE.

ITo ce camux mporpaMa THYE YOUJbUBHU Cy HEKU HEIOCTALM KOjJH Cy UM 3ajeqHHYKH. OBU
IporpamMu Cy CHOpaJWYHU, HE MMOCTOjH HUKAKaB HU BPEMEHCKH HU METOAOJIOIIKH KOHTHHYHTET,
HUTH [IOCTOjH MKaKBa CHHXPOHHM3AIIMja M KOpeJalrja ca CIIMYHUM IPOorpaMuMa KOjU ce peasinsyjy
WIH Cy pealn30BaHU y HEKHM JIPYTHMM CpelIWHama y Hamioj 3eMJbu. IIporpamu cy yriiaBHOM
OKpEHYTH aKTYyEeJIHUM TPEHJOBMMa M 3aXTEBHUMa JOHATOPAa, a jako Majio ce oOpaha maxma Ha
norpebe camux kopucHuna. [Iporpamu (IpojeKTH) Cy YIJIaBHOM YCMEPEHH Ha KpPAaTKOPOUYHE
pesyaTare. YoueHHU MpoOJieMu ce He KOpUCTe 3a yHampeheme paja U yciayra, HHUTH Ce KOPHCTE
UCKYCTBa JPYTruX MPHIMKOM Kpeupama nporpama. V3 roguHe y TrofMHy, Ha MpHUMEpP, IIHPOM
Cpbuje, pa3nmuuuTe OpraHu3alldje peanu3yjy Iporpame CBOJEBPCHOT ,3aBohema’™ jkeHa U3
pypamHUX KpajeBa oOykama 3a cTape 3aHaTe WM €THO 3aHare, €THO OW3HHUC (Ha3uBU CYy
pasnuuutn). CTpyyHOCT OpraHu3alMja U IOjeAMHAna KOju peanusyjy oOyKy, Kao M HHXOBa
CeH3UOMIMCAaHOCT 3a creuuduyHe mpodieme ca kojuma ce xkeHe cycpehy, Takohe ce Moxe
JIOBECTH y nuTame. BehmHa mporpama u mpojekara ycMepeHa je camo Ha IPBH O]l YeTHPHU Trope
HaBeJleHa Hajuyemha mpoblieMa ca KojuMa ce JKeHe Cy0odaBajy, HeJOCTaTaK HEOIXOIHOT 3HAma U
UCKyCTBa 3a 3amouMmame OusHuca. Ca japyre cTpaHe H30CTaje IEpPMaHEHTHA, CTpy4Ha,
MHCTUTYLIMOHATHA mojapiuika. PUHAHCHjCKa ,,IOApIIKA“ KOja ce HyAM 3a JKeHe je Hajuemihe
HETIOBOJbHA 3aTO IITO Cy Y MUTAKYy XUMOTEKAPHU KPEIUTH, YUME 3aIMPEMO Y jOIII jeIaH mpodaem

KOJH j€ MPOU3BOJI POJHUX OJJHOCA — MTPOOJIEM BIACHUIITBA HAJ MPUBATHOM CBOJUHOM.

4.2.1. Hanuonanna cjy»k6a 3a 3anoulbaBame - OeclnoBpaTHa cCpejcTBa 3a

caMo3aloll/baBamhe

Hajpacnpoctpamenuju je mnporpaMm o0Oyke 3a caMO3alolljbaBambe KOjU OpraHuzyje
Hanmonanna ciryx6a 3a 3anmonubaBame. [Iporpam ce peanusyje y cBum ommrtuHama y Cpouju, a
cajJa je Be3aH W 3a joOujame OecrioBpaTHe MoMohu 3a camo3amnonubaBame. CpencTBa Koja aaje
HC3 cy Beoma Mana M NpakTMYHO Typajy KOPHCHHKE y HEKe MapruHaju3oBaHe Qopme
caMmo3anolubaBama Koje JoHOce MUHUMAanHe npuxone. CpeacTa jeqiBa J1a MOKPHBajy TPOLIKOBE
3a KynmoBHHY jenHe mamiuie, a uznoce 160.000 guuapa (200.000 3a ocobe ca WHBAIHIUTETOM).
Jeman on kJpy4YHHX YycloBa 3a Jo0OMjame CcpeacTtaBa je na  ocoba mpohe oO0yky 3a
caMmo3anouubaBame Kojy opranuzyje HC3. Hakon noOujama cpencraBa Mopa Hajmame 12 mecenu

na obaBJba PETHCTPOBAHY JENATHOCT U Jia UCIYyHaBa CBE 00aBe3e MO OCHOBY jaBHUX MPHUXOJA.
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Panuje cy oBa cpencTtBa Ouiia HaMeHCKa, MMa Cy KOpHCHHUIIE Omiie obOaBe3He Ja X MCKOPHUCTE 3a
Ha0aBKy OCHOBHHX CpEJCTaBa 3a paj, a PErUCTPOBaHY AENATHOCT Cy Mopajie Ja 00aBibajy JBe
roguHe. O MOjUX CaroBOPHHMIIA CaMO jeJHA je€ KOPHUCTHIIA OBa OecroBpaTHA CPEJICTBA JIBA MyTa
70 cazna 3a pasnuuute nenatHoctd. Ocraie cMmarpajy Aa Cy Ta CpeACTBa TOJNMKA Jla Ce HhUMa
HUKaKaB I[10CAa0 HE MOXE 3alo4eTd, HUTU MpoOiieM He3amocjaeHocTu >keHa  peuTH. Jb.b.,
JTUIUIOMUpPaHa €KOHOMUCTKHIba Ca MPEIy3eTHUYKUM CTaXXOM of 23 rojavHe, U3pHUUTa je Kaaa
roBopu o Tome: ,,CpelcTBa Koja ce JoJelbyjy Cy MUHUMAIHA W HE peliaBajy mpobiieM, ma To
MpeJICTaB/ba caMo Tpollewke mapa.”. B.M., pypaiHa npeay3eTHuUIla, je y3elia OBa CpeJCTBa JPYTH
MyT KaJia je y aBryCTy IOKpPEHYJa CBOjy palliby 3a U3paay eTHo cyBeHupa. IIpomrao je 3axoHCKU
POK OJ1 TpU TOAMHE O] Kaja je IMpBH MyT y3ena cpeactBa. Cana je ca TUM CpeACTBUMA 3aroyvena
HOBU Ou3HHUC (NIPETXOJHU ce HHje onapkao). CpencrBa koja je moobwuna ox HC3 ocraBmiia je Ha
CBOM padyyHy U KOPUCTH UX 3a Tuiahame o0aBe3a 1o OCHOBH jaBHHUX IMPUXO0/A.

3aHUMJBHMBH Cy PE3YJITAaTH UCTPAXKUBaA KOje je YIpyKeme MOCIOBHUX KEHa CIIPOBEIO
2010. Ha y30pKy “cnuTaHula koje cy noxahaie o0yky 3a camozanouubaBambe HC3 Tokom 2002. u
2003. ITpBu mogarak Ha KOju Tpeba OOPATUTH MAXKEY je J1a je 011 656 KeHa Koje cy IpoIuie 00yKy
camo 150 (22%) mux ocHoBajo BiIacTUTa Inpeayszeha. Y mpBoM HCTpaKuBamy, CIPOBEIECHOM
2006. yuectBOBajO je 96 Tamammux npeay3eTHuna. HakoH 4 ronuHe, Kajga je UCIUTUBAHE
MOHOBO CIIPOBENIEHO, TMOKa3aio ce Ja je u jgajke aktuBHO 49 mpemyseha (51%). Iluss oBor
HCTPaXHMBama je OMO Ja ce MCIUTA OJPKUBOCT JKEHCKOT MPETy3EeTHUIITBA, a TOOWIH CMO U CIIUKY
0 TOME KOJIMKO cy e(puKacHU mporpamu 3a camosanouubaBame HC3. Behnna npenysernuna je
HCTAaKJIa 1a Cy OKOJIHOCTH 3a MPeAy3eTHUIITBO YOIIITE, HEMOBOJbHU]E HEro Kaja cy nounmwane. Y
nepuony onx 2008-2011 6poj memuxBugnux MCII yBehao ce 3a 7.677, a Opoj HENUKBUAHHUX
npeny3erHuka 3a 40.022, a u3 cucrema [1/]B-a je nzamwio vak 28.132 npeayseha (o 3Haun ga

UM j€ IIPOMET I1a0 UCTIO/ 1Ba MIJIMOHA TOJIUIILE).

4.2.2. [IipuBpeaHe KOMOpPe U KOMOPCKHU CUCTEM

[TpuBpenne komope OM TO HTPUPOAM CBOT Tocia Tpebalo Ja MOJACTHYY pa3Boj
Mpely3eTHUIITBA W Ja MpYyXajy CTPy4dHY M caBeToAaBHy mnomoh. 3a moderak Ouio Ou 3a
OUYCKMBATH J1a UMajJy JeTaJbHy, POJHO CceH3uOmnucany 0Oa3y momataka. Y PIIK 3pemanun He
nocroju mnocebHa 0aza mojaTaka o mpeay3eTHuniama Ha noapydjy Cpenmwer banara. Ctpyuna

capagauna y Komopu, koja Bogu Cekiujy 3a )KEHCKO MPEIy3eTHHIITBO, JIONIA je 0 MoJaTaka
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TaKo IITO je Tperjenana CIUCKOBE NPeAy3eTHIKA U HA OCHOBY MMEHA 3aKJbyUHIIa JIa JIH C€ PAJIH O
MYIIKapiy Wid xeHdu. [IpuaudHo JucKyTaOWiiHa MeTo/a, Ma OBe MoJaTkKe Tpeda y3eTH caMo
YCIIOBHO.

VY Peruony Cpeamer banata uma yxkynuo 4.696 npeayserauka ox tora 1.504 xene (32%).
3Hauu J1a npeAay3eTHULU YuHe cBera 2% o]l YKYIHOT Opoja CTAHOBHHMKA M MHOTO Mame 011 Opoja
He3arnocJeHux y peruony koju je mpeko 20.000 mpema eBuaenuuju HC3 (6poj crBapHO
He3arocJieHnuX je Behu jep MHOTH BUIE HUCy Ha eBuacHnuju HC3, To ce HApoO4YUTO OJHOCH HA

KEHE U3 PypaTHUX CpeIuHa KOoje Craaajy y T3B ,,HeMOTHBUCAHY PaJlHy CHary).

Tabena 1: bpoj npeny3eTHUKA U Ipey3€THHIIA MO ONIITHHAMA!

OnmtuHa YxynHo Mymikapuu Kene
3pemaHiH 3,600 2,427 1,173 [32%]
Ceuam 201 142 59 [29%]
Kurumrre 233 168 65 [28%]
Hoga Ilpmwa 174 113 61 [35%]
Hosu beuej 488 342 146 [30%)]
Totan 4,696 3,192 1504 [32%)]

M360p.: PernoHamHa npuBpeiHa KOMOpa 3pemhaHiH

[IITo ce TMYe AETATHOCTU KOjUMA Ce MPEIy3eTHUIIC y HamieM Pernony Oase, momanu najy
cienehy cnuky:

Tabena 2: bpoj »eHa nmpeay3eTHHIA IO JISTATHOCTHMA, ONMINTHHA 3PSHhaHuH

JenatHoCT Bpoj
®pusepcku caloH 131
CroMmaroJiolike ¥ MeMIIMHCKE OpANHAIIH]e 19
Taxu npeBo3 24
Ocranu mpeBo3 4
Baposu u pecropanu 154
TproBuHa yommire 595
Anoteke 18
AyTO paJiMOHHUIIE W IPOJIABHUIIEC AyTO JCJI0BA 29
IIpousBoama onehe u 0byhe 54
[Ipou3Boama XpaHe 1 NpexpaMOeHUX MPOU3BO/IA 49
OcTaJio — pa3He YCIy»He J1eIaTHOCTH 96
Toran 1,173

H360p: PernoHanHa nMpuBpeaHa KOMOpa 3pemhaHnH.
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[TpumeTHO je 1a KeHe rpaBUTUPAjy Ka OHUM JEeJIaTHOCTHMA KOje Ce CMaTpajy JKCHCKUM y
CKJIQJIy Ca POAHOM IIOJICJIOM YJIOTa, U TO j€ OIIITH TPEH]I KaKo Yy HaIlloj 3eMJbH, Tako U cBery. [la
7™ je To ’uxoB u36op? [a nu xeHe 3aucta Oupajy npodecuje koje JoHOce Mame nmpodura, nMajy
Mamy TEHJICHI[jy pacTa a OCTaBJbajy MM BpeMeHa 3a Opury o aeuu u nopoguim? Ilomatak o 29
’KeHa BJACHHIIA ayTO paavoHWNa Mely 3pemaHHMHCKUM Ipeldy3eTHHIaMa HajBepOBaTHHjE ce
MOX€ NPOTYMauyuTH Kao MOCIEAMIA YUIEHHUIE J1a ce KeMe caMo (HOPMAIHM THUTYJapH THX
cepBHUCa, JIOK 10CA0 BOJYM IHLMXOB CYNpYT, MAapTHEp, WIK HEKU JPYTd MyIIKapal U3 MOpPOJHIIE.
OBaxBe 110jaBe JI0BOJIE Y UTakE TAYHOCT M0/1aTaKa, jep je Moryhe u y HeKUM Apyrum OM3HUCHMA
na je keHa camo ¢opManHa BiacHuua. Jlakie, Hemoryhe je yTBpAWTHM TadyaH Opoj >KeHa
Mpey3eTHUIA U ca U3BECHOIINY YTBPIUTH KOJUM ce Ou3Hucuma Oase.

[Mompuika kojy mpeaye3THUIIaMa, Kao W IMpeAy3eTHUIMMA, Ipyka Pernonanna npuspenHa
KOMOpa CacToju ce O] 3ajeJHMYKUX OJiIa3aKa Ha CajMOBE M y CTyIHjCKe rmocere. Y TOj BPCTH
aKTHBHOCTH PelOBHO yuecTByje oko 20-tak xeHa. Hema HM Tpara Onio KakBOM CaBETOaBHOM
pany ca KeHama, a yTHcak je 1a 'y Komopu u He 3Hajy TayHo mTa 6u Tpedano na paau Cekmuja 3a
KEHCKO Tpeay3eTHUIITBO. OCHHMBamkE OBAaKBHX Tela y PErHOHATHHUM KOMOpama JOUUIO je Kao
uHUNMjaTuBa oJ Perybmmuke nmpuspeane komope 2005. roaune. [Ipunpema pernoHaTHUX KOMOpa
32 OBAaKBY MpexXy HMje 100po u3BereHa. CBU pPETMOHAIHM KOOPAMHATOPU M KOOPAMHATOpPKE
Tpebano je nma mpohy oxapeheny oOyky u nga A00HMjy jacHE CMEpHHIIE M IIMJbEBE 3a paj ca
npeay3eTHuama. CBe OBO je M30CTallo, Ma T€ CEKIHje cajla MOoCToje caMO Ha mamupy. Y
[TpuBpeanoj komopu CpOuje, neuemoOpa 2011. mokpenyTa je (MOHOBO) MHUIIMJATHBA Ja CE€ OCHY]e
CaBeT 3a *EHCKO MpeAy3eTHUILTBO. Y Mpeiory oanyke o Gpopmupamy CaBera aeduHucanu cy
MOCJIOBU M 3ajalld M IutaH pazaa 3a 2012. CaBeT ce ocHMBa 1o yriieay Ha ciudaH CaBeT KOjH
noctoju y ClOBeHHMjHU, a TOCIOBM M 3aland Ccy (OpPMYJUCAHW NPUINYHO YOIIITEHO:
MPEJCTaBIbalbe, MPOMOBHCAEE, MOJCTHLAKE, Npearame... llpeapuleHo je na ce wiaHOBH
CaBera Oupajy Ha 4 rogausHe (Opoj 4wiaHOBa HHje NMPELU3HO Je(UHUCAH) M Jla ra YUHE JKEHe

npeaAy3CTHULIC ITPECIAJIOKCHEC UCITPECT CBOjI/IX PEruoOHaAITHUX KOMOPA.
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4.2.3. Tapanumjcku ¢ona All BojBoguHe - KpeauTHe JIMHMje 3a XeHe

npeay3eTHULE

Kpenutna nuHuja 3a jxeHe Ipeay3eTHHIe okpenyTa je 2006. roguHe ca IUbeM Jia ce
KeHaMa OJIaKia NpucTtyn ¢uHaHcujckuM ¢ougoBuma. ['apanuumjcku ¢onn All BojBoaune je
XTeo Aa 00e30enu MOAPIIKY paJHO HEaKTHMBHUM >KE€HaMa M JKeHama Ipely3eTHHIaMa Koje
JIETaTHOCT 00aBJbajy Mame OJl TPU TOJMHE, 00aBjbajyhul CBOjy OCHOBHY (YHKIIH]y, a TO je
00e30chrBame KpeAUTHUX JIMHHMja TOJ TOBOJAHUM YCIIOBHMa W TapaHTOBAKEM 32 YPEIHO
Bpahame kpenura Koje omoOpaBajy mocinoHe Oanke. [To o6a Konkypca m3maro je ykymHo 173
rapaHiidje ¥ aHra)kOBaH je TapaHTHU MOTCHIHWjan y yKymHoMm m3Hocy ox 208.858.061 nuuapa.
Kpo3 oBy aktuBHOCT ®OH7a je oMmoryheHo oTBapame 686 HOBUX paaHHX MecTa. OBe KOHKYpPCHE
aKTUBHOCT nojpikana je banna Mureca a.n. beorpan, 00e30e1uBIIN KPEAUTHY JIMHU]Y Y BUCUHH
yTBpEeHOT TapaHTHOT TOTEHIHMjaja 3a 00a KoHKypca. PokoBu oTmiate cy 6 roamHa, ca rpejc
MIEPUOJIOM OJ1 TOJUHY JlaHa ¥ KaMaTHOM cTonoM of 6.95%.

Y Matepujaily, KOjU je Ha pacrojiaraikby, HeMa IojaTraka O TOME INTa ce JelaBa ca
OM3HUCHMA JXEHa KOje Cy OJ HUX JoOuie KpeOuT HAaKOH IITO Taj KpeauT oTiuiare. Paszmor je,
MIPETNOCTaB/baM y TOME ILITO jOILI HHUje Mpouulo 6 ToAuHa O] Kajaa Cy IpBe KOpUCHHULE n00uie
KpENIuT.

Onu cy kao npoOieMe Koje alNIMKaHTKUEbe UMajy HIeHTH(UKoBau cieaehe:

— IIpobGnemu npu npunpemMu KOHKYpCHe JOKyMEHTaIHje;

— IIpobGnemu npu u3paau OU3HUC TUIAHA;

— HenoBosbHA €1yKOBAaHOCT aIUIMKAHTKUA U3 00J1aCTH NPEAy3E€THUILTBA ;

— Henocrarak uzeja 3a 3anounmame OU3HECa Ko OyIyhux mpeay3eTHHIa Koje yiaze y

NPEIY3eTHUIITBO CaMoO M3 pa3jiora pelaBama er3uCTEeHIH]alTHIX Mpo0iemMa;

— Henocrarak nojpiike y noueTHUM rojiiHaMa pas3Boja npenyseha u nmpeny3eTHUUKUX
pamy;
— TIpoGiemu mpu cepBUCHpamy KpeanTa - MOCeOHO HAKOH MCTEKa eproa MUPOBamba

OTILJIATC KpEaAUTa.

Oga mnHcTa oaje yTucak Ja cy cBe (asze, o1 mpurpeMe 10 peaausalyje, npoodieMaTHIHe.
buso Ou KOpHCHO /2 MOCTOjU JieTajbHUja aHaJlu3a O TOME KakBe TO Mpo0ieMe MpH CepBUCUPALY
KpeauTa alulMKaHTKUEke uMajy. Jla M To 3HauM JAa YCJIOBHM 3a OTIUIATY KpeIuTa WIaK HUCY

MMOBOJHHU 32 skeHe? Jla mu cy OM3HHCH KOje 3allovHiby KEHE Mambe MPOPUTAOMITHN a pUSUIHH]U?
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Jla nmu cy Ou3HUCH OBHUX keHa y MehyBpemeny nponamm? Koju je y cTBapu mporieHaT ¥ mpodui
alUTMKaHTKUKa (ToauHe, o00pa3oBame, HMCKYCTBO, BpCTa OW3HHCA) HMMao MpobjeMa OKO
cepBHcHpama kpeauTa? Jla i cy ce oBu mpoOJieMu jaBJbalid H30JI0BAHO WK Cy moBe3anu? Koju
cy npobnemu Ownu nose3ann? Axko I'® HamepaBa u nasbe a ce 0aBU KpEAUTHUM JIMHHjaMa 3a
KCHE MPEIy3ETHULIE U JIa CBOJUM IPOTPAMOM TIOCTIIKE Pe3yJITaTe KOjU Cy Cpa3MEpPHH YII0KESHOM
TPYAy W CPEICTBHMAa W OJPXKWBHU, OHJIAa MOpa YPaauTH jeHY OBAaKBY aHAJIM3y M PEBUAMPATH
porpaM KpeAuTUpama y CKIIay ca pe3yTaTuMa aHalu3e.

[ToyeTHH KanmuTaa U yONIITE NPUCTYI (PMHAHCHjCKUM CPEICTBHMA je jeJaH oj mpobiema
ca kojuMa ce xeHe cycpehy. [locemoBame CONCTBEHOI KamuTaja YTHYE Ha MPEAYy3€THUYKH
MOJTyXBaT EHE, jep OCUM IITO Cy KPeIUTH Hajuernihe HEMOBOJBHU 3a JKEHE, M3TJIella 1a HU came
KEHe, YaK U KaJia UCIYHhaBajy YCJIOBe 3a JI0OHMjame KPeAuTe, HUCY CIPEMHE Ja Ce YIIyCTe Y OBaj
pu3uk. Kox cBUX MOjHX CaroBOpHHMIIA TIOYETHU KalHUTaj MIPao jeé BEOMa BAXKHY YJIOTY — CBE CY
OM3HUC 3amoyelie O]l CONCTBEHOTr KaluTala WK KaluTana Koju cy Aobuie on pohaka (Hajuenthe
poauTtesba). JKeHe ce BeoMa TEIIKO OJUTydyjy Ha PU3HK JIa Y3MY KPEIUT O OaHKE 3a 3yIOYUHAhe
U 3a pa3Bujame Om3Huca. CBU OM3HHICH Cy ca T€ CTpaHe CTaOWIHM jep HUjeIHa Of HBHUX HUje
onrepeheHa KpeauTUMa TaKo Jla HEKE MOCIOBHE TypOylieHIMje wid naja npodura He OU y TOM
cmuciny wu3aszBane Behu mpoGnem. Moje caroBopHuile cmarpajy Ja Ccy KpeauTh 3a
MPEy3eTHUIITBO BPJIO HEMOBOJHHU T1a C€ HUKAJa HUCY OJUTyYHJIe Ha Taj Kopak. OBU KPEIUTH CY
MaxoM XMIIOTEKapHH I1a je TO JOUI jeJlHa Mperpeka 3a keHe Oyayhu aa je Manu mpoleHar xKeHa

BJIaCHHIIA HEMOKPETHOCTH Ha KOjy OM ce MOrao ymucaTH TepeT.

4.2.4. lleHTap 3a xkeHcko npeay3eTHUuITBo PIIK Huw , Teogopa“

Lenrap ,,Teomopa®“ Hactao je 2005. xao pesynrtar mnpojekta Eypomxambpec ITAPTHEPC —
[Iporpama mnoapmke koMopamMa 3amagHor bankaHa y [MJby €KOHOMCKOT OIOpaBKa H
crabunHocTH, KOju je Takohe ¢uHaHcupana EBpomcka ynuja. ¥V PKII Hum ocermnu cy nga je
TPEHYTaK Jla UMajy CTpPy4Hy cIyxOy Kkoja he ce O0aBUTH Npeay3eTHHUIITBOM >KEHa, MPATHUTU U
IIOMaraTu HEroB pa3Boj M OINCTaHAaK. MHcHja OBOT LIEHTPA je KpeHpame MOBOJBHOI MOCIOBHOT
aMOMjeHTa U OKpY)K€Hha 3a pa3BOj JKEHCKOT Mpeay3eTHUIITBA, Behe y4YecTBOBaWmE >KEHa Y
IpolecuMa €KOHOMCKOT OJUIy4HMBama W IMPOMOBHUCAKE POJHE PABHOMPABHOCTH M JETHAKHUX

MOTYhHOCTH 3a y4eCTBOBAE Y IPUBPEIH.
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3a cBOj€ MPUOPUTETE OJIPEIUIIHU CY:

e yHampelheme MocioBama MaIUX U CPEIbHX Mpeay3eha y BIaCHUIITBY jKeHa

® OCHHUBamE HOBUX (PMPMH Y BIIACHUINTBY KEHA -CAMO3aIONIhaBahEe

® CTpPYYHO OCIIOCO0JbaBamE M yHaINpeleme 3Hama U BENITHHA JKeHA

® [IPOMOBHCaH-E MOBOJFHOT MMHUIJA jKE€HA Y OU3HUCY

® [I0BE3MBambE NPEAY3ETHHUIIA Ca CAMYHUM Mpekama y CpOuju 1 MHOCTPAHCTBY

PIIK Hum 2005. je 6mma mpBa komopa y CpOuju Koja je y CBOjOj OpPraHH3aIMOHO]
CTPYKTYypH (OopMaIUTOBaNa TENO 3a KEHCKO Mpeay3eTHHITBO - KoopaumHammoHu onbop 3a
KEHCKO mpeay3eTHHITBO. On00p je Teno mpeay3eTHulla HUIKor peruona wianuna PIIK u uma
jacHo neduHMCcaHE 3ajaTKe a MPBEHCTBEHO My j€ 3ajJaTak CTBapame IMOBOJHHOT IOCIOBHOT
amMOujeHTa 3a pa3Boj MPEAY3ECTHUIITBA KEHA U TPOMOBUCAHE POJIHE PABHONPABHOCTH H jeTHAKUX
MoryhHocTH 3a yuenihe y TpuBpeIu.
3anany ¥ HaIUIGKHOCTH KOOPJIMHAIIMOHOT 0J100pa Cy jaCHO NeHUHUCAHH M y CKIIAIy ca

MHUCHJOM IIEHTpa. yHampehemeM IMOCIOBHOT aMOHjeHTa M OKpYXema 3a pa3Boj KEHCKOT
npeny3eTHUINTBA. [luTame je KOMMKO ce IWb JepHuHHCAH Kao YHamnpehemeMm IOCIOBHOT
aMOMjeHTa W OKpY)KEHa 3a pPa3BOj JKECHCKOT IMPEAYy3eTHUINTBA W HAa KOJU HAYMH MOXE
neunucatu. »IIpoMoBHcame npeny3eTHUUKE KYIATYpe KO HE3alOCICHUX KEHA...« je UJb KOjH
je y cKiaay ca ONIUTHM TPEHJOM CXBaTamba NpPEeIy3eTHHUILTBA Kao pellema 3a Mpodiem
HE3amloCIeHOCTH XeHa. LleHtap opraHusyje enykamndje W cacTaHKe W CycpeTe MpPHUBPEIHUX
nenaranuja y 3eMibu U uHOCTpaHcTBY. Cajr llenTpa je Beoma mperjiefaH U HyAH pazIdnduTe
uHpopmaldje HeomxoaHe 3a ocHuBame mpeayzeha. HWudoxpeck, mocnoBHe uHbpopMalyje,
CaBEeTOJIaBHU pajl, MEHTOPCKU DaJl, MPEIy3€THUUYKH TPEHUH3H, €-JI€apHHUHT, Ka0 U JIMHKOBHU JI0
pa3IMUUTUX JPYTUX KOPHUCHUX cajToBa M JOKyMeHaTa.. Ha CajTy je JOoCTymHa u 0Oa3za
MpeAy3eTHUIA KOje CY WIAHMIIE [IEHTPa a pa3BpPCTaHe Cy MO KaTeropujama — 0asza mnpeay3eTHUIa
HUIIKOI PEerroHa OJHOCH C€ caMO Ha Npeay3eTHHIe Kkoje cy uianune Llentpa. EnTy3ujazam
MOjJeIMHKHN OKYIIJbEHHX OKO IPOjeKTa pa3BHO je U yHarpenuo oBaj meHrtap. CajT je Beoma BakHa
KOMITOHEHTa Yy KOMyHHUKAIIM]H Cca >KeHaMa 3aTo IITO je€ JOCTyIaH CBUMa (HH]j€ BE3aH CaMO 3a JKEeHE
n3 Humra). Opranusanmja enykannja 1 CEMHAHApa je BpJIO BakKHA KOMIIOHEHTa U YCMEpeHa je Ha
peraBame mpodiieMa HeIOoCTaTKa 3Hama Koj KeHa. [IuTame je Kako MpeBiaaaBajy HeI0oCTaTak
caMoIoy3/ama IITo je Takole BaxkHa mpernpeka. TeXHUIITe akTUBHOCTH LIEHTpA je Ha eayKaluju
MOTEHIMjaJTHUX U aKTUBHUX Ipemy3eTHuna. /lo caga cy opranuszonaine Buiie o 120 TpeHunra, a
y OBHM aKTHBHOCTHUMA je yuyecTBoBasio 1600 >xena. Hewma mojaTtaka o ToMe KOJHUKO je€ jK€Ha U3

OBOT TOApyYja OKPEHYJIO CBOj Ou3HuC 3axBasbyjyhu Llentpy ,,Teomopa® HUTH mMa moaaraka o
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TOME KOJIMKO JKE€HA 3aTPaKH HBUXOBY CTPY4HY rmomoh u 300r vera. OBM mojany cy BeoMa BaKHU
3aTO ITO j€ TO Yy CTBapW pe3yjarar mpojekTa. bpoj »eHa koje cy mpouuie oOyKy camo je
penieBaHTaH Kao MoJaTak Jia Cy *KeHe MOTHBHCAHE J1a CE yCaBpIllaBajy, OTBOPEHE 3a HOBA 3HAWBA U
cnpemHe j1a Hemto nmpomene. LlIta ce ca oBUM jxeHama najke Jiecusio He 3Hamo. Jla i cy u oHe,
Ka0 U 3peHhaHMHCKE JKEHE M )KEHE Koje cy mpolwie kpo3 nporpam HC3, cyodeHe ca mpobiemuma
Ka0 IITO Cy HEJAOCTaTak IOYETHOT KamuTajla WIA M30CTaHaK IMOJPIIKE OJf CTpaHe
MOpOAMIIe/TIApTHEPA, OAyCTalle OJf CBOjux OmsHuc mueja. [IpomeHar jxeHa Koje Cy peaau3oBaie
CBOjy Mpeay3eTHUUYKY MJejy MoKa3ao OM Ja M ce ¥ OBa MpUYa yKJana y ONIITH TPEHI — Ja Cy
nporpaMu yCMEpeHH CcaMO Ha jellaH acleKT mnpoliieMa ca KojuMma ce jkeHe cycpehy, a jga cy
pe3yaTaTd KpaTKor Jiaxa, Wik My IPOTUBpedr. bojuM ce Ja cy OBU MOJAIM H30CTaB/BEHH YIIPABO

3aTo MITO HUCY ahUPMATUBHHU.

5. J/InyHe mpu4e nNpeay3eTHULA

Teopujcka UCKyCTBa M OIIITA 3aMaxama Y BE3U ca )KeHama y Npely3eTHULITBY A00Ujajy
CBOje TIpaBO 3HAUYCHE TEK KajJa ce yrmopeae ca MCKYCTBUMA W JIMYHUM MpHYaMa Mpeay3eTHUIA.
WuTepsjyncana cam 13 jxeHa KOje caMOCTajgHO BOJE MOCA0 M OBJE W3HOCUM HHXOBE NPUYE O
TOME Kako OHe BHJIe cebe, CBOj KMBOT U pa3Boj y MOCIOBHOM CBETYy. AHaJIM3Upana caM U Cily4aj
KEHCKE 3aJlpyre y YMjeM caM OCHHUBaby Y4ecTBOBaJa M YMjU caM paj IpaTHia OJ] yCIEUIHOT
moyeTka 70 CyHOBpara W Kpaxa. Kpo3 pasmuumrte mporpame oOyKe jKeHa MPOMOBHIIE Ce
3aIpyrapacTBO Kao HajOOJbM OOJNMK 3a 3alovydibamke OM3HHCA — OCHUBAYKU YIJIOT j€ Malld,
3aJpyrapke ra came ozapelyjy, a pu3uk Jene Te je 300r Tora oBaj MIpUMEp HAPOUUTO 3aHUMIBUB.

VY30pak mpeay3eTHHIA je ClyyajHO ofa0paH M, Kako HUXOBE MpHUYe MokKa3yjy, OaBe ce
paznmuuutuM Tpodecujama. JenwmHM KpUTEpUjyM 3a HM300p y HAIl y30pak OWO je Ja uMajy
MPUBATHUA OW3HKC ayXke o Tpu roauHe. [usb je 6o na dyjeM \BrxoBa HCKYCTBa O TOME KaKo Cy U
3alITo 3arnovene OU3HUC, IUYHY IpUYa U Npeay3eTHHUUKAa UCKYCTBA, K0 M KaKO je OM3HHC KOjU
Bojie. MIHTepBjyH cy OMiIM MOTYCTPYKTYPHCAHU a CMEpHHUIIE 3a pa3roBop cy Oumiie ciexaehe:
e Panna ncropuja — pajHO UCKYCTBO, TIOCJIOBHU MOYELM, MOTUBU U (UHAHCH]E, pa3Boj pupme,

OJTHOC TIpeMa 3arocieHIMa;

e XeHe m mpemy3eTHUIITBO — XapMOHHja W3Mel)y TOPOJMYHOT ¥ TIOCIOBHOT >KHBOTA,

nBOCTpyKa ontepeheHocT u yckiahuBame 00aBesa;
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e IlIponena nocturayha u mianosu 3a 6yayhHocT;
e 3amaxama 0 CBOM U HCKYCTBY JPYTUX KCHA Y BIACTUTHM OM3HHCHMA.
VY aHanm3m caMm ce pyKoBOJWIAa TUME Ja mpoHalem caumuHocTy Mel)y npeay3eTHUIaMa u Jia
T je W 3alTO FHHXOBO IMPEIY3eTHUINTBO CHENU(PUYHO y OJHOCY HA MPEIy3CTHHUIITBO
MyIIKapama; KOJMKO Cy 3aJI0BOJbHE TOJPIIKOM KOjy JH00HWjajy oA Jp’kaBe W Ja JIh je
MPEeIy3eTHUIITBO 3a keHy y Cpouju 60561 m360p o miiahenor nocna. Mimena sxeHa cy 3a norpeode

OBOT" paJa U3MCH-CHA.

M.H., krkeu2ogodcmeeHna azeHyuja, npedyzemuuya 20 200uHa

Paona ucmopuja: M.H. uma 72 rogune. Ilotude U3 pagHuyKe MOPOAMIIE, U KaKO cama
Kake, CTUIIajeM OKOJHOCTHU j€ 3aBpIIMia eKOHOMCKY IIKOJY CaMoO 3aTo IITO HHje UMaja JIPYrux
moryhHoctu. Ilocne cpeame mikosie ce 3amociiia, a BHINY €KOHOMCKY LIKOJY je 3aBpIIuiia
BaHpenHo. Mma m3a cebe 50 romuHa pagHor cTaxa, oa dera 30 roauHa y cBojoj pupmu, u 6orary
panny uctopujy. Panuna je y Benukum apymTBeHHM (pupMaMa Kao (PMHAHCHjCKA AUPEKTOPKA H
reHepalHa JUPEKTOpKa. Y APYIITBEHUM (QUpMaMa YIJIaBHOM Cy jOj CMETald JIOMH MelysbyIcKu
oIHOCH. Y BpeMe KaJia je oHa Omia Ha MecTy (uHaHcujcke aupekTopke y Hadraracy, 1980-81,
Ouna je camo joIl jeaHAa jKeHa Ha HMCTOj Mo3uiuju. Yecto joj ce MeraBalio Ha TMOCIOBHUM
cacTaHIlIMa Jla MHCJIE Ja je CeKpeTapHuia aupekropa. [IpBy mpuBatHy ¢upmy oTBOpHia je
noueTkoM 90-tux. YApyKujo ce BUX NEeTOPO U OTBOPUIM €y (pupMy Koja ce 6aBuiia TPTOBUHOM
YBO3-U3B03. Y MOYETKY j€ pajuia U y JpYIITBEHO] pUPMH M Y CBOjO] MPHUBATHOj. 300T JIOMUX
OJTHOCA U TOJeNie Mocia HalmylITa OPTakJIyK U OTBapa CBOjy KHUTOBOJCTBEHY areHuMjy. Hukana
HUje KOPHUCTHIIA KpEAHUTe, CMaTpa Jla Cy KPEAUTH KOjU ce HyJe 3a MPeAy3eTHUIITBO HETIOBOJHHU.
[IporpaMu 3a mojacTHLIamke pa3Boja MPEAY3ETHULITBA MO0 HEHOM MHUIBEHY Cy HEePHUKAaCHH, a
OecroBpaTHa CpeJICTBa KOja ce Jajy jako Maia Ja Ou ce ca ’uMa 3armoueo HeKU 030UIJbHU]U TI0Cao.

JKene y npedyzemuummay — poona oumensuja: CmaTpa Ja je Tmorpeninia je mrTo je IpBo
yIJa y OpPTaKiyK W INTO HHUje OAMax KpeHyna camoctanHo. OmHocu y ¢upmu HUCY OWIH
pPaBHOMPABHHU IITO CE€ THYE IMOJETE paja, ald Cy 3aTO CBH XTEIH Ja ce MPO(UT PaBHOMPABHO
nenu. O4eKkruBaiy Cy OJ e Ja paju BUILE 0] OCTAIUX U OTBOPEHO jOj TOBOPHIIM J1a OHA MOXeE U
Tpeba BHILE 3aTO LITO HeMa MOpoaully. TakaB cTaB MOYMILE CBE BUIIE TO /1A jOj CMETa U pacKuia
naptHepcTBo. CxXBaThia je Ja TPrOBHMHA HHUjE 3a Y Ia OTBapa CaMOCTAIHO KEHTOBOJICTBEHY
areHiyjy. 3a KHBWUTOBOJICTBO CE€ OJUIyYWJIa 3aTO INTO je mMana ao0pe KBan(ukanuje, WHade
MpHU3Haje Aa To HUKaja Huje Bojena. [locao ce jako Op30 pa3Buja u fgomuuia je 1o ¢ase Kajga BUIIE

HHUje MOIJIa Jia paau U y ApyITBeHO] pupmu u npuBaTHO. Hamyctuna je npymrBeny ¢upMmy u
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3arociuiaa ce y cBojoj ¢upmu (o Taga je Ouiga camMo Kao OCHUBad) . Y MOYETKY je umana 4
3arociieHe, a KacHuje je ca nmopehamem o6uMa rocia nosehaBana 6poj 3anocienux. OHa je cajga y
MIEH3UjUH K (pUpMa jouI YBEK Pajd.

Ilpoyena nocmuenyha u nianosu 3a 6yoyhnocm: 3a 20 romuHa paga cBOjy Gupmy
MPOIICHYje Kao BeoMa yCIENIHY, Ha I0OpOM je riiacy, Jbyau UMajy oBeperma. 3a10BOJbHA j€ KaKo
poECHOHATHIUM YCIIEXOM TaKO M CBOJHM JIMYHUM JKUBOTOM. ,,Ja JIMYHO caM 3aJI0BOJbHA Ca OBUM
1ocyoM, | Jieno 3apal)yjem, MuciuM 6mino 61 6e300pa3Ho Aa KaxkeM Jia HHje TaKo, ajll JeCTe TaKo.
Ja mocTa KOMOTHO JKMBUM M OOHIIUIA caM 11eo cBeT...Mnak ce To MaHupecToBano Ha HEKH HA4YM Ja
ja He MopaM Jna pasmuibam, Jy:xkHa Amepuka, XoHr Kour, Kuna... [IpBu myT cam mo3ajmmuia
nape a rnocie cam camy cebe gunancupana. Kynuiaa cam BUKEHIUILY, Kylija caM cTaH..” . JenuHa
CTBap 3a KOjOM JKaJIH je TO IITO HHje TToYeIa paHuje, MUCITH J1a Ou joj Tama Omito jorn OoJbe.

3anasxcara: MunuH citydaj Iokasyje Kako jkeHa KOja MMa BEIITHHE BOlemha U yIpaBibamba
¢bupMoM mnojjeHako A00po (GYHKIMOHMILE U Yy JIPYIITBaHO] U y npuBatHOj ¢pupmu. OHa je Kao
BEOMa MJIajla OCTBapHJIa 3aBUIAH YCIIEX Y JEHOM BEIMKOM mpeay3ehy y KoMme je KOHKYpeHIUja
Owsa BenMKa W OWIO je y TO BpeMe NOTIYHO HeyOwmuajeHo na (Miana) skeHa, 0e3 o03upa Ha
oOpa3zoBame OyJie Ha yIpaBJbayKoj MO3UIHjH. Mrpana je Ha CUTYpHO M HamycTHia TuiaheHu mocao
TEK OHJAa KaJa ce meHa (upma yuBpcTMiaa W Ouw3HHC pa3Buo. M.H.Huje umana mpoOiem
OanaHcupama MOPOAWYHUX M MOCIOBHHUX 00aBe3a, alli Cy y jJeTHOM TPEHYTKY POJHHU CTEPEOTUITH
U Tpenpacyjie YTULIAIW ¥ Ha HEeH MOCIOBHHU MyT. OpTakiIyK KOjU je 3amouerna ca oIl Ye€TBOPO
Jby/IA PAcKHWHYJIA je YIPaBO 3aTO IITO C€ OYEKMBAJIO JIa OHA yJIa)kKe BHIIE BPEMEHA W TPyAa jep

ocraJie jxeHe TpeOa /1a ce 6aBe U CBOJUM MOpOAMLIAMA.

C.K.,, onmuka, npedyzemHuya 6 200uHa

Paona ucmopuja: CK. je u3 paannuke nopoxune. Mma 46 roguHa mo cTpyuu je
yuTeJbHIIa, ajll HUKaJa HHUje paauia y CTpyLH Maja joj je To Omia jkejba. Yaara je U uMa JiBoje
nene. CBojy ontuky nMa Beh mer rogwHa, u JaHac Bulle cedbe HE BHIM Y HEKOM JPYTrOM IOCITY
ocuM ontryapckor. Kana je 3aBprmia mkory 6miio joj je Temko faa Hahe mocao y cTpynu, mna je
1991. rogune moyena aa paau y ontunu. Ha Tom mocny je 6wmma 15 roguna, u OykBaigHO je Owiia
caMOyKa, BJIAaCHHMK je PeTKO J0JIa3u0 a OHa je Mopana aa ce Opune o ceemy. Ca 40 roauna
CXBaTHJIa j€ Ja je Taj Mmocao Iy U J1a Mopa Ty MpHYy Ja 3aBpIiu Ja 6u moria aake. IIpocBera
BHINIC HHUje Omia OmMIlMja 3aTo INTO j€ HalpaBWIa MPEBENHMKY Tay3y W HHUKaJa HUJE paauia y
ctpyuu. CpencTBa 3a OTBapame pajimbe je mo3ajMuiia o poAUTesha U MIPBE IBE TOJIUHE je Omia Ha

HyJH jep je Bpahana Te nyrose. JloOpe koHTakTe ca AoOaBibayMMa M BeJENpojajama, Koje je
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yCIIOCTaBWJIa y ONTHIIM Y KOjOj je paauia, IpeHela je y cBojy paamy. Kana je Ouia 3amocieHa
KOJI IpyTOT paJiiiia je CBe TOCIOBE OJ] CIIPEMavHIle 0 KOHTAKTa ca JeKapuMma, TO PajJH U 'y CBOjOj
OIITHIIM AJIH jOj HE Maja TEeUIKo jep paau 3a cebe.

Kene y npedyzemnuwmgy — poona oumensuja: C.K. kaxke na OM MHOTO paHHje Imodesna
HaITyCTHJIa TI0cao Ha KOoMe je Ouiia He3a/l0BOJbHA U HecpehHa, ajid je Cynpyr OMO HEe3arocjeH a
OHa je Mopaja Jia UMa Taj jeJaH CUTypaH mpuxon 3a nopoauiy. Jlok cy aema Owmna Oama mana
Owsa je 3amociieHa y ONTUIM W YOIIITe HHUje pa3MHUIJbalia 0 ceOM M CBOJUM MOTYhHOCTHMA.
, Hucam 3nana ooxne ja moey u wma moey*. 3a cebe Kaxe Ja je MOPOAMYHU THI U Ja HHjE
kapujepucta. He moctoju mocao 360r xora Ou »xpTBoBaja mnopoauly. Jok cy nerna 6una mana
HajBaKHUjE jOj je Omio na Oyae MITO BUIE y3 BUX U Ja uX ,,J00po 3akopeHu. bpunyna ce o
IUXOBOM BaCIUTamy, CTUIIAY PAJHUX HaBHKA, yuewy. [0k je paania remaBano ce 1a He MOXe
na y3Me OoyioBame Kaja Cy joj nmerna Oolieca ma je meHa Majka mMopana aa yckade. Caga Boaw
pauyHa O paJHOM BpeMeHy. Pamu camo jeiaHy cMEHy W HHKaaa rmocao He Hocu kyhu. JoOpo je
OpraHU30BaHa U Kajia HEeMa MyIITepuja 00aBJba Jpyre MOCIoBe Y paambH. PeTko Kax ce nemasa jia
MoOpa J1a OCTaHe Jy’Ke ajii jOj TO He Majia TeuIko jep ocraje 30or cede. Ca apyre crpaHe HE BOJIH
71a joj Aera qoJia3e y paamy, TO je ’BbeHO PaJHO MECTO OHA Ty Pajy M OHU TO MOpPajy Ja CXBarte.

Ilpoyena nocmuenyha: ,,OBaj MOj 1ocao, HeMa THUX Iapa Koje MOTyY Jia MU IIJlaTe MU, jep
MU HUKO HHUj€ U3HaJ IVIaBe U He U3MUIIJba HOBA MpaBMJa, Jia ce Jiole ocehaM MITO HEKO Ha MEHH
TpeHupa crporohy...n 3a 15.000 hy pagutu xoxn cebe, oBaj MUpP KOJU MMaM TPEHYTHO HE MOXKeE
HUKO J1a 11aTu.* 3a710BOjHA j€ TIOCJIOM KOJH Pajiv, a 3aJI0BOJHCTBOM j€ HaJBUIIIE UCITYHaBa TO IITO
noMaxe JbyauMma. CBoj 1Mocao BHAM HE Kao TProBUHY HEro kKao XxyMaHu paa. OHo mrTo je
onrepehyje je eKOHOMCKH MOMEHAT U €KOHOMCKa HEM3BECHOCT y KOjOj Ce€ CBM Y HAIOj 3eMJbU
JlaHac Hajase.

3anaxcarwa: C.K. je HOBa Tpeay3eTHHUIIA, HUKO Y HEHO] TMOPOIUIM HHje ce OaBHO
Mpeny3eTHUIITBOM, a OHA HUUKaJa HUje paJuiia Ha yOpaBJhbauykuM Too3ulldjama. baBu ce
OM3HMCOM KOjU HEMa HHMKAaKBE Be3e ca HEHUM (opMalHUM oOpa3oBameM. OHa je mpumep
Mpeay3ETHUIIE KOja j€ 3Hama, YIIPaBJhauKe BEIITUHE M MTOCIOBHE KOHTAKTE KOje je cTekia paaehu
3a IPyTOT TIPEHEeIa U YII0kKUIIa Kao pecypc y cBoj OusHmc. [Ipe Hero mro je KpeHysa y CONCTBEHU
O6u3HMC 100pO je mo3HaBaja MOTpede TPKUIITA U KOHKYPEHLH]y. Y OanaHcupamy NOPOJUYHUX U
MOCJIOBHUX 00aBe3a CBECHO je m3alpaja cTpaTervjy Ja mbeH OM3HHC cTarHupa Ha oapeheHom
HUBOY a Jia OCTaBJba ceOM MPOCTOpa W BpeMeHa 3a Opury o mopoawnu. Mako mMa mompmiky
poauTesba W MapTHepa, oHa cebe BHIM TIpe CBera Kao MajKy M CTaBJba Ty YJIOTY HCHpEI YJIore

IIOCJIOBHE XCHC.
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C.A., MoJsiepcKO-¢papO6apCKu pajo0BU M MAJIONpoAaja, npeay3eTHULA 17 roguHa

Paona ucmopuja: C.A. uma 56 roguHa W 3aBpUIMIA je Cpeamy Ipal)eBHHCKY IIKOIY.
[ToTrue u3 pagHUYKE MOPOJAHUIIE y KOjOj je oTam OMo pajHMK, a Majka nomahuna. Paguna je 15
roauHa y apymTBeHoj ¢upmu. Kana je npe 17 roauHa KpeHyna ca MpUBaTHAM OM3HKCOM IoYelia
j€ ca TProBMHOM, MAKO TajJa TPrOBUHY HH]je MMO3HaBana. Tprosana je 60jaMa, a caja y3 TO UMa U
YCIYXHY JelTaTHOCT Hu3Bolema MOoJIepcKuX pazoBa. [IpuBaTHu mocao je moyena y3 pai, Kao
1acMal po0e 3a jeqHy ciaoBeHauky (pupmy. Y3ena je y 3akyn npoctop y rpal)eBUHCKO] pupMH y
KO0jOj j€ paauiia, a TOIITO j€ TI0CTojaja TpaKiba MPOIIUpHUIIa je TIOHYy B Ha IpYyTy pooy.

Kene y npedyzemunuwmey — poona oumensuja: Kana je moummana jgemna cy Ouiia
IIKOJICKOT y3pacta. OKoO Jelie HajBUIIE Cy jOj MOMArajid BEeHH POJUTEIHH KOJH Cy JKUBEIH Y
KoMmIImtyKy. Kako je modena jga mmpH 1mocao Tako je rmodena Kpus3a y meHoM Opaky. Cmarpa na
KajJa je MylIKapal] HeCUTypaH M JaOuiiaH a yxeHa crocoOHa Jia rypa, Ja pU3UKyje U Jia ce MeHba
OHH HE MOTY J1a OTICTaHy 3ajenHo. [locie 7 roquHa kpu3e Opak je MmyKao U OHa je 1moverna Ja rpaju
JIOKaJ U cTaH 3a cebe u aeny. TakaB HAUMH KUBOTA TPAXKUO j€ O/ e BeHKa ojapunama. CBaku
JIaH je paauiia oJl yjyTpy 10 yBeue, paaniia je MOHeKa] U cyOOTOM M HEIeJbOM, ajli ce TpyAuia Ja
CBE KOHIIC ApXH y pykama. M nmase ce OpwHE O KHUTOBOJCTBY, TO HUKaJa HHUje XTena Ja
IPEeIyCTu ApyruMa, yBeK je BoJiesia ja UMa KOHTPOJY O TOME KOJIMKO JyTyje, KOJIUKO O] IyTY]y,
Ha0aBka poOe — miTa BuIle Hie, mTa He. PeTko paau y mpoJaBHHIM camMoO OHJA Kajaa Tpeoda.
TpenyTHo uma 9 pagHuKa, a Kajia cy joj paauiie cBe Tpu IpojaBHuile umania je 20 pagnuka. 360r
kpu3e je 2008. 3aTBopuIIa JBe NMPOJABHUIIE U Ca/la pay cCaMo Y CBOM JoKaly. Tako je cMamuia 1
TPOIIKOBE HajaMHUHE.

Ilpoyena nocmuenyha u nianosu 3a 6yoyhnocm: 3ag0BOJbHA j€ TOCIOM KOJH j€ pa3BUIIA.
[locao je kpeaTuBaH M NWHAMUYaH, YaKk M CBaKOJHEBHE NpoOieme mpemoinhaBa ca jgaxohom.
Jenunu je OprHE HUBO OATOBOPHOCTHU KOjH je Tpey3ena Ha ceOe jep U IeHa Jella 3aBuce o/ HheHa
6usznuca. lben cun uma 35 roamHa, ©Ma CBOjy MOPOAMIY U MMEHOBaH je KOJ e y pupmu 3a
nupekTopa. OH MITO jOj ce He Jomaaa je eKOHOMCKa HecUurypHoOCT. [1o leHOM MUTITBEY JIp)KaBa
je HajBehm HempwjaTesb KOjU caMO TJiela Kako Aa m3Byde HoBall. OHa ca Jpyre cTpaHe uma
roMIUTy HeHarutaheHuX MoTpaKuBamka, a KaJjia MoKyTa J1a MX HaIIaTH MPEKO CyAa, IPUBPEIHU CYI
He (QyHKIMOHUIIE J00po a Ap)kaBa He pearyje.

3anaxcara: C.A. je npumep npeay3eTHHIIE KOja je ycrena y Mocily KOju je aTUIIMYaH 3a
xerne. CBOj MPHUBATHHU TOCA0 TIOYENa je Ja rpaad Ha UCKYCTBY M KOHTaKTHMa KOje je CTeKla y
NpymTBeHoj rpaheBuHckoj ¢gupmu. HampaBmia je noGap crnoj uzMely yciayXHUX JAeTaTHOCTH

BeHe GupMe U Masonpoaje kojy uma. Kana je umana Kkpusy y IpuBaTHOM KMBOTY peIlna je Ja
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CBOj IOPOJIMYHU H MTOCJIOBHU JKMBOT OPraHU3Yje TAaKO Jia II0cao He TPIIU U Jia Jiela He TpIe. Y3poK
kpu3ze usMmeh)y me W BeHOr mapTHepa je OMo y TOME IITO je OHa Ouia CIpeMHa Ha PHU3WIIKE,
CIpeMHa J1a pa3BHja CBOj 10OCAO0 J1aJbe, a IbeH MapTHEP ce JApxKao cUrypHocTH miahenor nocna. O
HUje OMO Croco0aH J1a MCKOpayu U3 CBOj€ POJHE YJIOre, a HEeH HaIpelak My je Ha HEeKW HaYuH
cmetao. [Toapmika poauTessa joj je Onla HajBaKHM]a, 1A j€ HACTaBUJIA Jla pa3BHja cBoj mocao. Ha
BCHOM TIPUMEPY j€ OUMTIIEAHO KOje Cy MPEIHOCTH Tora Jia joj Jokan Oyae y kyhu y K0joj >KUBH.
Ogne Tpeba y3eTu y 003up CHEHUPUIHOCT BEHOT MOCIA, jep Ce Ha MPUMEPY JAPYyTre MpeTy3eTHUIIC

OBAaKBO PCHICH:C ITOKA3aJi0 Kao HCAOCTATAK U HpOMaH_Iaj.

Jb.B., doTo cTyauo, npeay3eTHua 24 roguHe

Paona ucmopuja: Jb.b. uma 54 ronuHe, MOTHYE W3 PaTHUYKE MOPOJUIIC U 3aBPIIUIA je&
exoHoMckH (akynteT. CTyaupana je MapKeTHHI U HMala je, Kako Kaxe, cpehy nma ce y cBom
MpUBaTHOM OW3HHUCY THUMe 0aBu. IbeH OM3HHC je MOpPOJWYHH — TMOPOJUIE HEHOT OWBILIEr
cynpyra. CBojy pasiHy HCTOPH]jy IOYeNa je y BeIMKAM JPYIITBEHUM (prupmMama, anu je paguia u 'y
MaJuM Tpeny3ehnMa koja cy y mepuoly TpaH3uimje Mel)y mpBruMa npuBaTu3oBaHa. Y MPHBATHH
OM3HHC je yluia MpBO Kao Mmojpiika cynpyry.tberora mopomuiia je umana npuBaTHU OU3HUC Y
MOTIIYHO JAPYTOj CTPYIH, Ma jeé OHA HAacTaBWJa Taj HUXOB MOpoau4yHH mocao. Ca Apyre cTpaHe
IEH CYNpPYT je TIoueo Jia rpaju CBOj mocao — (oTo cyauo, a 0Haj je y TOj GUpMU NMpUXBaTUIIA J1a
yckaue TtaMo Tre Tpeba. buma je, kako kaxe, ,,crosbHM MoMak‘. Ilocao ce cBe BUIlle W BHUIIE
pa3BHjao U CTYAMO je HarperoBana, abpoj 3anocienux ce nopehasao. Cama je BoAuiIa KlbUTe CBE
JIOK ce Mocao HHje TONUKO yBehao Na TO BWIE HHje MOIJIa Ja TOCTUTHE Ma jeé aHrakoBajia
kmuroBol)y. be3 003upa Ha TO U 1ajbe CBaKO jyTpo MpOBEpa MOCIOBHE KIHUTE.

Kene y npedysemuumuimey — pooHa oumeH3uja: Kaaa cy c€ MOjaBUJIU MPBU NPOOIeMH Y
Opaky TO je yTunano u Ha mocao. CmaTpa Aa je y KOpeHy cBera TO IITO OHa U CYNpPyT HUCY
yCIenu Jia HampaBe PaBHOTEXKY Yy MOCIY - OJjeTHOM C€ MOjaBHO MPOoOJIeM 3ajeIHUYKOT paja |
3ajeIHMYKUX 3aciayra. [1o ’meHOM MUIIBEHmY TO je MpobiieM ca KOjuM ce cyouaBa BehwHa XKeHa
KOj€ ¢y y OM3HHCY ca CBOjUM cymnpykHuiimMa. Kako oHa kake mpo0JieM je y MyImKapIiuma ca OBOr
nogHeO/pa jep OHM HE MOTY JIa C€ HOCe ca MojeloM (YyHKIMja, TOAENIOM paJa W Tpe CBera
MO/IETIOM 3acJIyra 3a pa3Boj U HampeAak 3ajeMHuYKor OuzHuca. Gupma je mojesbeHa Ha JIBe, UCTO
TaKo Cy MoJenuiu u 3amociene. Pupma je Tama Ouia Ha BPXYHIy W UMana je 15 3amocieHux.
Cwmarpa na Huje 700po MITO je TT0cao MoAeJhEeH, 1a MyIuTepuje To 30ymyje. Mako oHa raju Hazue na
he hepka jeHOT TaHa HACTAaBUTH 1OCA0, CBECHA j€ TOTa Ja Cy Haje y3alyJHe, Ja je TO UIlaK Omia

BUXOBa 3aMHMCa0 U Ja HeMmajy npaBo Ja Hamehy cBoj u300p cBoMm netrery. OHa >KEHCKO
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NPEAy3ETHUINTBO HE JIOKMBJbAaBa Ka0 HEKaKaB IaHAaM MYIIKOM Mpeay3eTHUTBY. Cmarpa aa
’KeHa 300T cBOje pernpoyKTHBHE YJIOTe CTaHE Y Pa3Bojy KapHjepe 1a Ou ce MocBeTHIa Aed U TO
j€ ’b0j cacBMM pa3yMJbUBO W MPHUXBATJHHBO, IO HEHOM MHUILBEHY, MajKa je CypoBa akO TO He
ypaau. pyru npo0iem xeHa y Mpeay3eTHHIITBY j€ IITO jaKO Majlo UMOBHMHE MPUIIAA KEHaMa, a
na O ce 3amodeo HeKH 030MJBHHjU 1ocao MOTpeOHA je UMOBHHA. ,,MyIIKapall MOXe /1a 3aJI0KH
kyhy u y3me kpenut, 3amouHe OW3HHC ma mpomnao-octao. JKeHe Hemajy TakBe MoryhHocTtu.™
Hopmanuum cyxnBoTom u3mel)y mapTHepa CBe MOKE /1a Ce MOCTUTHA, JIH j€ TAKBE OJIHOCE TEIIKO
noctuhu ¥ TO, Mpe cBera, 300r MEHTATUTEeTa OAIKAaHCKUX MYIIIKapara.

Cebe BuAM Kao KOPEKTHOI MOCIOJaBIa, MOCTaBWJIA j€ MpaBHJia U KPUTEPUjyME Koje je
TpaXuia Jia ce MOLITYjy, HHje J03BOJIMIIA J]a C€ HAaBUKE M3 JPYIITBEHUX (UPMH MPEHOCE M KO
we. Tpaxkuiia je o] CBOjUX 3aIlOCIICHUX JIa Ce CTATHO eAYKY]jy M Hanpeayjy y crpynu. Hajuemrhe je
3aromnbaBallia JKeHe W MHOTE Cy U3 HheHe (upMe ojjas3wie Ha MOPOAMJbCKO — HHKala HUje
OTIYCTHJIAa TPYAHUILY. 300T CIeHU(pUIHOCTH MOCNIA OHE KOj€ Cy IMOKa3uBaje CKIOHOCTH U KOje CY
ce yKiamajie y THM jaoOujane cy crajaH nmocao. Hukaga HHje KOpHCTHIIa KpeluTe HUTH OWIIO
KakBy JApYyry (hPMHAHCHjCKY MOMON, OCHM MPWJIMKOM 3alollbaBama MpUrpaBHuKa. CBe mITO je
yJarajia y pa3Boj OM3HHCa yiaraia je o]l COIICTBEHHX CPE/ICTaBa.

Kazna nopeau nnahenu nocao u npeay3eTHUILTBO NMPEIHOCT Jaje MPely3eTHUIITBY U Kaxe
Jla ce HUKajJa He O BpaTuiia Ha ruiaheHu nmocao. JeanHa npeaHoCT APYIITBEHUX (GUPMU y OJTHOCY
Ha IpHUBaTHE je€ IITO MMajy Behu Opoj 3amocieHux ma je mocao Jiakiie opranuzosatu. Ca apyre
CpaHe HCHH 3aIOCIICHU Cy M3 JPYIITBEHUX (PUPMH €CTO JOHOCWIN Y HeHy (upMy Heke Jorie
HaBUKe, Kao IITO je Kopuilheme MOCIOBHOT Tele(oHa y IpUBaTHE CBPXE TOKOM PaJHOT BpEMEHa.

IIpoyena nocmuenyha u naanoeu 3a 6yoyhnocm: 3aoBoJbHA je MOCIOM KOjJU je pa3Buila
jep cmaTpa Ja HHje KJIacHU4aH Mpeay3eTHUK KOJHU TEXH camMo CTUlamy Kanurtaina. CTaiaHo je
MpaTuIa mTa ce JeniaBa 1 ITa Cy HOBUHE Y HeHOj CTPYIH U TPYAHJIa Ce J1a Ue Y KOpakK ca TUM.
V3 pa3Boj ¢pupme U OHa JIMYHO Ce pa3BHjaia, MTO Ha MiaheHoM mociay He OU MorJa Jia MOCTHUTHE,
a ¢pupMy je rpaguia ¢ JbyOaBiby U He Kaje ce 300r yinokeHor Tpynaa u eHepruje. Cmatpa aa je
cala BpeMe Jia ce MmoBy4Ye W Hema 300T Tora HUKaKBY TPHKY caBeCTH. baBmiia ce caBeTOJaBHUM
pagoMm a OusHHC OM mpemycTuiaa miaauma. Hes3agoBosbHA je OJTHOCOM JApIKaBe MpeMa MajioM
Npeay3eTHUINTBY. [[pkaBa 61, 0 HEHOM MHIIUBEHY, MOpaja OUTH 00a3pHuBHja YKOJIUKO Xohe 1a
MOJICTUYE Pa3Boj Majo mpeay3eTHumTBo. [loncTumajHa cpeactBa  koja ce  JAajy  3a
caMo3anonbaBame cMaTpa a Cy MUHUMAaITHA U FbHIMa Ce He pelraBa mpooiem.

3anaxcarwa: Jb.b. je cBecHa cBera MmTO jO] C€ IECHUJIO Yy TMOPOAUYHUM M TIOCIOBHUM

ogHOcuMa. Jako je 1o0po aHATUTHYKH carjieaia Kako OJHOCH u3Mel)y Mylikapana 1 )KeHa yTuuy
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M Ha TPEIy3eTHHUIITBO, IMOrOTOBY y CHTYallMju Kao INTO je HEeHa, /e MYyIIKapal MU JKeHa
3ajeIHUYKU TPaJIe 10Cao U Irjie je 0OMYHO JONPHHOC )KEHEe HEMPU3HAT U HeBUIJbUB. be3 003upa Ha
MIpUBATHE OJHOCE, OHA j€ U JlaJbe CIpeMHa Ja capalyje mocioBHO ca OMBIIUM CYNPYroM alld OH
HE IMOKa3yje CIPEMHOCT 3a capajmy. tbeHa cnpeMHOCT aa npeBasule mpuBaTHE HECyrJlacHIE ca
OMBIIIMM CYIPYTOM 3apaj o4yBarmba (UpMe MOTHBHCAHA je U MOTPeOOM Ja mrxoBa hiepka npey3me

110Cao0 U IMOHOBO YjeIuHu pupmy.

P.H., cromaToJsiolmiKka opauHanyja, npeaysernuna 20 roauHa

Paona ucmopuja: P.H. uma 54 ronune, 3aBpIIviIa je CTOMATOJIOMIKU (DaKyITeT U MajKa je
nBoje cax Beh oxpacie aene (22 u 29 ronuna). [Totnye w3 mopouIile MHTENCKTyasaa, Majka je
6una npodecopka a oTarll 3anociieH y japHoM mpeny3ehy. Huko on mwene nopoauiie Huje ce 6aBuo
npeay3eTHUIITBOM. CBOjy CTOMATOJIONIKY OPMHAIM]Yy OTBOPWIJIA je& UMM CY C€ 3a TO MPYXKHIC
3akoHcke MoryhHoctu. Cynpyr je Takohe nmpeay3eTHHK aJid BeH 1mocao qoHocH oko 70% y kyham
oyuer. Panuna je 10 roguHa y goMy 3/paBiba, a MPUBATHY OPJIUHAIN]Y j€ OTBOPHJIA JIOK j€ jOIII
OuJia 3armociieHa U paauiia je MPBUX TOAMHY JlaHa U Ha jeTHOM M Ha JApyroM mecty. OpauHaiumjy je
OTBOpHJIa HA HATOBOP Ol1a KOjH jOj je U nao modeTHU kanuTaia. OHa o]l cBOje TuiaTe He OU Moria
Jla yI0Xu y mocao. To je Ouiia mpBa npuBaTHa 3ydapcka OpJMHAILIMja y Tpaay U UMalia je TOITHUKO
rocJia Jia HUje Moriia cBe Ja nocturue. Hekana joj ce memasano aa je y 14:00 catu, kana nohe ca
nocia, Beh 4yeka TOJIMKO MalyjeHaTa ucrpesa amOysaHTe Ja HeMa BpeMeHa HU Ja pyda. Y To
BpeMe, OTIIPHIIMKE, TI0Yesia je KpHu3a M IulaTa y Jp>KaBHOj aMOYJIaHTH je mouvena ja mnaja, 1na je Ha
Kpajy Jlajia OTKa3 jep HHje BUIIE UMAJIO CMHCIIA J1a PaJu U JeTHO U APYro. Y CBOjoj aMOYyJIaHTH je
MOTJIa MHOTO BHIIIE J1a 3aPajIH.

Kene y npeoyzemnuwmey — poona oumenszuja: Kana je orBapana amMOyJaHTy y CBOjO]
kyhu muciuna je na he joj To Outu npeanoct. [ena cy joj Taga 6usna mana, miahe je umano aBe
roJMHE U MUCJIHIIA je J1a je J0OpO IITO je CTAIHO Ty U IITO Ty npoBoau Bpeme. [locie ce mokaszano
Kao je BPJIO TEIIKO Jia Pa3/IBOjU TIOPOJAMYHE O] IOCIOBHUX 00aBe3a, /1a je yBEK Ty H 3a eIy U 3a
MaIyjeHTe, Tako J1a He MOKE Jia U3padyHa KOJIMKO JTHEBHO W HENEJHHO PajH, HE MOXKE jaCHO Ja
nedunuiie cBoje paaHo Bpeme. IlanujeHTu cragHo Mory Aa je mpoHal)y, 4ak U BUKEHJIOM U HOhy,
a OHa He MO’Ke Ja 0/101je yoBeka ca 6oioBuMa. Hekana ce nemaBaio a 300r nanujeHTa npeKuia
MOPOAUYHHU HeNeJbHU pydak. Ha kpajy je To oTHILIO MOTJe Ja je CKHHYJA 3BOHILIE ca KalHuje.
Jlanac ®meHa Jera yoIiiTe He Xeje Ja CTyANpajy CTOMATOJIOTH]y HUTU Ja ce 0aBe MpUBaTHUM

6usHucoMm. XKene muaheHu nmocao 1 0CMO4aCOBHO PaJHO BpeMe.
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Ilpoyena nocmuenyha u nianosu 3a 6yoyhinocm: Y weHO] podecuju IpuBaTHU OU3HKC
caJa HeMa HeKe HapouyHuTe (PMHAHCHjCKE MPETHOCTH y OJHOCY Ha [0cao y AoMy 3apassba. Cana joj
j€ ’Kao WITO HHje OCTaya, jep je Tako Moria jna nobuje cnenujanusanujy. Ca apyre crpaHe, Mo
IBEHUM peurMa, JKeHa Tpeba J1a KyBa U Ja OyJe Ty 3a Jielly, a Ja je paauia y aMOyJIaHTH Mopaia
na Ou 1a josia3y ca mociia Jja OATpeje pydak M MCHpaTH Jely y mKkoiry. YecTo joj ce aemiaBajio
7la HeKaja MpaBo U3 KyXHbe ylla3u y aMOyJIaHTy, joll yBeK MHUpHIIe Ha pydak. Kpenure Hukana
HUje y3UMaja, cMaTpa Jla Cy KaMeTe jaKo BHCOKE W Jla Cy YCJIOBH HENOBOJBHHU. Y HEHOJ
npodecHju HajCKyIUba Cy MOoYeTHA yiarama. He 3Ha mta he 6utu ca meHOM aMOyJIaHTOM Kajia ce
OHa MOBYYE H OJI€ Y MEH3H]Y.

3anasicarwa: P.H. je npumep KeHe Koja IPUBATHU 110CA0 3ATI0YUILE Y3 Pajl Ha JP)KaBHOM
nocity. Pajuna je y mo4eTKky u Ip>KaBHH M IPUBATHU TI0CA0 jep jOj j€ OJroBapaia CUTYpHOCT KOjy
Ap>KaBHU 10cao npyska. J{pkaBHy aMOyJIaHTy je HaIyCTHIIa KaJjia BUIIE HUje MOIJIA JIa IIOCTUTHE U
Kaja je ()MHAHCHjCKM MOMEHAT IPEeBarHyo Ha CTpaHy npuBaTHe amOynante. OHa je mpemHoCT,
KajJa je JOHOCWIJIAa OJUTyKYy, BHJENIa M y TOME IITO caMa Moke aa oxpelyje cBoje pasHO Bpeme,
Kako OM MMayia BpeMeHa 3a MopoauvHe obOasese. tbena Hamepa na onakmia ceOM W HM3Tpagd
amMOyJaHTy y COIICTBeHOj Kyhm Ha Kpajy je mMana MOTIyHO Apyraduju edekar W JaHac TO
NpEerno3Haje Kao BEJHMKY TPEIIKY, U 3a by MpecTaB/ba U3BOp HE3a10BOJbCTBA. Jlomuia je 10 Tora
Jla He 3Ha IITa jOj je paJHO BpeMe a WITa MpuBaTHO BpeMme. be3 o03upa Ha (uHaHCHjCKe
NpeHOCTH TpuBaTHe opauHanuje P.H. He3aq0BOJECTBO je TOJMMKO Ja HHUKaga He OU MOHOBO

Oupasna mpuBaTHY MpPaKCy HETO OU OcTaia y Ap)KaBHO] aMOyJIaHTH.

H.h., cymapa u majsonpagaja, npeayseTHuna 22 roguHe

Paona ucmopuja: H'h. uma 58 ronuna, 3aBpunia je (akysiTeT NOIMTUYKUX HayKa U UMa
hepky ox 17 roamna. Ilotmue w3 paagHMUKE TMOPOJUIIE y KOjO] C€ HHUKO HHje O0aBUO
npeny3etHUmTBOM. [locie 3aBpmieHor Qakynarera 12 romuHa je pamwia y CTpymd y
MHCTUTYLIMjaMa KyJIType Kao capaJHHIa 3a IOCIIOBe HH(pOpMHCama M YpeIHHUIa BaclUTHO-
00pa3oBHOT IporpaMa. Y mpeay3eTHUIITBO yiazu 90-Tux, kajia ce 3a To ¥ 0TBOpuiIa MoryhHocr,
M KaJia je CXBaTuJIa Jla ce BUIIIE He MPOHANa3M y MOCIy Koju je paauia. MiMmana je cjajHy uzaejy 3a
MPOU3BO/IY AT HHjE MMajla CPEJCTaBa Jia YJIO0XKH Yy MPOU3BOAY Ta je KPeHyJla ca TPrOBUHOM,
MPBO BEJICTIPO/Iaja a MOCJE W MaJOINpoaja, JOK He cakynu kanmutan. 1994. rogwmHe cBe MTO je
3apaauia o TPrOBHHE ylake y Cyllapy M o0jeKaT KOju je 3a Te CBpXEe HaMEHCKH 3ujaja W
nokpehe mpou3BoaAmy. MUCIU /2 je Ty HamnpaBuia BEIHMKY IpEIIKy, o0jekaT je 300r TeXHUYKHUX

ycioBa 3ujiaia Ha Tyhoj 3emibH, U Kajzia joj je Mmocje JeceT roJMHa UCTEKao YroBOp ocraja je 6e3
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objekta. CBO BpeMe MMasia je ¥ MajonpojajHe TPrOBHHCKE 00JeKTEe U MPOU3BOIKBY. TProBUHE Cy
(buHaHCHpale MPOW3BOAKY KOMIe3alujoM pode u mpomeroM. CTBapu cy (QyHKIMOHHCAIIE Y
Haj0oJbeM pely, TpeXuBena je W WHOIANU)y W ACBeIeceTe, ald Kaja Cy IMOYelu Ja J10Jia3e
BEJIMKM TPTOBUHCKH JIAaHIIM poba ce BUIIe HHje Tako Op30 oOprana. Tana je pemmia na oxycTaHe
O]l TPrOBHHE ¥ J]a IPOIIUPH TPOU3BO/bY KAKO O yILIa Y BEJIMKE TPrOBUHCKE JIAHIIE U KaKO Ou
jOj ce WCIIaThiIO J1a Uje J0 BeUKUX rpagoBa. M3amnuia je Ha TpxkumrTe ca npeko 20 mpousBoaa
CyIlIeHe XpaHe Koja ce Op30 U JaKo U crpema. To je 3aXTeBajio BEJIMKa yJarama 3a IMpou3Bohauke
cnenuduKanyje u ambanaxy mna je ouia mpuMopana jia nogurae kpeaurt. Ca nIpyre cTpaHe cy je
OKyNHpalnd TOPOJUYHHU TpobiemMu u Opura o OOJECHO] MajuM, Ma joj je, Kako caM Kaxe,
KOHIICHTpAIlMja TOMyChiIa U TIOBYKJIA je map JIONIMX IMOCIOBHHX MoTe3a. MiMana je HeHarutahena
MOTpaKUBama, Mpojaia je pody paHTOMCKO] GUPMHU U TIOYeNa je 1a KaCHU ca parama 3a OTILIaTy
kpenuta. [louerkom 2009. m3Bykia ce u3 OJokajge W Ipojaia HEKEe MAalIMHE U YJIOXKUIA Yy
CHPOBHHE Y TIOKYIIIajy Ja crace OuzHuc. [IBe roJuHe je MmokyiaBaia Ja ce u3Byde, CKIONUIIA je
criopazyma ca jeJHUM BeJIMKHM TPrOBHHCKHUM JIaHIIEM, ca KOjUM je 10 Taaa capahuBana, Aa joj
OHM Kynyjy cupoBuHe. tbeny ¢upmy je 2011. npkaBa jegHocTaBHO M30pucalia, Ka0 ¥ XUJbaJC
apyrux Gpupmu, Kaja je n3HeHa a MPOMEHEH MPOIHC J1a Ce OHM KOju Cy y OJ0Kaau 1Be ToauHe (a
70 Tajaa je Ouino Tpu) Opuiy ca cnucka ¢pupmu. Hajsumie je To noraha, Taj ogHOC qprkaBe mpema
MaJIOM OM3HHUCY YONINITE M MpemMa mbeHoM Ou3Hucy. OHa je y jeIHOM TPEeHYTKY y CBOjoj (pupmu
3arnonubaBana 29 pagHuka, a TO je 28 mopoauma. Tome Tpeba nomatu U JbyJe 3alOCICHE Yy
(dbupmama ca kojuma je oHa cpahupana. Kaxke na je yBek cBe paauiia 1o 3aKOHY U Ja je MoIToBaia
Ipompuce, ajlM je Kajga ce Hallla y KpU3u JAp)KaBa HajBUILE U TyIIWia. Y Te JBE TOJUHE KpH3e
npeJ 3aTBapame (pupme cpelcTBa Cy jOj HajBHILE OJJla3uja Ha KazHe KOje Cy jOoj CTHU3aje Of
Vmpase npuxoma. H.'h. cmarpa na je Taga Tpebasio na Oyny (IEKCHOWIHM U Ja TOKaxXy
pazyMeBame, J1a J0j TOMOTHY Jia C€ M3BY4Ye U3 CUTYyalllje Y KOjOj Ce HalllIa.

Kene y npeoyzemnuwmsy - poona oumensuja: H/R. je MUIIUbeHA J1a *KeHa MOXe Jia ce
06aBM OM3HUCOM U Ja ycme y OM3HHCY IIpe CBera ako He MOpa CBAaKOJAHEBHO Ja ce XBara 3a
Bapjauy, HIMOPET, Cyaomepy u nerny. ,,Ceaka scena modxce da ce 6a8u OUSHUCOM CAMO AKO Y
kyhu cee ynxkyuonuwe, unu axo modxce oa niamu oa cee yukyuonuue. Camo Ha maj HAwuH
Jrcena modice 0a ce basu dousHucom.* He 3Ha KOJIMKO je caTH paauiia JTHEBHO U HEJEJbHO, Mopalia
je cranHo aa Oyze Ha pacrojaramy, ajld cMaTpa Jia y IPUBAaTHU [I0CA0 MOpa Jia ce yiaxe Ja Ou ce
mocao pas3Bujao. To MmMTO MPEemay3eTHHK HeMa OJpeheHO pagHO BpeMe 3a KEHy je Mad ca JIBe
omrpuie. Jlemasano ce ga mohe kyhu camo ma ycmapa nere ma ce Bpahana Ha mocao. Ca apyre

CTpaHe aKo Mpeny3eTHUK OTPaHUYH pajHO Bpeme oHna Gupma Tpnu. Ty ABOCTpyKy onrepeheHocTt
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KyhHHM MOCIIOBHMA ca jeJTHe CTpaHe M MPUBATHUM OM3HHCOM KOjH TPaXkKH yjarama M OJlpHIlamba,
KEHa MOJKE J]a U3APKH HEKOJIMKO TOJIMHA a OHJIA je TOTOBA. Y YeTp/eceTOj TOUHH je pelmia 1a
poIM AeTe M Jia ce, Kako Kaxke, ocTBapu kao Majka. [lanac je mena hepka cpeamomkonka. Ca
MaJIiM JIeTETOM Boleme OM3HHca OM OWMIIO jako TEIIKO Aa joj mocao Huje 0mo Onm3y kyhe u ma
HHUje XuBena ca MajkoM. H.R. je Bemuky moapiiky u momoh mobujana oa cBoje Majke. Majka je
obaBspasia cBe KyhHe mocioBe W OpuHYyJa ce O JeTeTy Ja Ou oHa morja na paau. Hekama ce
JIeIIaBao Ja yBeue Mopa Ja Jouyeka Tpehy cMeHy | yjyTpy na ycraHe Aa ux ucnpatd. OHa u
Majka cy Owmiie 100ap TUM, CaBpIICHO YXOJaHE OKO IOJelie TMOCIOBa U 3a/1y’KeHka, U CBE je TO
GbyHKIIMOHKCAJIO JIOK ce Majka Huje pazbosena. [IpobieM 3a xeHy mpeacTaBba U TO MITO C€ Y
Cp6uju mOCIOBH YIIIaBHOM CKIIamnajy y kadaHama, y HeO(pHIIMjeTHUM MPUBATHUM JIpYKEHUMa U
MPOBOIMIMA, a JKEHE Ty HE MOTY Ja Mapupajy MyIIKapiuMma, HapOuuTO Kaja Cy MajKe U HMajy
nery. 3a HeKe JIoNIe TIOCJIOBHE OJUTyKe KOje je IOHella CMaTpa Jia je pasjior Taj mITo je Ouia cama,
HUje UMaia mapTHepa, 1a HKje uMaJia ca KUM Jia Ce IOCaBeTYje.

Hukana Huje KOpHCTWIIA KPEIUTE M TOCTHIIAjHA CPEICTBA 3a Pa3BOj MPEIy3CTHHINTBA,
MaKo je BHIIE IMyTa KOHKypucana. Hukana HUje cTaBJbeHAa HU Ha JIUCTY YEKama 33 T€ MOBOJHHE
KpeauTe, MACIM Ja je ¥ 3a To nmoTpOHa Be3a. Kao mpemy3eTHuna je Owia jgocta akTHBHA H
Pa3IUUUTHM yAPYKEHHMa ald HUje 33/10BOJbHA BbUXOBUM pajioM. JeZJHO BpeMe Oniia je YIaHuIa
U MOKPaJUHCKOT 0/100pa 3a KEHCKO MPEeay3eTHUINTBO Npu [loKkpajuHCKO] MPUBPEIHO] KOMOPH.
JenuHe akTUBHOCPH Cy MM OWJIe Tap 3ajeJHHYKUX eKCKyp3Hja TJe Cy YYECHHIIe Mopaje came Ja
(¢uHaHcHupajy TpomkoBe Hohewa. Hukama Huje mpomwia oOyke 3a Boheme OM3HHCA jep joj je
6usoe jako cKymo Ja To miaha, vako MHUCIH JIa Cy KOpUCHE U Jia O joj moMorie y 00beM Bohemy
nocia. He3agoBosbHA je 0THOCOM JipKaBe IpeMa Mpeay3eTHUILITBY, a BbEeH CIIy4aj je pUMep Kako
IpXKaBa HE TOMaXke Mpeay3eTHHIIMMA. YBEK je TOCiIOBajia IMOIITEHO W HM3MHpPHUBAJIA CBOje
o0aBe3e, a KajJa ce HaIUIA y MpobiieMy JpkaBa joj HHje moMoryia Beh je MoAaTHO MpUTyIIuiIa
uHCcHCcTUPajyhn Ha penoBHOM IUiahamkby aJMHHHACTPATUBHUX TAaKCH W Ka3HH KOje CYy Ha Kpajy
KOIlTale KOJMKO M caMHM JYroBU. Muciam Ja Tpeba Ja MOCTOjU HEKO CaBETOJABHO TENO 3a
Mpeay3eTHUIE, MECTO TJI€ OHE MOry jAa Aoly u A00Hujy caBeTe O]l HEKOTa KO TMOpe]l TEOPH]CKOT
3Hamka UMa M MPaKTHYHA UCKYCTBA.

IIpoyena nocmuenyha u naanosu 3a 6yoyhnocm: Kaga 6u moHoBO Oupasia mOHOBO Ou Ouia
Ipeay3eTHHUIIA Tpe CBEra 3aro IITO TO BOJH. [10 leHOM MUIJbERY, MPEIY3ETHUIITBO UMa MHOTO
MPETHOCTH Yy OJHOCY Ha pajl y APYIITBEHUM (QupMama W MHCTUTYIMjama, TJe je OHa pajuia.
HajBpennuje je To mTo je 4oBeK caM CBOj razze. [locao y MHCTUTYIHjU KyATYype j€ HaImyCTuIa jep

JOj ce HHCYy nomajany Jomu MelhysbyJICKH OAHOCH, CIUIETKE, OTOBapame U MOJIMETama. Y CBOjOj
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bupMH ce yBeK TpyAWIa Ja IMPOMOBHIIE JIpyraudje BPEJHOCTH. Y TpProBHHaMa je YIJIABHOM
3amonubaBalla KEHE W, 10 HEHMM peurMa, HUKaJa UM HHje J03BOoJhaBaja jaa ce MehycobOHo
cabhajy u orosapajy. Ilocie cBera ymMopHa je Aa 3all0Ounib-€ HEIITO HOBO, HEMa CHare Jia ce XpBe
ca CBUM HOBHM NPONHCHMA U CTaHIApJMMa KOjU C€ JaHAC TPaKe 3a 3al0YHIbALE MPOU3BOIILE.
Mucnu f1a cy 3aKOHU KOjH c€ OJJHOCE Ha MPUBATHU OM3HUC CBE TOPH U FOPH U JIa je JaHAC MHOTO
TeXe 3amodetd mocao. [Ipobiem je mTo OHM KOjU YCBajajy TaKBE 3aKOHE W IPOIMKCE HUKAJIa
HUjeqHYy (UPMY HHCY BOJWIHM, HUTH MPEMO3Hajy moTpede mpemy3etHuka. OcTayio joj je jor
HEKOJIMKO TOJIMHA JI0 TICH3Hje U caja, mociie 22 ToAnHe MMOHOBO TpaxH miahenu mocao. Cmatpa aa
je BEHO MCKYCTBO JIParoleHo U Jla MoXKe TOMONM MHOTUM HOBHM IpEIy3€THHIAMa J1a HE MpaBe
rpeliKe Koje je OHa MmpaBuJa.

3anaosicarva: H.h. je mpumep mipemy3eTHUIIE KOja je TaKJBUBO OMpalia MOCIOBHE MOTE3¢
CBOj OM3HUC pa3BHjaja mocrerneHo. Mako je yunia y mocao KOju HeMa HHKAaKBE Be3e Ca HECHUM
¢dopmanHuM 00pa3oBambEM M OHUM WITO j€ pajuia y APYHMITBEHHM MHCTHTYLMjama, IoKas3aja je
BEJIMKE MEHAllepCKe BEINTHHE Yy Hu300py crpareruje Bohema mocna. Kpuza y mopomunm
MOKJIONMJIA C€ HEKako ca kpu3oMm y ¢upmu. [lomycTmna joj je KOHIIGHTpamnwja W JOHEa je
HEKOJIMKO JIOIMX MOCIOBHUX MMoTe3a. Mehytum na je ogHOC ApikaBe mpema Mpeay3eTHHINMA
Apyraduvju ¥ Ja je umajga OWiIo KakBy MHCTUTYLMOHAJHY MOAPIIKY HeHa (pupma Ou u naHac
ycnemHo mnociosana. H.RA. je cBecHa cBux Temkoha ca KkojuMa ce jK€Ha Ipery3eTHHLA
cycpehe.I3 weHor npuMepa ce BUAM KOJIMKO OM (PYHKIIMOHAIHO CTPYKOBHO YJIPYXKEHE MOIJIO
KEHaMma Jla ITIOMOTHE y OBakBUM cHUTyauujama. tboj je y TpeHyTuuMa Kpus3e | HOpPOJUYHE U
npodecroHallHE HENOCTajalo jeAHO TakBO yapyxkeme. OHa mpeacraBiba HEMCKOpHUIIhEHU
MOTEHIMjall y pa3Bojy Mpely3eTHULITBA JKeHa jep OM cajla OHa CBOJUM MCKYCTBOM U CTpydHOIIhy
MOTJIa TaKBOM YJIpyXKewy na norpuHece. Kako oHa cama Kake CBET NpPEAy3E€THHUINTBA j€ CBET
MylIlIKapana M >KeHU je Temko aa ce Oopu. OBakBO yJpyXKeme MOIVIO OU KEHH Yy TaKBUM
TpEeHyTLMMa Jia Jia CaBeT M OHO JparoleHo ,Apyro Mmunubewme koje je H.h. y kpuszHum

ITOCIIOBHUM CI/ITyaI_II/Ij ama HCI[OCTaj ajJio.

B.M., eTHO-paMOHHULA, pypaJ/IHa IpeAy3eTHULA 22 rOAUHE

Paona ucmopuja: B.M. nma 48 roauHa U 3aBpUIMia je Cpeby MOJbONPUBPEAHY LIKOIY.
Bbenn poautessu cy ce OaBWIM MOJBOIIPUBPEAOM M HHUje OWIIO Mpeay3eTHUKa Mely mwuma.
lNomnHama je mocie cpeame MIKoJe MOKyIiaBajia je jaa Hahe mocao, yak W Kaja je MOKpeHysa
COTICTBEHH OM3HHUC Tparaia je 3a miuaheHum mociom. [IpoGrem je, kako Kaxke, IMITO Y HEHO]

CTPYLH MOJHONPUBPETHOI TEXHHYApa IMOCIOJABIM Tpake MYIIKaple 3aTo IITO je MOTpeOHO
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00aBspaTH M TEIIKe (U3HUKE MOCTIOBE. Y MpeAay3eTHUITBO je ynuia 1991. romune, jep ce Kao
yJaTta )KeHa HUje TpOHaIlIa y TOME Ja ceIu KoJa Kyhe 1Mo 11eo aH JIOK je My)X Ha iuBU. Boena
je usehe u oTBopmia je 1isehapy. 3a oBaj mocao HUCY joj Ouia moTpeOHa HEKa HAPOUUTa CPECTRA.
Anantupana je nokan y Kyhu cBoje Majke, a cympyr joj je y Tome nomorao. I[pehapa je Ouma
KpaTKo Jaxa, Hhje Ce HEIITO HapOYMUTO MpHUIIpeMaia 3a OBaj OM3HKC, a KaKO caM Kaxke o mBehy je
3HamE MOKYIWJIa Ty U TaMO, a HajBUIIe oTnakyjyhu Oykere koje je nodujana. [{pehapa Huje ayro
Tpajajia, M0cao HHUje WINA0, Ma je y MApTHEPCTBY Ca jeAHHM BEIMKUM TPTOBHHCKHUM JIAHIIEM W3
Hame ommtuHe oTBopwia CTP. Ilocme Tora orBapa moapyMm nuha, ma TpKUOHHIYY Kade H
kimkapy. Ilocienmux 5 romuHa 0OaBu Cce MPOU3BOAKOM €THO CYBEPHUPA, a paamy je
peructpoana 2011. rogune kama je on HamuonanHe cimyx0Oe 3a 3amollJbaBambe y3ela
MOJICTHIIajHA OecrioBpaTHa CPEACTBa 3a camo3amnolljbaBame. [IpBu myT je oBa cpeincTBa y3ena
2001. roguHe Kaja je oTBapana KiHxkapy. Y CB0jOj €THO-PAAMOHUIIU camMa Pad U TO OKO 6 caTH
IHEBHO, 10 40 catu HexesbHO. PaHuje, kana ce OaBuiIa APYrUM JEIATHOCTHMA, Pajnja jeé MHOTO
Bunie. Cazia joj MHTEpHET Y MHOTOME OJIaKIllaBa 10ocao W IITEIU BpeMe, jep HE MOopa JIUYHO Y
Ha0aBKy HEro MaTepHjall Hapydyje M CTHXKE jOj IPEKO KyPUPCKUX CITYkKOu.

JKene y npedysemnuwmey - poouwa oumenzuja: B.M. cmaTpa na je TO IITO je KeHa
YTHIIANIO Ha HeH M300p 3aHnMama. [1o Koj je 0OUeKuBaHO U MPHUXBATIHUBO J1a )KEHE 3HA]y Py4HE
panoBe, na Oyny kpeatuBHe. JKenena je na HaydM TKamke Ia ce NMpHjaBuia 3a o0yKy KOjy je
opranu3oBa LleHTap 3a pypaiHu pa3Boj W U3 TOra ce poawia uuaeja. M3 \meHor MecTa ¢y 4eTupH
JKEHEe WIIe Ha 00yKy W aoOuie cy pa30oj Ha xopuimiheme. Mima je u Ha 00yKy 3a JeKymax
texHuKy. Cazna kaza je mouesa Jja pau UCKPCHYO je MpoOjeM Jla He MOCTOjU YAPYKEHe KeHa
Koje ce 0aBe CTapuM 3aHaTHMMa M HE 3Ha Kako jAa miuacupa poOy. Taj mpobiem umajy u apyre
KeHe. 3aJipyre U 3ajeJHUYKa IMpojaja HUCY HajO0Jbe peliemke, jep Ce YBEK IMOCTaBJba MHUTAHE
KOJIUKO 4Hje pobe moHeTH, ko he xonmko 3apaautu. Mcto Tako je kao mpoOsiemM HaroMeHyJsa aa
HUCY CBH PaJIOBU UCTOT KBAIUTETA.

IIpoyena nocmuenyha u nianosu 3a 6yoyhnocm: B.M. je mpoMeHUIIa HEKOJIUKO 3aHUMAba
aJ| je caja 3aJ0BOJbHA, KaXke Jla je MHOTO O0oJbe Hero panuje. [Ipe cBera moske aa u3pasu CBOjy
KpPEaTHBHOCT W TPYIH ce jJa OyAe OpUTHHAIHA, a UMa MHOTO BHIIE cI000aHOT BpemeHa. OHa je
CBOje paJHO BpeMe OpraHM3oBaja TaKo Ja MOXe Jla ce mocBeTd U Kyhu u myxy. Kaxe mga paau
KaJ xohe u KomuKo Xohe. YjyTpy Kaja ycraHe IpBoO 3aBpIId KyhHe mocloBe, CIpeMH pydak, OHIa
je cmoboaHa U MoXxe fajbe. MyK joj je TIOJbONPHUBPEIHHK, M 3UMHU BHIIIE BPEMEHA MPOBOAM Ca
UM, a JIETH, KaJl KpeHe Ce30Ha, OH je IO IIe0 JaH Ha HUBU, a OHA je cno0ojHa W J0ja3u y

paguonunyy. Ox ykymHor kyhHor Oyiieta \beH 1ocao JOHOCH Oko 5% a Hekaja, Kaja je uMana
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Apyru OW3HHUC TO je uuuIo U 10 25%. Jlpyru mociaoBu Cy 3aXTeBajH Aa CE YJIOXKH BHIIE paja, a
Maja je Omna 3apama. Caga ynaxe Mame pajaa, Ia je Taj OJHOC YJIOXKEHOT W 3apaleHor 6osbu
00JpH, jeIMHO HE MOXKE Jla HAIUlaTH CBOj pajJ, Ma TO HE padyHa y yinoxeHo. llopogmuna
¢uHaHCHjCKa cUTyaluja joj je crabuiHa, ma joj mMpo(UT HUje MPBEHCTBEHU MOTHUB y OaBIbCIbY
HekuM mocioM. Kana Ou Hamia Heku maheHu mocao, pano Ou HacTaBwiIa Ja BOJH €THO-
pagroHHIly Kao X00U y3 1ocao.

3anascarve: B.M.je npuMep Kako ce Mpeay3eTHHUIIA He MOXKE IMIOCTATH CaMo 3aTO IITO j& TO
jeIMHa IIaHca 3a 3amouubaBame. M3li0keHa poaHOj AMCKPUMHMHALM]H HA TPXKHUIUTY paja camo
3aTo WITO ce 0OpazoBaia 3a 3aHMMambE 3a KOje IMOCIO0AaBIH IPBEHCTBEHO Tpake MyIukapue, B.M.
Ce OKpEeHyJIla CaMO3allolbaBamy jga He Ou ,cenena kox kyhe“. OHa je y mpeny3eTHHIITBO
,HaTepaHa“, To Huje OMo meH m300p. Kom me ce MOoCIoBHM TMOAYyXBaTH CMEHYjy 0€3 Heke
HApOuYWTe CTpaTervje W rjiana. YnHU ce Ja OHAa CBOj OM3HHMC JOXKMBJhbaBa BHIIE Kao Xo0u, a
J0J1a3u Ja pajay OHJa Kaja 3aBpum ca Kyhaum nocnosuma. [Ipomua je o6yky HC3 3a mokperame
MocJia iy TO joj HHje MPBU MyT U HEMa HEKe BelIMKe aMOuIyje y Morieay pa3Bujama Ou3Huca, Te
U 1ajbe Tpaxu riahenn mocao. JacHo je na sxeHe He Tpeba, YKOIUKO Cy HE3arocIeHe, HaroBapaTH
Ha Mpexy3eTHUITBO. HaroBop Ha mpeay3eTHHUIITBO, YKOJIMKO jK€Ha caMa He MoKasyje auHHUTET
Ka TOMe, HUKako Huje aoOpa ommuja. Kama je mpBu myT y3ena MOACTHIIAjHA CPEICTBA 3a
caMo3anolbaBakbe KHeH OU3HUC HHUje OMOo Tyror Beka M Ta CPEJCTBA C€ HUCY HCIUIaTHUIIA, HUCY
MOCTHUTJIa CBOJY CBPXY, a Cajia je y3eia CpeCcTBa Ja MOKPEeHE 1Mocao y MOTIYHO APYroj 00JIacTu.
[Iporpamy HC3 je morpebHa jenHa o30uibHA peBH3Mja, LITO je MOKa3ajlla M HCTPaKUBAHE

cripoBesieno 2010. 12

M.X., IKOJIa eHIJIeCKOT je3UKa, IpeAy3eTHUIa 22 roguHe

Paona ucmopuja: M.X. uma 52 roause, npodecopka je eHIJIeCKOr je3uKa U Majka JIBoje
neue. OHa je U3 pagHUYKe Mopoaulle (0Tall paJHUK, Majka ToMahuIa) U y BEHOj MOPOAULU HUje
owo npeny3ernuka. Kana je modena ma paau y Ip)KaBHO] MIKOJIM yOUWJIa j€ MHOTE HEIOCTAaTKE y
HacTaBW CTpaHOT je3uka. Beh Tama je mmana uzaejy ma To Moxe ga ce paau npyragmje. 1990.
rOJMHE OCHOBAJIa j€ IIKOJIy €HIJIECKOT je3uka. To je Ouia mpBa IIKOJa Te BPCTEe Y 3pemhaHuHy U
MoTpaxma je Omna 3aucta Benuka. CTanHO je paguia JBa IOCHa, cMaTpana je Ja joj mocao y
IIKOJIM OCTaBJba IOBOJHHO MpOCTOpa Jia ce OaBH M MPHUBATHUM MocioM. theH cymnpyr je Hekako y

TO BpeMe ocTao 0e3 IMociia Ta Ta je OHa HaroBapajia Jia U OH KpeHe y caMocTainHu Ou3Huc. OH je

13 Buzu crpany 28.
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Ha TO MOJCMEILBUBO TJIENa0 M HHje XTEO Jla OTBOPH CBOjy GupMy. BpemeHOM, Kako ce mocao
yBehaBao, yBehaBase cy ce u 00aBe3e U BEH CYIPYT je TI0YeOo J1a jOj MOMaXKe W CBE BHIIIC YJIa3H Y
nocao. 1995. ronune mojaBuo ce mpobOiiem ca ynbenunuma. OHa je yBeK paauia ca CTpaHHM
yubeHuimMa koje je Habasipana y Mahapckoj, u Te ronune je Ouso temko gohu a0 kmura. M.X.
ce OJTydyje J1a OTBOPH I'€HEPAIHO 3aCTYIHHUIITBO 32 ofa0paHe CHIJIeCKe u3aaBadye. Y TO Bpeme
HOBHMHA KOJy je TOHyIWIa y IIKOJHM j€ Ja je MMaja UCTypeHa OJJbCHa y IIKOJIaMa, HheHH
npelaBayyl Cy WIUTH TaMo Tne ¢y hamu. FbeHa mikoma Huje Moria ga ce 0aBH MpojajoM, a HheH
cynpyr Beh je mmao perucTpoBaHy (pupMmy 3a yBO3 M HM3BO3 Ia YBO3 KIbUTa 3alOUYHILY MPEKO
weroe pupme. [locao cy aenuiu — mwEH 1ocao je OMo Ja yroBapa ca CHIVIECKUM H3/IaBaylMa U
Hapy4yje KiHIe a OH ce crapao o ¢uHaHcHjama. Kama cy ce ca TUM acOpTHMaHOM KEbUTA MPBH
MyT TIOjaBHJIM Ha cajMH Kmura y beorpany mampaBunm cy Oym. M.X. je y mperoBopuma ca
CTpaHMM WH3JaBayMMa ycCIlela Ja IMOCTHTHEe Ja IleHe Oyay NpHXBaT/bHMBE M KOHKYpETHE 3a
HCTOYHO-eBpoIicKo Tpxkuiite. OHa U OBy (UpMy cMmarpa CBOjOM HMAKO C€ HHUTJC HE BUAU Kao
BJIACHUK, TIONITO j€ Ujeja Ouja keHa, YaK je U Ha3MB OHAa CMUCIIWIA. 3a MOKPETamke OBOI MOCIa
HUJe y3eJia HUKaKaB KPEIUT, YIOXKHIIA je CPEACTBA KOja je 3apajuiia O IIKOJIe.

M.X. je mMmana mocra mpoOiemMa Ha TPHUBATHOM JKHBOTY. IbeH cympyr je modeo aa
UCIO0JbaBa HACHJIHUYKO IOHAIamke, KOje je 0]l BepOaJHOr M MCUXMYKOT HACUIbA E€CKAIUpao y
¢u3nuKo HacHJbE Ha JaBHUM MecTuMa, 1998. moaHena je 3axTeB 3a pa3Boj Opaka. Pa3Bop je, kako
cama Kaxe, Tpajao 19 mecenu, anu je pa3Boj ¢upme Tpajao uyntaBux 10 roguna. To jy je MOTIyHO
UCIIPIUIO, TAKO J1a Y jeTHOM TPEHYTKY HHje BHILE MOTIIa HOPMAITHO J1a (YHKIIMOHHUIIIE, 8 MIKOIY CY
BOJIMJIE JIBE KOJIETWHUIIE y KOj€ je MMala moBepema. theH kommap je, yMecTo ja ce 3aBpLIM
pa3BoJioM Opaka, HaCTaBHO Ha cyay. tbeH OMBIIN Cynpyr Moyeo KOPUCTHO MHCTUTYLIHj€ CUCTEMA
Jla HACTaBM Ca TICUXMYKUM HACUJBEM, & KA0 M3TOBOP j€ KOPHUCTHO IMOJENY 3ajeJHUYKE CBOJUHE.
Kaxe na joj je 6mo mpobiieM z1a ce kao keHa u300pu ca CUCTEMOM, a ca Apyre CTpaHe TPyIujia ce
Jla OAP>KM 1OCao0 M J1a Jena He Oyay MpeBullle U3JI0XKEHa. Y JeTHOM TpeHyTKy umaia je 10 cyhema
[0 PAa3IUYUTUM Tyk0aMa Koje je HeH MYX NoaHeo. JlaHac KmMKapa KOjy je OH BOJHO HeE
nocroju, Oankpotupana je 2009. roauHe, a HEHa ILIKOJA j€ HACTaBHJIa YCIIEUIHO Ca PaJOM.
2003.rogune je peructpoBana JJOO u oxsena hake y Enrnecky, HakoH 5 roamnHa mnayse. [Ipexo
nera paau y Exrieckoj kao mpenaBau. CMamuiia je 0OMM 1ociia, HeKajia je caMo y IIKOJIM UMalia
10 3anmocnenux. [Ipeypenuna je 3a morpede mkone Kyhy kojy je Hacinenuna of Oake, a Koja je y
6mu3uHU Kyhe y K0joj *KHBH ca JEIIOM.

HKene y npedysemnummasy - poona oumensuja: Kana je mouena ca mpuBaTHAM OM3HUCOM

meHa hepka je mmana 4 roaumne. YecTo ce JemaBaio Jia je JeTe BoauiIa ca coOOM Ha 4acoBe.
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Benuka nomoh u nozpika Ouia joj je leHa Majka Koja je uyBaia Jielly U KyBaia. Muciau na cy
BCHN OpauHM MpoOJieMH MpaBa CIMKa POJHHUX OJHOCA y HamieM ApymTBy. IbeH cympyr je 6uo
modeTkoM 90-THX JUPEKTOp XOoTela Ha XpBarckoM mpumopjy. Octao je 06e3 mocia 6e3 WKakBe
VMHUIHM]aTUBE U KeJbe J]a 3alI0YHE HEUITO MPUBATHO, a OHA 3aII0YHIGE CBOj TIOCIOBHU ycIeX. Y TO
BpeMe OHa je MyHO pajauia aa Ou yaapuia TeMesbe Gpupme, a Cynpyr ce NpUKJbYYHO Jla TIOMarHe.
3ay3era obaBe3ama y JprKaBHO] IIKOJIM U BOhEHmEM CBOje MPHUBATHE IIKOJIC HUje IPUMETHIIA [ITa
ce memara. CMaTpana je Ja je HOPMAaaHO M MPHUXBATJEUBO Ja MYIIKapan BOAW (UHAHCH]C H
OyKBaJHO My je TpeaaBaja y pyKe caB HOBall Koju 3apanu. Kaxke na je Tako BacmurTaHa. Y
MOYETKY je (puHaHCHje BoJIMIa OHA, 3aTUM CY jeHO BpeMe (MHAHCHje BOIWIN 3aj€HO, CYIIPYTY
je manma mynomoh kana ce mopoamia ca aApyrum nereroM. Kana cy ce meHe 00aBe3e OKO IIKOJIe
yBehane oHa My je Jana MOTIyHY KOHTPOJY Haj pauyHOM, YOIIITE BHUIIE HUje UMajia yBHIA Y
¢unancuje. Taga joj ToO HUje CMETalO, a CajJla pa3MHUIIIba JPyravyrje, 3Ha Ja je HeKe 3HaKe Taja
jennocraBHo npesubana. LlITo ce TMUe ogHOCA MpeMe eH U yJIore MajKe, CBeCHa je Ja je HEeIlITO
MopaJja Jia )pTByje Ja Ou OM3HMC mocTaBwiIa Ha Hore. Kaja rox je Moria KopucTHiIa je IPUINKY
Ja Jlely BOAM ca cOOOM, YaK M Ha CIy)KOeHa MyTOBama W CTYIHMjCKa IyToBama y EHriecky.
[Tepron pa3Boma Opaka u ,,pa3Bojga upme” OO je HapouuTo My4aH. tbeH cympyr je umao
Hamepy Jia jeé YHUIITH U IICUXUYKHU U TTOCJIOBHO M 3aTO je, Kako Kaxe, 10 roJuHa Ty»akao 3a cBe U
cBamta. CTajlHO Cy jOj CTH3aje aHOHMMHE NPETHE U YIeHEe, a HbOoj je OO0 jako TelIKo Ja ce
npoOuje Kpo3 MHCTUTYIIU]€ CUCTEMA U Jia I00H]e 3aIlTUTY.

Ilpoyena nocmuenyha u naanosu 3a 6yoyhnocm: ,,Moj TIOCIIOBHU CaH y MOTIYHOCTU C€
OCTBapHoO a caj IITO HUje Tpajao To je Heka japyra ctBap™ Maxko je ox 28 roauHa ctaxa 22 roguHe
uMala ayIuio pajHo BpeMme, pajaehu napajienHo Ha iaheHoM MOCly U 'y CBOjOj MPUBATHO] IIKOJIH,
M.X. kaxe na He Ou HuIITa Mewana. Kox mnpeay3eTHHUKOr paja HajBaKHU)E j€ J]a YOBEK MMa
U7ejy ¥ J1a je CpeMaH Ja yhe ¥ unTaBy aBaHTypy yJlarama BpeMeHa U 3Hama. JOII yBeK paju /1Ba
nocja, MPUBaTHU MU Yy JIpyIITBEHO] pupMu. 3a cebe Kaxe Ja HUKaJla HUje paJuiia caMo 3a HOBall,
HOBIIA je yBeK OMJIO, ajH je OHa BoJiesia TO IITO je paawia M TO je ucmymanaio. [IpenaBaBame
SHIJIECKOT je BUIIIEe He MCIYHaBa, IMOJIAKO CE MOBJIAYM W3 T€ OOJIACTH a MMa WJejy J1a TPUBATHH
10Ca0 HACTABH y HEKOM JPYTOM IIPABILY.

3anaxcarwa: M.X. je Kao mpeay3eTHUIA yCIIEIIHA MOYMUIVIEAHO MMa CMUCIHA 3a OM3HHC,
3Ha Jja ofgalepe TpeHyTakK KaJla MoYeTH U MIMPHUTH mmocao. Kako je ycrnex Ha 1mocity pactao Tako ce
Kpu3a m3Mmely \me U mapTHepa npoayosprBajia a MOPOANYHO HACHIBE je eckampaio. tber cynpyr
j€ TOKyIIIaBao ca ycrmocTaBu qomuHaijy u moh. M.X. je mpumep keHe Koja je Mopaia Ja ce

60pu IPOTHB MaTpUjapXaJlHUX Ipeapacya U YUTABOT cUcTeMa. Y BpeMe Kaja Cy HBeHH MPpoOIeMH
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MOYeJIM HACHJbE Y TIOPOJIHIIM jOII YBEK HHUje OUIIO MPEMO3HATO KA0 KPUBUYHO J€710. Y MOYETKY je
TpIieNia HaCUJbe, BaCIIMTABaHA y MaTpHjapXalHUM oOpaciMMacMaTpaia je Ja skeHa Tpeba na hytu
u Tpiu. [TocnoBHM ycrex U eKOHOMCKa CaMOCTAJIHOCT, MPH3Hamka Koja je Jo0Hjasia y MOCIOBHOM
CBETY, IOMOIJIH CY jOj J1a CE OCHAXH U Jia BUIIIC HE TPIIM HACHJbE U HE MpHUXBaTa noapeheHy yjiory

Y NapTHEPCKHUM OJHOCHMA.

C. b, B1acHuIla napdpumMepHje, npeay3eTHULA 22 roauHe

Paona ucmopuja: C.b. uma 50 roguna. Ponutessu cy joj dakynreTrcku oOpa3oBaHU U
o0oje cy Ownm 3amocieHd, Majka y TPOCBETH a OTal y jaBHOM mpeny3ehy. 3aBprmmia je
€KOHOMCKHM (DaKyjiTeT, a HaKOH 3aBpPILICHHUX CTyAWja Tparaia je 3a mocjoM y crpyuu. [IpBo
npenysehe 3a npojekToBame rpejamba 0TBOPUO j€ BEH OTall, a by 3arnocino koj cede. [Tocne Tora
0TBapajy 3ajelHO IpexpamOeHe pajme, a Ou ce OHa KacHMje ocaMocTaluia. Y BpeMe XHIep
uHbmanuje 1993. cBe cy 3arBopmiu Ha Meceln U 1o gaHa. [logerkom 1994. moHOBO MoYHBY ca
pazoM | JI0 jyHa Te TOAMHE YCIIeBajy Aa IMmoBpare HoBall. VIcTe Te roguHe oHa OTBapa JIBE pallibe
CaMOCTaJIHO, MaphuUMepHjy U HPOJABHUIYy Bella. Y CBOJUM pajmamMa HyJula je eKCKIIy3UBHY
poOy Koje Tajia Huje OUJIo y HallleM rpajly, a Mperno3Haia je a 3a TUM MOCToju notpeda. Mmana je
y TO Bpeme 5 paamu — 3 npexpamOeHe, mappuMepHjy 1 MpOJaBHUILY Bema. YuTaBa mopoanua
ykJbyueHa je y mocao koju C.b. Bonu. Bben cympyr je Opunyo 3a HabaBKy poOe 3a mpexpaMmOeHe
NIPO/aBHHUIIE, HEHA CecTpa je Taja BOAWJIA MPOJABHUILY Bema a oHa napdumepujy. IloueTHu
KaluTall 3a yjlazak y mocao o0e30enno je meH otall, a Tek 2004. ronuHe je mpBU MyT y3ena
KpeauT 3a npeny3eTHrke. Huje numana npobiemMa y oTIiaTi KpeauTa, paama je To otmaruia. [lo
EHOM MUIUBEHY JIEBEIECETHX j€ Omiia MHOTO 00Jba CHUTYyallM]ja 3a BOh)eHme MPUBATHOT OM3HUCA.
MmHoro 6oJbe ce 3apahuBaio, u Taja je umana 10 3anocnenux y Tpu napdumepuje. Cutyaruja ce
IIPOMEHMJIA Tpe HEKOJIUKO roJIMHa M KyloBHa Moh je modena jaa onana. Caga ce Tpyau J1a cMamby
TPOIIIKOBE, UMa CaMO JeJIHY BEIUKY paamy U 4 3amocieHa. 3a cede Kaxke J1a je CTpOr MOCIo1aBail,
aJTM J1a YBEK ToJ1a3u o] cede jep oHa cama HajBuie paau. [Ipobiem je y Tome miro, 300r mpupoje
mocja, YIIaBHOM 3amolubaBa Mialie NeBOjKel a OHE Cy, 1O HEHOM MUILBEHY, YeCTO
HEOJIrOBOpPHE M HE MOILITYjy paaHe obase3e. TpeHyTHO panHullamMa uciutahyje MUHUManal, TakBa
Cy BpeMeHa Jollula, aJld Cy paHHuje, Kaja je MpoMeT Ouo O0JbM pagHMIIE KOJ Hhe paauiie Ha
MIPOIICHAT.

HKene y npedyzemuuwmay - poona oumensuja. C.b. uma npoje neue. Y Bpeme kaaa

je poamna JAely pasBHjaia je CBOj NpUBAaTHM OW3HHMCA, Ma je y oba ciydajy 3 mecena mocie
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nopohaja HacraBwia aa paau. Cymnpyr joj 30or Opure oko jerne HUje OMO HEKa Hapo4yuTa
MOApPIIKA, CBE j€ yIJIaBHOM OWJIO MPEMyIITEHO HOoj. tbeHn poauTesbu Cy joj MHOTO IOMOTJIH,
nopes; (UHAHCH]CKE MOJPIIKE, YyBAIH Cy jOj A€y JOK je oHa pamuna. [Ipobrmem cy Ouie
BaHpEIHE CUTyallHMje Kajia Cy Jena OoJiecHa Kaja UM je MoTpeOHa, a Ha MOCIy ¢ Y UCTO Bpeme
JelaBa HeKa BaHpEJHA CHTyanuja. Y TaKBUM CUTyaldjama TpeOa 3HaTh H30alaHCUpaTH JIBE
CTpaHe W Ty >KEHE Mory jocra jaa usryoe. OHa je pamwia y mpoceky 10 catm JHEBHO, a Ha
pacmonaramy je yBek Owma 24 cara, U1 MHUCIHM Ja Cy HeHa Jema 300r Tora ocraja 3a HEIITO
yckpahena. thene hepke cy cana Beh oapacna u kaja ux caja nmocmarpa, U Mopeiu ca JAeLoM Juje
Cy MajKe CTaJHO OmJie Ty, 3aJI0BOJbHA j€ jep Cy CaMOCTaIHE U Hayudue Cy /1a caMe pelaBajy cBoje
npobieme.

C.b. je jemno Bpeme Omia Beoma akTHBHA U y Permonannoj u PemyOmudkoj mpuBpeaHO]
komopu. lllect roguna je Owna wianuna M3BpmHOr ogdopa 3ajenHuIle Mpeay3eTHUKA, a YSTUPH
roauHe wianuna YnpasHor oabopa Komope CpOuje. Kaga je Tpebasio na je umeHyjy y YnpaBHH
0I00p HEKH 4IAHOBU (MYIIKapLHM) Cy ce MPOTHUBWIM TOME 3aTO IITO je KEHa, all UM HHje
CMETaJI0 TO LITO je IIeCT ToAWHAa Ouia TaMo rae ce pamu, y V3spmmuom onbopy. Huje Hukanma
xTena aa Oyne wianuma Ombopa 3a )KEeHCKO mpexy3eTHUITBO. OHA TUYHO cMaTpa J1a mpodsieMu y
NPEIY3eTHUIITBY HUCY BE3aHM 3a TO JIa JIM IOCA0 BOAM KEHA WIM MYILIKApall ,,...TUME KEHE CaMo
npasaajy cBoj Heycmex“. IIpobimem ca crameMm y MNpeny3eTHHULITBY jeé CHCTEMCKH IMpOoOJeM.
JpxaBa, jeqHOCTaBHO, HE ciymia riac npuBpene. [1o meHOM MHUILBbEHhY, KEHCKA CEKIHja y
Komopu je umcrto ryOseeme BpemeHa, a GopyM JKE€Ha jeé camMO M3roBOp 3a y3UMame mapa Ha
Pa3NUYUTUM MpOjeKTHUMA. Jako Mayo ’KE€Ha je 3aucTa aKTMBHO M YKJbYYEHO Y aKTUBHOCTH OBHX
tena. C.b. ce Takole noBykia npe HekoKMko roauHa. Kaza je mocao 6osbe uirao Morua je cebu a
JTI03BOJIM JIYKCY3 Jla M3TyOH JaH ciymiajyhu riiynocTd Ha pa3IMuyuTUM CacTaHIMMa, a cajaa je
HBEHO BPEME JIparoreHo.

Y Ou3HHCYy XKEeHe Ccy MHOIo OIpe3HHje OJ MyIlKapama, MYyIIKapiu cy yemihe
HEMPOMUIIUBEHU a JKEHEe UIpajy Ha CUTYPHO 3aTO IITO MMajy moTpedy na obGe3zdene CUTypHOCT
cB0joj mopoaumm. 3a 20 roauHa paga padyH joj HUKaaa HUje OWo y OoKaaM, yBEK je paauiia 1o
3aKOHY, TpaTHIa mponuce u miaahana mopese. Cazaa je, mMocie TOJMKO TOJAWHA, OTKPHUIIA J1a j& by
JpKaBa Ka3HHUJIA 3aTO IITO je MajKa U 3aTo IITO je Mpeay3eTHUIA. Y cTaxy joj Henoctajy 1991. u
1993., TokOM MOPOAMIBCKOT OJICYCTBA CTaxK joj HUje ymaheH. Tpebana je uau y ToM nepuony jaa
OljaBH panmy WiIH na caM yrutahyje crax. ,,Ceaka Opyea HOpMAnHA dceHa uma Npaso Ha

NnoOpoOUBLCKO OON0BAe HA mepem Opaicase a npedyzemuuye Hemajy.
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Ilpoyena nocmuenyha u naanosu 3a 6yoyhnocm: C.b. je 3a10BoJbHA CBOJUM OW3HUCOM H
KaXke J1a He MOJKE BHIIIE HH J]a 3aMHCIIH J]a PaJiv 3a JIPYTe U Ja U3BpIIIaBa HEKe IIIyIe 3a/1aTKe Koje
jOj HEeKO pyrH mocTaBiba. CBECHa je 1a je OBO BpJIO TeXaK Nepuoj 3a npeaysernuke. OHa ce,
JIOK je OWsia akTHBHA y PEImyOJINYKOj KOMOpH, OOpHiia Ja ce CTBOPH OO0JbM aMOMjeHT, alu je Ha
Kpajy onmyctana. Huje Bumie morna ma 300r Tora 3amocTaBjba CBOje 00aBe3e M CBOj OM3HHUC. Y
OBOM TIEpHOIy OUTHO jOj je J1a je y MOTIMYHOCTH MocBeheHa CBOM OM3HHUCY U J1a KOHTPOJIMIIIE CBE,
a mpe cBera Ja ce TPyAM Ja odyBa OCHOBHHM KamuTan. Cazma je ycrex oJpkaTH ce.. YBEK je
W3HAJMJbHMBAJIA TIPOCTOP W caja, Kaja OM Moryia Ja Kymd CBOj MPOCTOp, cMmarpa Jia je To
HENoTpPOHO HAKOH TOJNMKO romuHa miahama 3akyma. C.b. kaxe na Hukaaa Hehe omycraTd of
MpUBaTHOT OM3HUCA, a MPOPUT joj HUKATAa HUje Ouo mpuoputeT. J[OBOJBHO joj je na 3apaau
CONUIHY TUIATy, U aKo Tpeba Ha Kpajy he ocTatu cama ja paji y CBOjOj pajmbu.

3anasxcara: C.b. je ycriena na n3banancupa MOPOJUYHU U MOCIOBHU XHUBOT. O moveTka
je y OM3HHC yKJbyuUeH U HeH cynpyr. Ha JlymkuHOM nmpuMmepy BHUAMMO Kako KEHa, CTpydyHa U
yCIICIIHA IPey3eTHUIIA, HAWIa3! Ha ,,CcTaKJICHHU TuiadoH y MHCTUTYIMjamMa. KipyuHa npenpeka y
IBEHOM HAIPETKY y yIPYXKemY IMpeay3eTHHKa Owie cy poaHe mpezapacyne. Hbena crpydHoct u
KBaJM(HUKAIHjE 1Maaajy y BOAy — KEHa jeJHOCTaBHO HE Moke Outh y YmpaBHom omxoopy. C.b.
Jjako 100po mpeno3Haje nmpobieme y npeay3eTHULITBY KOjU HEMajy Be3e ca TUM KO BOAM I0CAo0 -
eHa Wiy Myimkapai. OHa He BUAM CBPXY YApYKema XeHa npeay3eTHuia. OHako Kako Cy caja
dbopmupaHa, oBa yIpyXema jeIHOCTaBHO HHCY QyHKunoHanHa. Kox Qopmupama oBakBUX
yApyXkema Tpeba CTBapH JApyraddje OpraHM30BaTH M HE IIOCTAaBJbaTH HX KAo CYNPOTHOCT

YApPYKECHHUMa IMPEAY3CTHUKA, HCTO NaJbC IIOBE3UBATU Ta YAPYKCHA.

H.B.., BJ1acHMIIa anloTeKe, npeay3eTHuna 10 roguHa

Paona ucmopuja: H.b. uma 44 ronune, majka je 1Boje Jielie 1 3aBpiinia je papmaneyTcku
¢bakynrer. Ibenu poauresbu cy Jekapu U 06oje cy pagwin y 6onnuiy. Majka je, mopes Tora IIuTo
je paauna y OOJTHUIM, OTBOpUJIA U MpPHUBATHU Ko3MeTHUkH cayioH. H.b. kaxe na je To jeman of
pasiora IITO je OHa Tpe JeceT TOJUMHa pelIiiia Ja 3alo4yHe CBOj I0cCao, pax 3a JApYyror
JEMHOCTaBHO jo] je Omo mpeBuIne Hamopad. HbeH cympyr je mpemay3eTHUK, y TOTIYHO JPYTo]
JIeTaTHOCTH, aJIM jOj je TIOMOrao CBOJUM MCKYCTBOM. Paauna je y Ap)kaBHO] amoTelH TpU TOJUHE,
a OHJa ce oJulyuMsa Ja OTmo4yHe camoctanHu OusHuc. Iloxahana je y IlpuBpenHoj komopu
CEMUHape 3a Boheme OW3HHMCAa W TO jOj je TOMOIJIO Jla Hay4yd HEKE CTBApuU W Jla HampaBH
KaJIKyJIallijy O MCIUIATUBOCTH Om3HMca. VMICKycTBO paja y JAp»KaBHO] aroTely HHje jOoj MYHO

MIOMOTJIO jep cy MpHBaTHE afoTeKe JApyraddje opraHu3oBaHe U apyraudje nociyjy. [lomorna cy
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]OJ HCKyCBa KOJIETMHUIIA y CTPYIIH, O/ HBHUX je J00uIa U KOHTAKTe J00aBjhava, a CBE IMOYCTHHYKE
rpeiike Mopajia je cama aa “rmuatu’. [lodeTHu kamutan no6wiia je of poauresba. MOTHB joj je
01O CaMOCTAIHOCT y JIOHOIIbY OJJIyKa U cl1000/1a Y Kpeupamy paJHOT BpeMeHa, ajli ce oKa3alo
Ja paJiHO BpeMe He MOKe Oall TOJWKO ,,c10001HO nma ce kpeupa. Kaga je Owmna 3amocneHa y
Jp>KaBHO] amoTeny, Ouiia je Be3aHa 3a ojJ1a3ak M moBparak ca nocia. Cee joj je nmpema Tome Ouio
UCIPOTrpaMUPAHO, Al Kaja ojie Kyhn lBeHO pajHo Bpeme je Omito 3aBpiieHo. Caa He MOXKE BHIIE
Tako, UMa MyHO o0aBe3a U JeliaBa ce Ja Jeo mpodiema ogHece Kyhu U Ja X peliaBa TOKOM
JlaHa UM TOKOM HONH.

Kene y npeoyzemuuwmsy - poona oumensuja: H.b. je majka aBoje nmeue ox 12 u 10
roauHa. CaMOCTalTHH 110Cao0 je 3amoyelia Kaja je crapuje JIeTe UMalo HElyHe JBE roJuHe. buio
jOj je jako Temko aa yckiaau obaBe3e mpeMa Jeu ca MoclIoBHUM obaBe3ama. Kana cy nera Ouna
MaJia OYeKHBaJia Cy IMyHY IMOJAPIIKY M MaXmy, a OHa je mMaina obaBe3a OKo mocia. Pamuma je
naeBHo 1o 10 catu u gyxe on 40 catu HenesbHO. HajBuie cy joj OKO Jele MoMaraid HbeHH
pOIUTEIbH, TAKO JIa je OHA MOIJIa jJa ce mocBetu nociay. Caja je Jakiime, MOoXKe JIe0 MOclioBa Ja
obaBJba of kyhe mpeko pauyHapa. YUecto ce nemraBa aa paau Hohy win a paam Kaja je 0oliecHa,
aJli TI0cCao Mopa Jia ce OJpaju jep paau 3a ceode.

IIpoyena nocmuenyha u naanosu 3a 6yoyhnocm: H.b. cMatpa na je MHOro 6osbe caia Kajga
MMa CBOjy anoTeKy M He OM ce HHMKaJa BpaTHJia y CUTYyallWjy Ja paay 3a apyrora. Muciu na je
KOpEKTaH IIOCIIO/IaBall, YaK W Jia jeé y HEeKUM CHUTyallijaMa TOMyCT/bMBAa Ma HE TPaXH Of
3allOCIICHUX Jla HaJOKHaJe IITeTy Kao mTo To BehwHa mocionaBana ynHA. Kaxke nma y cTBapu
Tpeba /a paau Ha TOME Ja ojaya y OJHOCY Ha 3amocieHe. Hema miaHoBa Jja mupu OU3HUC jep
cMaTpa Ja TO y HEeHOj OpaHIIM HUje peHTaOMIHO. 33J0BOJbHA je OHMM INITO j€ MOCTUIJIA, ajH
CpeAMHYy HE MOJKe J1a TPOMEHH, IPOOJIEM je IITO ApKaBa He MOAp)KaBa JOBOJFHO MPEIY3€THUKE, a
Kao TMpuMep 3a HBEeHY CTPYKY HaBOJIU MpoOJIeM M3JaBama JEKOBa Ha JIEKAPCKH pelent — TIe Cy
YKJbYUYCHH CaMO BEJIMKU MPUBATHH allOTEKAPCKH JIAHIIM, @ MAJIU alloTeKapH 3arl0CTaBJbCHU.

3anaxcara: H.b. je npumMep npeny3eTHULIE KOja KOPUCTU pecypce U3 cBoje okonuHe. OHa
je mpornuia 00yKy 3a Bol)eme OM3HMCA U caja Beh 1ecT roJanHa yCrenHo Boau ¢Boj ousnuc. OBe
Tpeba uctahm HEKONMMKO KJby4yHUX enemeHata. OHa je mpomia oOyKy OpraHu30BaHy 3a
npenysernuke npu Komopu, koja mMa apyrauuju mporpam onx oOyke kojy opranmsyje HC3 y
OKBHpY Nporpama camosanounubaBama. OOyKy je mpomuia kaja je Beh qoHena oanyKy Ja 3amovHe
caMOCTaJIaH T0cao, MTO je 6Mo WeH n300p, a He mocieauiia HemoryhHocTu na nponahe mocao. Y
10Cao je yJI0KuiIa CPeICTBA Koja je moduiia o poAuTesha, HUCY jOj Tpebaa MoACTHIajHA PEACTBA

HC3, a nokan je umana o6e36ehen. Mucnum ia cy joj 3Hamba U UCKyCTBa MOPOMIIE U MpHjaTesba
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HajBHIIIC TIOMOIJIA Y 3all0OYHbakby M Bohewmy Ou3HUCcA.YApYXKEeme Mpeay3eTHUIA Koje Ou mmaiio
pa3BUjeH MEHTOPCKHU MPOTrpaM MOTJI0 OW J]a TIOMOTHE JIa JKEHE KOje HeMajy MPEeay3eTHHKE Y CBOM

OJIMKEM OKPYKEHY Uyjy UCKYCTBA IPYTUX MPEAYy3eTHUIIA.

B.M., B1acHULa ApBape, npeAy3eTHUILA 22 roguHe

Paona ucmopuja: .M. uma 54 ronvHe, MUIIOMHpaNa jeé €KOHOMH]Y W MajKa je IBOje
nere. Panuia je mpBoO y KHUTOBOJICTBY Y CPE/EH0] IIKOJH, TIOTOM je Tpenuia y ¢GadpuKky y Ko0joj je
10 roguna pagmia kao medwuna pauyHoBoacTtBa. 1990. romuHe ocHoBaja je cBOjy upmy 3a
KIbUTOBOJICTBEHE yciyre.  JleBemeceTux roauHa IOYeNd Cy Ja c€ I0jaBJbyjy NpPUBaTHH
MPEIY3eTHUIM KOjU HUCY 3HAIN KIbHUTOBOJCTBO M UMAJIU Cy MOTpeOy 3a TAKBOM BPCTOM YyCIyTa.
[Touena je ma pamu momonaHe y3 IuiaheHW Mmocao, ay y jeTHOM TPEHYTKY je CXBaTHJa Jla HHje
MOIITEHO Ja MMa IiaheHu mocao y apymTBeHOj GUpMH U Ja MOopel Tora BOIU CBOj HMPUBATHH
nocao. [lojaBro ce Ty mpoOjeM IITO Cy je HEHU KIUjeHTH BPEMEHOM IOCTAIU MONPHINYHO
KOMOTHH H MOYEIIM Ja je Tpaxe W Ha nociy y ¢abpunu. b.M. Huje XTena 1na joj HEKO Ha TOME
3aMepH, MMa je Jaja OTKa3 W ca IMPHUjaTeJBUIIOM PETHUCTPOBaja CBOjy areHIujy. Y3 By Cy y
areHIMju paawie JBe WM TpU pagHuie. [lapajenHo ca areHiujoM modena je aa ce 0aBH U
TproBuHoM. Kaza je mweHa mocioBHa mapTHEPKa OTHIIIA HA TOPOAUIBCKO, 3aTBOPHUIIA j€ areHIn]y
¥ Touena Jia ce 0aBM MCKJbYYMBO TPTOBMHOM. ATEHIIMja j€ paauiia YKYIHO Tpu rojauHe, a 1993.
OoCHOBaJIa je (upMmy 3a TproBuHy rpal)eBUHCKHM MarepujajoM. Boauna je Kmure 3a gocta
CTOBapuuITa rpal)eBUHCKOT MaTepHjaja a je Tako MyHO Hayuyuia. buio joj je cBe Texe TO IITO Cy
JbYJH KOjUMa je BOAUJIA KEbUTE OMIIM HEeeTyKOBaHU U IIITO je MOopajia MyHO €Hepruje IayTpoIln Ha
TO Ja UM 00jacHU TIPOINCE WM Jla HarjiaTu cBoje yciyre. Maeja 3a croBapuinte rpaleBUHCKOT
Marepujajga poJauia ce y Tpu AaHa. Y TOM Kpajy JOII YBEK HHUIITA HUje Omio m3rpaleHo, oHa je
Kynuiia Iutall U 3akjbydnia ja he Outu norpebe 3a rpaheBuHckuM marepujaiom. Ilo3HaBana je
nobaBibaye TaKo Ja joj HHje Omio Temko Ja moyHe mnocao. Hajsehu mpoGnem Omie cy
(uHaHCH]CKa CpelcTBa. 3amodesnia je cBOj OM3HUC ca mo3ajMuIioM on mpujatesba. Cynpyr HHje
3HA0 Jla Ce YIyCTWJa y Taj PU3WK, a KaJa je modyesia mocao, BpJIO Op30 je ycmena jga BpaTH
ynoxenu HoBail. [locao je moO6po kpenyo. Ha moueTky je nMana aBoje 3arocieHux n1a ou taj 6poj
yOp30 mopacrao Ha JBaHaecT panHuka. Kako je monasuna o mapa Tako je KyrnoBaja IUialeBe
MOpeJl ’EeHOT CTOBApHUIITA U [TOYelIa je M0cao ca UCTe3ameM apMmarype. Taj motes ce mokazao Kao
npaBu U300p W CBe 3apaljeHe mape je yiaraiga y mupeme ousnuca. ben cynpyr je y To Bpeme

nMao 1utahenu nmocao, anu 1995, nmpenasu y meHy GupMy U IOUHEE J1a Py ca BOM.
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Kene y npedyzemuumuumasy - poona oumenszuja: b.M. xaxe aa je Ousia Beoma Miajaa Kaja ce
yaana u modena aa rpaau kapujepy. Ca 22 rogune 6mia je Hajmiiaha meduia pauyHOBOJICTBA Y
rpany. Kapujepa je kpenyna mo0po 1 oHA ce OJUTy4iia U poawiia JBoje Aeine. buna je ycrnemHa
MIIaJa )KeHa M MajKa M HHUje ce IUlalmia u3a3oBa. buna je Hajmnaha meduna pauyHOBOJICTBA,
anu HUje ocehama Teper Tora IITO je JKEHa, HUje MMalla MpoOJIeM Ja capaJHHIIMMa HaMETHE
ayroputeT. 1hoj je TO OMJIO HOPMAJIHO alld CapalHUIM Cy C€ MYYHJIHM, UMalld Cy MpoOyieM ja
IpUXBaTe Kao meduily *eHy Koja je MHoro miaha og mux. MehyTum, nocneamux 6 - 7 roauHa
KaKe Ja wuMa mpolsieM Ja HaMeTHE ayTOpUTeT y mopoawdHo] pupmu myxy u cuny. Kama ce
1ocJjie TOPOAMJBCKOT BpaTHIIa Ha M0Cao Jiella Cy MIIUIA Y jaciuIle, la y BpTUh U JIHEBHU OOpaBakK.
Ona u cynpyr HUCY U3 3peHmaHuHa TaKo Jja HUCY UMaJld Ha KOra Jia ¢ OCJIOHE OKO YyBamba JICIIC.
Jlemagaio ce OHEeKaJ, Kajia cy jaena 0oecHa, 1a UX OJBeJe KO CBOje MajKe Ha CeJo 3aTo IITO
OHa HHje MOTJIa Ja y3uMa 00JIoBame Tako yecto. KyhHu mocioBu cy yBek OwiM meHa o0aBesa, a
CYIIPYT je MOHeKaJl IoMarao ey OKO y4ewa u gomahux 3anaraka. thena nena cy ce mpuiaindHO
pano ocamoctanmwia. Ocrajanu cy camu Koj kyhe m Owim cy Beoma onroBopHu. Kama je
3armovrbalia MPUBATHU 110CA0, TIPETIOIHE j& jOII YBEK paawia y GupMH, a CBe IITO je BE3aHO 3a
HBeH OM3HUC 00aBJbaja je momnoaHe. Y To BpeMe BpTHhY HUCY paviiv MOIMOIHE 11 je ICIly BOAMIIa
cByJa ca cooom. Ha movertky, kaja je rpaguia cBoj OM3HUC, paauia je u no 14-15 catu nHEBHO,
aJli ce yBeK TpyJuiia Jia CBE IITO UMa 3aBpIIU JOK je Ha MOCHy, U Jia mocao He HocH Kyhu. Cynpyr
j€ y To Bpeme OMO 3arocCiieH y JIPYIITBEHO] (UPMHU U MMAo je BUIIIE BpeMeHa Jia ce 0aBH JIEIOM.
Hben cynpyr je, kaga je nomao y meHy GupMmy, yrpaBjbao pagHUIIMIMA, a MMOCe Tora Yy GupMu
MOYNE J1a pajld BHUXOB CHH IITO JIOJIATHO KOMIUIMKYje W ciyxOeHe ogHoce y (upMH U
nopoauuHe oaHoce. OIHOC OTall U CHH C€ 3aKOMIUIMKOBao, o0a Ou XTena Ja ymnpaBibajy, a
yIpaBJba Majka u cymnpyra. Koa meHor cyrpyra ce mojaBuiia norpeda jia ce 1okasyje y oJHoCy Ha
By, KaKO OHa Ka)ke, BEpOBATHO 300T KJIMjEHTEIIE, Jep Cy Y MUTamky 0co0e KOje MMajy MPUITUIHO
TPaJUIIMOHAIIHO CcXBaTame Opaka M oaHoca y Opaky. Kaxe na Ou u 3a cuHa BepoBaTHO Ouie
MHOT'0 je/IHOCTaBHH]j€ /1a je OTall BIACHUK U Jia yIpaBiba GUPMOM, IPOCTO je APYIITBO TakBo. JloK
je 6uo myahy UMIOHOBAIO My je M OO je TTIOHOCaH IITO My jé MaMma TaKO aHTaKoBaHa, a caja
KaJga je oIpactao TO My cMmera. MHCIM Ja je KOA CHHA MOTpennia IMTO KOJ hera HHje
MOJICTHIIAaa 00pa30Bamke U IIITO Ta je Be3asa 3a GupMy Kojy je OHa M3rpajania U oHa Boau. hepka
j€ OTHIIIa y MOTIIYHO APYTOM MpaBIly U u3adpaia HElITO IPyro Kao CBOj KUBOTHH MO3UB.

H.B. xaxe na je Tex y 3aamux 10 roguHa cxBaTHIa Aa je )KeHaMa MHOTO TeXe y OM3HHCY.
Panuje, nok je Ouna muaha, HeKe CTBapu jeJHOCTAaBHO HHje mMpuMehuBasia. Mymkapiy nociaose

YIJIaBHOM CKJIanajy y KadaHd, a >XKeHa ca IMOpOJMIIOM HE MOXE Jla OCTBapU Te KadaHCKe
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KOHTaKTe, jJeHOCTABHO MM TO He JojiuKyje. JKeHe To He Mory mpe cBera 300r o0aBe3a mpema
MOPOJIUIIM KOjoj Tpeba Jia TIOCBETH JOCTa BpeMeHa. MyIIKapIy Mpeay3eTHHIIN UMajy TTOPOIHILY
Il MaJIO BUX ce 0aBH MOPOJMIIOM HA HAYMH Ha KOjU ce 0aBe keHe. 3a BUX je MpodiIeM pelieH
jep xon kyhe nMajy >keHy Koja ce 6aBH MOPOIHUIIOM.

Ilpoyena nocmuenyha u naanosu 3a 6yoyhinocm: H.b. je 3amoBo/bHAa OHHMM IITO je
MOCTUTJIAa Ha TIOCIIOBHOM IUTaHy W CBOj MOCJIOBHU MYT He Om Memaina. Koj mopoauie cy crBapu
Morie OuTH JApyraudje, JAeua Cy c€ MNPWIMYHO DPAaHO OCaMOCTalWja, ald jeé CHHa MorJa
MOJICTUIIATH Ja ce oOpasyje m na caM m3abepe Kapujepy. Bosena Oum na mpumaiga HEKOM
yIPYXEHYy, OJHOCHO Jia OHAa JIMYHO HMMa HEKy JIpYyry BPCTy NpPUNAJAHOCTH. TO WITO HHjE
OCTBapujIa HEKy BPCTY MPHIIAJHOCTH jOj CMeTa. 3ampaBo joj CMETa TO IITO j¢ HeHO aHTaKOBahC
OTPaHUYEHO HAa BJIACTUTH OM3HHC. Y yApYyXKeme OM Morje OWTH IOBE3aHE Ipe CBEra XeHe
npeny3eTHunie W moriie Oum ce mehycoOHO momaratw, ma MOTOM Ha JIOKAIHOM HHUBOY
npenysetHuiu yonmre. Cana kaja joj je ¢pupMa pa3BujeHa U cTabuiIHa UMa J0cTa BpeMEHa 3a To.
Muciu 1a Ou CBOjUM UCKYCTBOM MOTJIa Jla IOMOTHE XKEHaMa KO0je MOYUbY BiIacTUTH Ou3HuC. OHa
cMaTpa Jla je HhCeHa Tpelika ITO HHje NPOIIMpUiIa CBOj OM3HUC M INTO HEKOJHMKO JOOpUX
MOCIIOBHUX HJIgja HUje pean3oBaia. Ty cy mpecynuie o0aBe3e y MOPOIHIIH, CXBATHIIA j€ J1a OHU
MOPOAWYHO HHUCY CIIPeMHH J1a yly y TakaB pH3HK, a CHH, KOJU UMa CTpax OJ pU3UKa, HAroBOPHO
je J1a oJ1 THX MOCJIOBHHX HJIeja OJyCTaHe.

3anaxcarwa: beby cy mpeay3eTHHYKE HJIEj€ YBEJE Yy M0Ca0 KOjUM CE JKEHE PETKO OaBe.
OHa je 3Hame U MOCIOBHE KOHTAaKTe Koje je cTekia pajaehu 3a npyra croBapuiuTa rpal)eBUHCKOT
MaepHjaia jeJJHOCTaBHO yrpajuia Kao pecypc y c¢Boj Ousnuc. Mako ycremniHa keHa y MoCIOBHOM
CBETYy M IIEHEHa OJ] CTpaHe MOCJIOBHUX MapTHEPA, HOj je TEIIKO Ja ayTOPHTET y CBOjoj hupMu
HaMeTHE Cymnpyry u cuny. [laTpujapxaiHa mojena poJHUX yJora yTude Ha lbUXOBE OJHOCE, T1a Ce
BCH CUH U cynpyr ocehajy Ha HEKM Ha4MH YIPOXKCHU YHE-CHHIIOM J]a MajKa U Cylpyra ynpasiba
¢upMoM a OHM pane 3a By. TO ITO ce OBaKaB CTaB MCIOJBHO KOJ Cylpyra TE€K KacHHje ca
rojinHaMa, a KoJi CHHa y 3pesioM 100y MoKa3yje JAa Cy TAKBH BUXOBH CTaBOBH IOCJICIHIIA YTUIIAja

APYWTBCHE CPCAUHEC.

B.4., npou3BoAma U IpoJaja 6MKyTepuje, npeayseTHuna 15 roguHa

Paona ucmopuja: b.4. uma 50 ronuHa, 3aBpIinia je neaarorujy u paguia je 13 roguna
Kao IIKOCKM TIEJaror y jeaHOM MameM TIpaay HajgoMmak beorpama. Y To BpeMe ce apykmia ca
JETHOM TIpEeIy3eTHUIIOM U OUJIO jOj j€ jaKO 3aHUMJBMBO M JHHAMUYHO TO IITO H-EHA MpUjaTeIhbHUIla

panu. CxBaTuiia je Ja je TO MpaBH MOCA0 3a by, ajlH je pellnia Aa oJe y HeKu Behu rpan aa He
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Oyle KOHKypeHIMja npujatespbuiid. Omabpana je 3pemaHuH 3aTO IITO je Ty MMaja poJIOHHY,
3HaJIa je Ja HUKO TO OBJE HE panu u 6au3y je beorpana. OHpja je npuianvHo Xpabpo mpojana CBoj
CTaH U CTaH CBOJUX POJUTEJbA MA je O] THUX Mapa Kynuja cTaH y 3pemhaHuHy U JO0CeNniIa ce ca
poIuTesbUMa M CHHOM KOjH je Tafa umao 9 roxuna. [lape koje je qoOuia 3a CBOj CTaH yJIOXKHIIA j&
y OM3HHUC a OHa ce ycenuia y co0y koa poautesba. Kpenyna je 1997. on urpauaka, jiokain je 0uo
Majd, a KOHKypeHIMja je Owia BelMKa Ta je moueia Ja ce OKpehe CHTHHjUM CTBapuMa,
OwKyTepuju M CHUTHHUIIAMa 3a mokyioHe. Kama je Buaena ga TO Hje Imodena je HPOHU3BOIIbY
runcanux ¢urypa u pamosa 3a ¢ororpaduje Ha Benuko. [lomTo HUje 3HANA TEXHHUKY pajaa ca
THIICOM Tparaja je Kako ¥ O] Kora To Jia Hay4H Jia Ou paauiia HajooJbe ITo MOXKeE J1a ce paiu. ,,/Ja
Ou Hewmo ycneo wimo paouus Mopaw mo 0a paouul Hajoowe wmo modxce 0a ce paou. Ako paouu
non06uUYHO Heko he da me npemekne. Y npedysemHuuimay y8ex mopaui 0a umMaul Y3iasHy JuHujy,
ako cmanew — 2comog cu!“ Kana cy nonum Kunesu nonenu cy jedptunujy poOy o OHE KOjy je
OHa MpPOW3BOJAMJIA Ma je pellwia Jia 3aTBOpU Mpou3Boawy. [Ipe aBe romuHe ysena je
CYOBCHIIMOHMCAHU KPEIUT J1a O Kynuia ceOu MmociioBHH npocTop. Huje Bue Moria na moaHece
Jla je BIACHUK JIOKala KOjU je M3HajMJbHMBaJla y LEHTPY Tpana yuemwyje. TpeHyTHO uMa TpH
MIPOJIaBHUIIE, U IIECT 3aNOCICHNUX y3 Koje U oHa paau. Cmarpa jaa je mobap mocioasai u 3a CBOje
3alociieHe Kake Ja OHEe HUCY HheHe pagHulle Beh meHe capannuiie. Hajsehu mpobnem joj je ma
Hahe noOpe capaJaHuKe, jep ce YBEeK TpyAusa Aa pa3BHje TMMCKU JIyX, A 3arociieHH Tpeba ca
OyIy capaJJbUBH, a OCUM Tora Tpeba 1a uMajy go0ap yKycC ¥ J1a 3Hajy Jia U3JI0%Ke U Mpoaajy poOy.
Jenna o 3amocnenux je ko we Beh ocam rogauHa. CMewmHBalie Cy ce 3aTO LITO Cy 3aBpllIaBae
¢bakynTere u 1o0ujane nocao y cTpyuu. ¥ BehuHu citydajeBa cy uiuie Ha 60osbe. Y Bpeme Kaja je
uMaJia MpOMU3BO/IbY Ca BEJIETPO/IajoM M MalIoNpo1ajoM nMaia je oko 30 3armociaeHux.

Kene y npedyzemnuwumsy — poona oumensuja: Kana je 3anounmaia OU3HUC JIeTe jO] j€
uMaio 9 roauHa, a HajBUIIE JOj jeé TToMoria Majka. M maHac >KMBHM ca poaMTEJbHMa, TAaKo jOj je
JaKiie u yao0Huje, jep joj je Kan aohe kyhu cBe cpeMibeHO M CKyBaHO. YecTo ce ca MajKkoMm
pacmpaBiba OKO TOTa M HYJIM Jia TUIaTH HEKY >KeHy 3a momoh y kyhu, anu meHa Majka To oj0uja.
On xeHa ce, 4yaK M KaJa Cy ycCIlelTHe, O4eKyje Ja 00aBsbajy KyhHe mocioBe, 4ak U \beHa MajKa To
ouekyje. b.U. kaxxe ma oHa HemMa BpeMmeHa Ja ce 0aBu KyhHHM TMOCITOBHMMA U J1a HEH caT BPEIH
MHoro Bumie. lbeHa MpeaHOCT je Kako MCTUYE W y TOME IITO HUje MMaja Myka, HHje Ouio Tor
Jpyror MUIbEHA U HUje OUII0 HUKOTa Ja je mokosieba y omtykama. Kaja je skeHa y Opaky oHa
Mopa Jia TIOIITYje MUIIJbEHE CBOT MAapTHEpa, a y TaKBUM CHUTyalldjaMa CBaKH KOpPaK M CBaka
OJUTyKa 3axTeBa J10JaTHU aHrakMaH. OHa je MMaina Ty, O HEHOM MHUIJbEHY, OJakKiiaBajyhy

OKOJTHOCT JIa j€ caMOCTajTHa, HeMa HUKaKBUX 00aBe3a.
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Ilpoyena nocmuenyha u naanosu 3a d6yoyhnocm: Cmarpa na je Ouiia MpuIndHO Xpadpa
KaJa je mpojaja CTaH ¥ OTHIUIA Y TOTIYHO JIpYyTy cpeauny. Pa3mosu cy Omimum nuyuHe mpupoje.
[Tocao y mpocBeTH je BHIlE HHje WCIYHaBao, HHUje OWIIO BHIJBUBHUX pe3yiTara, U HUje Ouo
noBosbHO Tuahen. He kaje ce mto je HamycTmia iaheHu mocao, caMo ce Kaje ITo HUje paHuje TO
ypaauia, a HeKe IpeliKe Yy IOCIy caja BHIIe He OM MOHOBWIA. ,, Boaum O0a padum u Moj
NOCNIO8HU HCUBOM je TIenuU 0e0 MO2 HCUBOMA. Ja HA NOCTLY YHCUBAM.

3anaxcara: B.Y. je npuMep npeny3eTHUIE Koja ce He Ooju na pusukyje. OHa je y jeTHOM
TPEHYTKY OJUIy4niIa Ja MOTIYHO IPOMEHH CBOj KUBOT, IPOMEHH I0CA0 U IIPOMEHH Ipaj. Xpadpo
yIyCTHJIa y IPUBAaTHU OU3HHUC, jep je Oll caMor moueTka Ouia yOeheHa /a meHa MOCIOBHA Hjieja
Mopa ycretd. Kao camoxpaHa Majka cMarpa Ja je yNpaBO HEHa MPEAHOCT TO INTO Hema
MyIIKapia Ja CilyTaBa HhEeHE MocjoBHe amOunuje. OHO MTO ce Ha MPBU MOIJIE] YWHU Ja je
UCXUTPEHA M UMIYJICHBHA OJJTyKa, yCTBAapH j€ TOCIEAMIA je HEHOT Iyror MpPOMHUILbAKA H
IUIaHupama. He3aqoBOJBCTBO jEAHONMYHHM IIOCIOM Y HPOCBETH JIONPHHENO j€ OMIyIH, a
YCIEIIHO UCKYCTBO MpHjaTeJbUIIE KOja ce OaBuia MPUBATHUM OM3HHUCOM IOKA3aJlo jOj je KOJIUKO je
MpeIy3eTHUINTBO JauHamMuuHO. [laksbuBo Tpanehm crparerujy cBor mocioBama, b.U. je

U3rpajuiia UMe y TIOCJIOBHOM CBETY Tpaja y KOjH je IOIuIa Kao MOTIIYHO HEeMo3Hara.

A.B., KbUroBOACTBEHA areHumja, npejays3seTHuna 16 roauHa

Paona ucmopuja: Ana uma 43 romune, 3aBpmmia je ¢GakyaTeT M Mo oOpazoBamy je
npodecopka uHpopmatuke. Oppacna je y pagHMYKO] MOPOAMIM y KOjOj HHUKO HHje OHO
npenysetHuk. [locie 3aBpuieHor ¢akynrera nokymanaia je aa nmponahe nocao. Xespa joj je 6uia
na paau y npocBeTd. Cmatpa /1a je TO ujeaiaH 1mocao 3a KeHy, 3aTO IITO MMa BpeMeHa 3a cebe 1
Jla ce TIOCBETH MOopoIuIy. | 'o1nHy 1aHa, Kao 3aMeHa, paauiia je y IKOJIHU, a TIOTOM je TOAMHY JaHa
panuna y Hadra-racy. 1994. ronnHe oHa M Kojera Hmouyumby y3 M0Ocao Ja Npyxkajy yciyre
KIbUTOBOJICTBA 3a Ipeay3eTHuke. PupMmy je peructpopaia Ha kyhHy agpecy. Kana je ocrana 6e3
nocia y Hadra-racy, oHa u KoJiera 3aKyluiI Cy JOKaJd U TIOYeNH JIa pajieé CaMO KEbHTOBOJCTBO.
[Ipumunu cy jomr nBa pajHuKa, a Opoj KiujeHaTa je modeo Aa pacrte. Ca HOBHUM 3aKOHOM O
(dbuckaTHIM Kacama HBHHUX JIBOjJ€ C€ pa3/Bajajy, Kojiera je TMmo4yeo Ja ce OaBH KacamMa H
IporpamMMpameM a OHa HacTaBJba Ja paJu KBUTOBOACTBO. JlaHac uMa areHIujy ca 9 3amnocieHux
y KOjOj M OHa pajay M MMa aHraxoBaHor mporpamepa. CTaHo uae Ha oOyke M ycaBpllaBa ce y
CB0jOj CTPYIIH, a TO MOJCTHUYE W KOJ CBOJHX capajHuIla. Hukama HUje KOPUCTHIIA KPEIHUTE, YBEK je
y Tocao yiarajia oHo mTo 3apaau. Kaga je mounmaina, paauia je y cBojoj kyhu Tako ma joj HHje

610 nmoTpebaH HeKH 3HaYajaH KaruTall.
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Kene y npedysemnummey — poouna oumensuja: J|.'DB. xaxe ma cBe mMa CBOjy IIEHY
Mucliehn Ha ycrex KOjH je IOCTHUTJIa y TIOCIIOBHOM CBETY M CBOj IPUBATHU XHUBOT. Kana je modena
Ja pa3BHja Mocao wmaina je 26 ToAuHa, a caja joj CMeTa INTO HeMa [y U HeMa IMOPOJIHUILY.
Mucnu 1a je BaHO J1a c€ jKeHa OCTBapH W Kao TOCJIOBHA JKeHa M Kao Majka. CBecHa je na je
KEHaMa Koje Cy y Mpely3eTHUIITBY MHOTO TeXe Hero mymkapuuma. To nmpumehyje u kox cBojux
KJIMjeHTKUba. [lemasa ce aa joj gohy ca merom 3ato mTo je cynpyr Herae oTuirao. [Toapasymera
ce Ja je EeHMH 110cao, Ma YuMe Ja ce oHa 0aBu, Mame BakaH. OHa MOXe Ja Johe Ha mocao u 'y
8:00 n y 8:30, a oH HEe cMe Ja KaCHH Ha CBOj mocao. JKeHy y3 To ueka u caB KyhHH 1mocao Kaj johe
kyhu, a y 8:00 yBeue Mopa J1a o/ie J1a 3aTBOPH pajiiby 3aTO MITO KEHA PATHHIIA HE 3HA JIa U3BYYC
¢buckannu npecek. Kao Majka, »keHa mMa roMuity o0aBe3a — Jia 0Jie Ha POJIUTEIbCKH, Jla CKyBa
pydak, a ca Apyre CTpaHe CBaKor NPBOT Mopa jaa ce u3bopu na mMa obe3behena cperncrsa 3a
pamHuKe W paamy. MyHKapiy cy y JIaKIIoj CHTyalHjd, HBHUX KoJ Kyhe deka CKyBaH pydyak H
HamwupeHa nena. J1.'b. skanu mTo Huje poawia aere npe 4 — 5 ronuHa. Kana je pemaBaia Ty cBOjy
JUYHY JUJIEMY CXBaTHIIA je Jla HE MOJKE JIa OJIc Ha TIOPOJIMJBCKO, jep aKo OHA OJI¢ Ha Tay3y OU3HHUC
he nma crarampa. CBecHO je Tajga OJUTydHJia Ja CBOje JUYHE XKeJbe TMOoTHUCHE Y apyru miaH. Cana
MUCITH Ja j€ MOXJIa MOIJIa Jipyradrje Ja opranu3yje mocao. ok je pa3Bujana mocao cBaku HOBU
KJIMjeHT joj je OMO BaXkaH, a CBU OHM BOJI€ J1a BUJE Y, IOFOTOBY Yy BpEME 3aBpIIHUX padyHa.
[Tocrojana je, kako cama Kaxke, ¥ JI03a CTpaxa Ja Jiu he Heko JApyru Mohu ycCIenHo /1a je 3aMeHH.
Ha kpahu nepuon Ou mweHe capaJHHUIE MOTJIE Ja j€ 3aMEHE U Jla CBE YCIENTHO (PYyHKIIMOHUIIIE, alln
roJivHy aaHa je mpobiem. Kaxe ga y cBojoj pupmu Heryje MOpOAUYHH IyX U MIOHEKA] OPTaHu3yje
Heka HehopMasiHa JIpyKemwa U 3ajeHuuKe u3iete. thene 3amocnene cy xeHe U 3a cebe Kaxe /a
UM je n00ap nocioaasain. Hajayxu craxk mMa pagHHIla Koja Koja e pamu 15 roguna. Kako ce
IIUPHO TTOCao Tako ce nmoBehaBao Opoj 3amociaeHuX. YMe Ja IIeHU HBUXOB paj U TPy, a BHUXOB
MIPEKOBPEMEHH paJi HOBUAHO J1a HArpaju. ,,/la Hema mux Hu ja He OUX umana 080 umo umam .

Ilpoyena nocmuenyha u naanosu 3a 6Oyoyhuwocm: JI'B. je 3agoBoJbHAa OHUM IITO j€
MOCTUTJIAa, HU 300T Yera ce He Kaje, caMo OM HEeKe CTBapH ypaawia Jpyraduje, rmpe cBera Ha
JUYHOM TaJIHy. YCHeNna je Ja U3rpajd HEIITO OJ] Yera MOKe JIeTo M yJI00HO na >kuBu. To je
3aXTEBAJIO MYHO OJipHIlama. He 3Ha KOJWMKO caTH JHEBHO PaJM alH j€ MUIUbEHA Ja KJIHjCHTH
yMejy Jia IIeHe TO IITO je MPEeayCPEeTIbHBa, ITO he paguTH U HEele/bOM U MPa3HHUIIMMA aKo je TO
notpeOHO. 3a WeH nmocao Hema 00Jbe pekjame OJ] 33J0BOJbHOI KiHMjeHTa. Hukana Buie He Ou
MOTJIa JIa paJiy 3a HEKOT IPYTOT, HE 3Ha ITa OM Taj HEKO MOTao J1a jOj MOHYAH /1a Ha TO IPUCTaHE.

Carucdakunjy joj mpyka TO IMTO caMa JIOHOCH OJUTyKe, ITO capaljyje ca MHOTO JbyIH, IITO je
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€KOHOMCKH CaMOCTaJlHa U caMa ce0M OpraHu3yje BpeMe H IITO UMa cCapajHHIIe Ha KOje MOXe Ja
CE OCIIOHH.

3anaxcara: Tpuda J1.'B. je mpuMmep Kako KeHa MOXKE U3TPAIUTH yCHEmaH OM3HUC U ca
BeoMma Maiio (puHAaHCHjCcKOT ynarama. OHa je paauia Iyro ¥ yIOpHO Jia CTUTHE JI0 OHOTa TJe Ce
caja Hajas3u. 3a pas3iuKy o]l BehnHe KBUTOBOJACTBEHUX arcHIlMja Koje Cy ocTalie Ha MajoM Opojy
3aIlOCIICHHX, HheHa (hrpMa ce MPOoNIMpHIIa U UMa KIIMjeHTEe U U3 IPYTHUX TpajioBa. MHOTHUX CTBapu
ce, KaKo Kaxke, y JKMBOTY OJIpeKJia, ajli TO caMO IOTBphyje mpaBmiio na rpaheme mpuBaTHOT
Ou3HMCA 3aXTeBa IMyHO BpeMeHa U ojpulama. [louena je mpuBaTHU OM3HUC TaMoO TZie ca JeJHUM
KOMIIjYTEpOM U BOJHOM Ja paju. JlaHac, kao ycIieliHa npeay3eTHHIA, U Jajbe j& CBECHA TOora Ja

BbCH I10CA0 TpaXU Aa My CC y IIOTITYHOCTH ITOCBCTH, a4 TO je HUCITyHkhaBa U JOHOCHU _]O_] 3a10BOJBCTBO.

Cnyuaj ,,CocuHa KyjHa“

[IpBa >xeHcka Konauapcka 3aJpyra 3BaHMYHO je ocHOBaHa jaHyapa 2007. IIpumnpeme 3a
OCHHBamWme 3aipyre modene cy y jyHny 2006. I'pyma om 10 »xeHa Kkoje cy mpommie OOyKy
3pemaHnHCKOT €yKaTUBHOT IEHTpa 3a MOKpeTame OW3HHWCa, JONILIe Cy Ha HAC)y Ja 3ajeIHO
MOKpeHy Komayapcky 3azapyry. On 10 ocHuBauuna 3aapyre camo jeqHa je omna muaha ox 30
rofMHa U OHA HHj€ MMaJla MPETXOAHOr pajHOr UCKycTBa. J[Be xeHe cy umaine uszMmely 30 u 40
rojfuHa a ocrajie cy umaine npeko 40. Ce cy 106po oO6pa3oBaHe ca 3BPIICHOM CPEIHOM IIKOJIOM,
a JIB€ Cy 3aBpIIWJIE BUINY MIKOJY. YKIJIAaBHOM Cy pajuie y APYHITBEHUM (upMama Koje cy y
MehyBpemeHy nponaie. Uetupu xeHe cy ce Beh O0aBuie nu3pazoM TOPTH M Kojlaua o HapyOuHH,
au UM OM3HMC HUje 6Mo Jeranu3oBad. HakoH aHanu3e TP KUILITA U JOTOBOPA ca JOHATOPOM KOjH
je 6uo crpemaH Ja yuTaBy Npu4y (PUHAHCHUJCKU MOAPKH, 3PEHAHUHCKU €IyKaTUBHU IIEHTap ce
o0paTHo JOKaJIHUM BJIaCTHMa ca MOJIOOM Jia JI0/iesie TIOCIOBHHU MPOCTOP 3a/1py3U Ha KOpHUIINeHe.
JlokasnHe BiacTH Cy J0HeJe OANYKY Ja ce 3a/py3H J0eNH MPOCTop, a Aa ce 3aApyrapke ociodoze
wiahakba 3aKymHHHE y OHOM HM3HOCY KOJU JOHATOp YJIOXKH 3a PEKOHCTPYKIM]y MpOCTOpa.
[TpocTop je KOMIUIETHO PEKOHCTPYHCAH W TpwiIaroheH CTaHIapAnMa 3a MPOU3BOMY XpaHE H
omnpeMJbeH Mpo(ecHoHATHOM OmpeMoM. 3aapyrapke cy ocimobohene rurahama 3akynmHuHe 3a 4
TOIMHE, IITO UM jeé MHOTO OJIAKIIAJIO MOCIOBHH ModyeTak. OCHUBAaUKa CKYMIITHHA j€ OJpXKaHa y
janyapy 2007. a mpocTop je OTBOpeH y Majy Te roauue. Y aeueMOpy 2007., mocie camo ceaam
Mecelr O] 3BaHUYHOT OTBapama, UMaje Cy MPOMET TPH ITyTa BehH 01 OHOTa IITO j€ NTOjeKTOBAHO
o6usnuc miaHoMm. 2010. rogune ymaze y cucrem [I/IB-a, a HHUXOBO YCHENIHO IMOCIOBAHKE CE
3aBpmaBa 2011. kama mporiamaBajy credaj, a jeJHa OJ 3aIpyrapku OJHOCH CBY ompemy. 2012.

TOJIMHE MTOHOBO CY CE CpeJie Ha CYIy.
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3amTo je oBa Ha MPBU TOTJIE/A YCIENIHA MPUYa 3aBpIInia credajeM? Y pasroBopuma ca
3a/)pyrapkamMa cXBaTjia caM Ja Mel)y ’HMa MOCTOje CYKOoOM KOje je TEIIKO M3TJaIuTH. 3aapyra
HUje UMaa mpoQeCcHHATHOT MeHayepa Beh cy ce orydmiie 3a oniujy Ja jeaHa oJ 3aIpyrapkKu
Oyne B.I.JUPEKTOPKE W Ja Ce CMEHY]y Ha TOAWHY JaHa. TakBy OMIYKYy Cy CTaBHIIE U Y CBOj
CTaTyT ¥ OCHHMBa4Ka akTta. [IpoOiieM je modeo J1a ce oTBapa ca MpBOM 3aJpyrapkoM Koja je Omia
Ha MO3UIMjH B.A.AupekTopke. OHa je y cTapTy uMala MoreliaH MPUCTYI CBEMY M OJTHOCHIIA CE
IpeMa CBOjUM KOJIETHHHUIIAMa Kao JIa Cy KOJl ie 3arociieHe. JKeHe cy MU ce 4ecTo Kajuiie Ha beH
KapakTep M HCHE MOCTYIKE. 3aApyrapke HUCY HHMKaJa ypaawie oHo mTo cMo uM Mmu u3 3EIl-a
cyrepucale - CBOj HHTEPHHU MPABWIHKUK O pajy y KoMe OU Mpernu3Ho AeGuHucalie Kako U KOJIHKO
pane u xako ce to Harpalhyje. Kaga cy moyene na mpuCTHXKY NpBE Hape CBE je UCILUTUBAJIO Ha
noBpmuHy. CykoOU Cy ce 3aoITpWiId U TOjaBHIIe Cy ce JBe cTpyje. [IpBa B.I. TUpPHUKTOpKA je
mocje MCTeKa CBOI MaHJaTa MMaja HpoljeM Ja ce MPHIaroad Ha HOBE OKOJHOCTH Ja caja
MOHOBO paad Ha MPOM3BOJIKU Kojlaua ca ocranuMa. Hamycrtuna je 3aapyry. /[lpyra
B.JI.JUPEKTOPKA MMOKYIIAJa je J1a UCIPAaBU IPElIKe U Jla yBele HeKakaB pel Mehy skenama miro ce
Tde noxene nocna. Huje ycrena. XXene cy mu ce yajmie Ha TO J1a TIOCA0 By4e BUX HEKOJIHKO, a
Jla ce ocTajie CTATHO M3BJIaue Ha 00aBe3e Koje nMajy koa kyhe u oko nmere. JlogatHo ux je rymmia
u obase3a ruiahama I[1/IB-a. CTBap je moyiako M3MHIlAJIa KOHTPOJH, a 3aJApyrapke OMCEIHYyTe
JTUYHUM CyKOOVMMa HUCY UMaJie BOJhE /1a CrlacaBajy cBOj OM3HUC.

MucnuMm aa cy npobiieMd OBE 3aJpyre MMajd KOPEH yNpaBO y HEHO] CHEIU(UIHOCTH.
3aapyra je Mopajia UMaTH IIEHTPAJM30BaHy MPOU3BOJKY KOja 3aJ0BOJhAaBA CAaHUTApPHE YCIIOBE.
3anpyrapke Cy 3ajeJHHUKH pajauie Ha MPUIIPEMH Kojlaya Ia ce TaKo HHje MOTJIO JaCHO MOJEIUTH
KO je KOJNHUKO MpOM3BEO. JeIMHO Mepuiio je OUIo KOJHMKO BpEMEHa MPOBOAE y 3aApy3u U y
MPOU3BOKU. 3aJpyre ce Mpenopydyjy kKao g00ap OOJMK 3a 3amounmame OW3HUCAa a Kao
MPETHOCTH, HAPOYMUTO 3a JKCHE, Ce WCTHUYy Maja yjiarama | ToJiela PH3WKa ca OCTaIuM
ynanuiama. Ha mpumepy CocuHe KyjHE j€ OYHIJIEIHO Jia TOCTOjH MpoOJieM Kako y MOAETd
obaBe3a Tako W y mojaenu pusuka. OBa 3aapyra je cCTapToBajia ca MHUHMMATHUM OCHHMBAUYKHM
yJIOTOM, CPEJICTBA U TIPOCTOP 3a paj cy owmim 00e30ehern a omnet je mpuya nponaita. Hucy ycnene
Jla ce JOTrOBOpE Kako Ja TMojelie mocao,ja cBe Oymy 3a70BOJbHE U J1a HUKO He Oyne omreheH. Ja3
u3mely nBe rpyrme 3aapyrapku ce cTaiHo npoay6ssuBao. Obe cTpaHe y cykoOy cy TBpAUIE Ja CY
omreheHe W &a WX OHa Jpyra rpyna uckopuinhaBa. Hucy ummane BH3HWjy J1a je TO HHHXOB

3ajeTHMYKU OM3HUC U Ja Tpeba 3aje/THO /1a ra Tpajie M Y Iera yJIaxy BpeMe H TPY/I.
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6. 3aK/byyak

[Ipobnem on kora cam y OBOM pajay IOlIa je HCIOJbeHA TEHJIEHIMja Mamer pacTa
Ou3HHUCA YHuje Cy BJIACHHMIIC KEHE OJf OHUX YHJU CY BIACHHIIM MYIIKapLU KaKO y CBETY Tako U y
CpOuju. ITutame je na v je oBa MojaBa MOCIECIUIA MalbKa MPEIy3eTHUYKIX BEIITHHA KOJI )KeHA
WJIN TIOCTOj€ HEKE CTPYKTYpaJIHE MPENpeKe Y caMoM JpyIITBY? Y MOKYIIajy J1a OArOBOPHM Ha OBO
MUTakEe aHAIM3Mpaia caM Ipe CBera pa3jHuuTe TEOPHUJCKE MPUCTYIE MPEAy3eTHULITBY IKEHA,
onbaityjyhu craBoBe TpaguIMOHAIHE HAYKE.

TpaguunonanHa Hayka OBOM HpoOjeMy TpUCTyHa jEJHOCTPAHO U KOPHUCTHU
TpaIUIMOHAIHE METO/IE Y HCTPAKUBABUMA, TJIE Ce MYyIIKapall IocMarpa Kao Mo3ullja, Kao Mepa
1 y30p. I'pelika TakBOr mpucTyna je Ta ILITO C€ Y OBUM MCTpaXUBamHMa JKeHEe CTalHO yropelyjy
ca MOJEJIOM MYIIKapla Mpeay3eTHUKA, a YaKk ¥ MHUHHMAJIHE Pa3JIMKe UCTUYY Kao BeoMa BaXKHE.
Xenen AXJ Kaxke Ja ce 'y CTBapH oj KpTuumaka rnpasu opmo (Ahl, The Making of the Female
Entrepreneur, 2002, ctp. 11). YV TpaaulMoHATHUM HCTpaKHBamBLMMa 3aHEMapyjy ce CBa
KOMIUIEKCHOCT JPYIITBEHOT II0JIOKAja JKEHE KOjU C€ OJpakaBa U Ha HEH NPeay3eTHHUUKU
noayxsar. [IpuMeHOM HCTpakMBAuKOT OKBHpA KOjU je, Y IIIJbY PacBeTJbaBamba KOMILIEKCHOCTH
MoJioXkKaja >KeHa Tmpeny3eTHuna mnpemioxkuina Kanmunma [I. Bpam, Ha yciaoBe 3a pasBoj
npeny3eTHUIITBa *eHa y CpOuju gonuia cam 10 HEKOJIMKO Ba)KHUX 3akibydaka. IIpe cBera,
IIPOrpaMHM U MPOjJEKTH KOJU €€ peann3yjy Kao NOJpIIKA pa3Bojy Mpely3eTHULITBA KEHA 3aCHUBAjY
Ce Ha MOrpeIHOM TEOPHjCKOM MPUCTYILY U JKEHY MOpese ca MOJIEIOM ,,MICATHOT NpeTy3eTHUKA
— My1kapua. To BOAM jeIHOCTPAaHOM IPUCTYITY Y pelllaBamy MpobiieMa 3aCHOBAaHOM Ha CTaBy Jia
YK€HaMa HeJI0CTajy HeKaKBa crienn(puyHa Mpeay3eTHUYKA 3Halkha U BEIITUHE U JIOBOIHHO j€ J1a UM
ce 00e30enu o0yka ma Ccy CHpeMHe Ja yIUIOBE y IMpely3eTHHYKY aBaHTypy. Mymikapuuma cy,
BaJb/la, OBA 3HAKa U BEIITHHE ypoheHH Na hHMa TakBa 00yka He Tpeoa.

Pasnore 3a TeHAeHIM]y Mamer pacTa OM3HKCA YHj€ Cy BIIACHUIIE KEeHe He Tpeda TpaKUTH
caM0 y JIMYHUM OcCOOMHaMa TpEeIy3eTHHIA, jep Kada ce ocao00auMO CBera OHOra IITO j€
CollMjaJlHa KOHCTPYKLIMja pas3iuke wu3Mmel)y ImojoBa TroToBO M Ja Hema. YBolhewe poaHe
NEPCHEKTUBE y aHAIN3Y yCIIOBa 3a Pa3Boj MPEIy3€THUINTBA MOMYT JAKMYC Manupa 60ju  POJIHO
3aCHOBaHE IMpernpeKe ca KojuMa ce XeHe cycpehy, a Koje cy 3a TpaJullMOHAIHY HAyKy H
TpaJULIMOHAIHE METOJIe HEeBUIJbMBE. XeleH AXJ je y NpaBy Kajga Kaxe Ja je HEONXOJaH
MOTIYHO HOBU TEOPUJCKU MPUCTYI Y UCTpaKMBamUMa Koju he mokaszatu Aa cy pasiuke uzmehy
’KeHa M MYIIKapana y Mpexy3eTHUIITBY Y cTBapu conujainna konctpykuuja (Ahl, The Scientific
Reproduction of Gender Inequality, 2003).
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Pa3Boj mpeay3eTHUINTBA U HETOBAaWkE IMPEIy3€THUYKOT JyXa IMojpa3yMeBa CIpoBoleme
KOOPJMHUPAHUX aKTHBHOCTH W Iporpama IMOJPIIKE O] cTpaHe npkaBe. OBU mporpamu Tpeba na
ce 00JIMKYyjy Tako Ja oAroBape Ha motpede keHa. Jlocamamnima HCKYCTBa TIOKa3yjy Ja *KeHe Koje
mpoJiaze Kpo3 mporpame oOyke y BeoMa MajoM IpPOIEHTY 3allOYMiby COIICTBEHH OHM3HHC, a came
Mpey3eTHUIIE, KOje TOJJMHaMa MMajy COTICTBEHU OW3HHC, Cy BUMa He3aJoBoJbHE. JKeHe U ajbe
HEMajy caMmoInoy3/ama U TEIIKO JIOHOCE OJIYKY Ja 3allo4Hy OW3HHC IITO CBE TOBOPHU Yy MPHIIOT
TOME Jla HEIPO Y OBHM Iporpamuma tpeda u3 remesba Mewatu. Behuna sxena y Cpouju ynasu y
MPEIy3eTHUIITBO 300T caMo3aronubaBama, yemhe ¢y ,,lypHyTe y Mpely3eTHULITBO HETo MITO je
TO BUXOB U360p. be3 oarosapajyhe npymrBeHe noapiike u Hajuenthe 6€3 moApIIKe y TOPOIUIIH,
OHE Cy mpemnymTeHe came ceOu W yHampen ocyheHe Ha HeycneX. [lpuctyn QuHaAHCH]CKUM
dboHIOBUMA MM je OTESKaH, a HEMajy HHKaKBa CPYKOBHA YIpYXelma Ha Koja OM ce Morie
ocinonuTH. KpenuTHe nMHUje 3a j)KeHEe MpeTy3eTHULE CY HEMOBOJbHE, KaMaTe Cy BUCOKE a KPEIUTH
CY XHITOTEKApHH IITO MPEJICTaBIba MPOOJIEM 3a KEHE KOje HeMajy CBOjY HMOBHUHY.

[TpobGnem ycrnocTaBsbama paBHOTEXKE U3Mel)y TOPOJUYHUX U MTOCIOBHUX 00aBe3a OTekKaBa
M0JIOKaja KeHa y mpeay3eTHUIITBY. Kao 1eo cBoje pomHe yjore »eHe HOCE TEPeT BOCTPYKE
ontepeheHOCTH MOPOJMYHUM M MOCIOBHUM 00aBe3aMa IITO MMa CMamyje MAHCY Ja Ce jeIHAKO
MIOCBETE CBOM IOCITY Kao W Mymkapuu. IIpen oBoM auiieMOM IMOpOJUIIa — 1OCA0 MOCIOBHE
o0aBe3e JKeHa HEKaKo Cy YBEK Yy JAPYroM IUIaHy, IITO MOKa3yjy Kako TEOpUjCKa HCTpaKUBamba
TaKo U JTUYHU MPUMEPH MPEAYy3ETHHUIIA ca KOjuMa caM ja paszroBapainia. [IpoOiemu koje cy HeKe 01
MOJUX CaroBOPHHMIIA UMAJIe Ca CBOJUM MapTHEpUMa OWIIM Cy Y KOpENalHji BUXOBUM MOCIOBHUM
yCIIEXOM M €MaHIUIALKjOM KOjJy Cy Kpo3 CBOj 1ocao ocTBapuiie. IHIMKaTUBHO je 1a cBe OHe, 03
0031pa Ha TO KOJMKO Cy YCHEIIHe, U Aajbe oJpelyjy U BpeaHyjy ceOe HacmpaM ujaeana Majke u
Cymnpyre KOjy UM je cpeauHa HameTHyJsa. CTajaHo je mpucyTHa nmoTpeda ja ce Mpeucnuryjy aa jJu
Cy Kao MajKe WCIyHHWJIE OYeKHBama Jele, MOPOJUIle U NpHjaresba. UMHU ce Kao Jla MX Tpu3e
CaBecT 3a BpeMe Koje Cy IMOCBEeTWJIe MOCIy M MMajy MoTpedy Aa MpaBlajy CBOje HMOCTYIKE U
ojutyke. Moje caroBopHMIIE Cy CBECHE Ja MYIIKApPIHM NPEAy3eTHUIM HeMajy Ty IWIeMy
nopoauiia-mocao. Kenama je morpeOHa MOAPIIKA Ja MCKOpade W3 CBOj€ POJHE yJore W Ja
MPEBIAAa]y CTPYKTYypaJIHE MPENpeKe Koje Cy MOoCIeaula MaTprujapXxalHuX OJHOCA y APYIITBY, a
BUXOBE JIMYHE MpUYe MOKa3zyjy Jla Cy jeJHaKO CIOCOOHe Ja pa3BHjajy CBOje OM3HHCE Kao H
MYIITKapIIH.

Bpatumo ce Ha mo4yeTHO MUTame - Ja J j€ UCIoJheHa TEHEHITM]a Mamker pacTa OM3HHCA
YHje Cy BJACHHUIE JKEHE OJ OHMX YHjH Cy BJIACHHUIM MYIIKapOyd IMOCIeanIa MambKa

MpPeIy3eTHUYKUX BEIITHHA KOJ JK€Ha WIM TOCTOjé HEKE CTPYKTypajHE TNpenpeKe y CaMoM
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ApyuITBy? AHaliM3a KOjy caM OBJIC M3HEJa TOBOPH y MPHJIOT TOME Jla OU3HUCH YHje Cy BIIACHHIIE
KEHE HUMajy TEHICHIM]Y Mamer pacTa 300T CTPYKTYpalHHX Ipernpeka ca KojuMa ce KEHE
cycpehy. Ocraje camo J1a OCMHUCIMMO CTPATErHjy 32 BHXOBO MPEBIAIABAGE, IITO C€ C 003HPOM

Ha BUXO0BE KOpeHe y narpujapxaty Hehe necutu npeko Hohw.
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