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Sazetak

Zene predstavljaju polovinu stanovnistva i veliki dio neadekvatno iskori$éenih resursa
sirom planete, ali njihova podzastupljenost na liderskim pozicijama ve¢ je odavno
ocita, ali 1 dugo precutkivana Cinjenica. lako veliki broj istraZivanja o liderstvu,
organizacijama i upravljanju i dalje nastavljaju ignorisati rodne odnose, posljednjih
godina raste broj medunarodnih istraZivanja o rodnim aspektima liderstva. Liderstvo
zena moze se ¢ak smatrati i jednim od klju¢nih pitanja za rodnu ravnopravnost, jer
liderstvo kao transformativni i komunikacijski proces posjeduje izuzetan potencijal za
preoblikovanje struktura dominacije. Zene su, istorijski gledano, uvijek imale
viSestruke odgovornosti 1 uloge, u javnom i privatnom Zivotu, koje su manje ili viSe
uspjesno obavljale, pokazujuéi i liderske sposobnosti. Tokom razvoja Zenskog pokreta
1 institucionalizacije prava Zena i ravnopravnosti polova, jedan veoma vazan aspekt je
upravo priznanje i porast liderstva Zena unutar institucija, drustvenih i1 porodi¢nih
struktura. Ispitivanje iskustava liderki na svim nivoima, u biznisu, nauci, upravi,
politici, civilnom drustvu, na selu, u gradu itd. daje uvid i osvjetljava stvaranje i
funkcionisanje novih prostora za osnazivanje Zena. Liderstvo Zena je dugorocno
transformativno i za same liderke, za njihovu okolinu i za $iru zajednicu, a uti¢e i na
promjene u zivotima drugih Zena.

Da bi se dublje ispitale karakteristike, iskustva i perspektive liderstva zena u Bosni i
Hercegovini, za potrebe ovog rada sprovedeno je kvalitativno istrazivanje metodom
dubinskog intervjua sa 20 Zena iz Bosne i Hercegovine koje su ve¢ prepoznate kao
liderke u biznisu, nauci, politici, civilnom drustvu, lokalnoj zajednici, u gradu, na selu.
Ispitano je kakav je zivotni put ovih Zena, kako su postale liderke, koje pregovaracke
strategije koriste da bi opstale i razvijale se, kakve prepreke se pred njih postavljaju,
da 1i to Sto one uvijek moraju imati ,,pet aduta vise* zapravo biva potencijal za brzi
rast, kako ih drustvo tretira, da li postoji licna ili drustvena ,,Ccijena“ za to §to su
liderke, i kako one upravljaju vlastitim vremenom. Njihove li¢ne price su kljucne za
osvjetljavanje njihovog liderskog iskustva i utvrdivanje zajednickih karakteristika i
modela, bez obzira na njihove razliite Zivotne situacije. Na osnovu nalaza
istrazivanja ponuden je novi dodatak teorijskom modelu, u vidu teorijske paradigme
ili tipologije liderki kod nas, koji odgovara nasem kontekstu, u kome je zbog procesa
kriza, oja¢ana mizoginija i retradicionalizacija.

Klju¢ne rijeci: Zene, liderstvo, rodna ravnopravnost, post-socijalisticki kontekst,
Bosna i Hercegovina
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Abstract

Women represent the half of the population and much of inadequately utilized
resources across the globe, but their under-representation in leadership positions has
long been obvious, but long not reported facts. Although a large number of researches
on leadership, organization and management continue to ignore gender relations in
recent years, there is a growing number of international studies on the gender aspects
of leadership. Leadership of women can be even considered as one of the key issues
for gender equality, since leadership and transformative communication process has
great potential to reshape the structure of dominance. Historically, women have
always had multiple responsibilities and roles in public and private life, which are
being more or less successfully performed, showing leadership skills along. During
the development of the women's movement and the institutionalization of women's
rights and gender equality, one very important aspect is precisely the recognition and
growth of women's leadership within institutions, social and family structures.
Examination of the experiences of women leaders at all levels in business, science,
government, politics, civil society, the countryside, the city, etc. provides insight and
illuminates the creation and operation of new space for the empowerment of women.
Women’s leadership is long-term transformative not only for the leaders, but for their
environment and the wider community as well, influencing changes in the lives of
other women too.

In order to examine characteristics, experiences and perspectives of women’s
leadership in Bosnia and Herzegovina, for the purpose of this study in-depth
qualitative research was conducted using interviews with 20 women from Bosnia and
Herzegovina, which have already been recognized as leaders in business, science,
politics, civil society, local communities in both city and the countryside. We
examined these women’s lives, how they became leaders, how they negotiate, survive
and evolve, what obstacles they face, how the fact that they always have to have "five
aces over" actually becomes a potential for rapid growth, how society treats them, if
there is a personal or social "price” for being leader, and how they manage their own
time. Their personal stories are key for highlighting their leadership experience and
identifying common characteristics and models, regardless of their different life
situations. Based on the research findings new addition is offered to the theoretical
model in a form of theoretical paradigm, or typology of women leaders in our country,
which fits our context, in which the process of crisis has strengthened misogyny and
retraditionalization.

Key words: women, leadership, gender equality, post-socialist context, Bosnia and
Herzegovina
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I Uvod
A lot of businesses are being started by women who have been working
for idiots for years. They know they can do their boss's job, but they

know they will never be given it.

Jean Denton, Director, British Nuclear Fuels (citirano u Hateley et al.,
2002:181)

Kako raspoznati muskarca Sefa od Zene Sefa? B.J. Gallagher je napravila listu
mogucih opcija (prema Marilyn Loden i Kathleen Kelley Reardon, citirano u Hateley
et al., 2002:172), koja sigurno li¢i na ve¢ svima poznate Saljive e-mail poruke, koje
Cesto dobijamo i1 koje prosljedujemo na Sto veci broj adresa. Medutim, ova lista

dvostrukih arSina je stvarnost zena na liderskim pozicijama:

Muskarac Sef je agresivan; Zena Sef je nametljiva.
Muskarac Sef pazi na detalje; zena Sef je zakeralo.

On zna kako da dovede posao do kraja; ona ne zna kad treba
stati.

On je ambiciozan; ona pretjeruje.

On se povremeno naljuti; ona ne moze da kontroliSe svoje
emocije.

On se ne boji da kaze $ta misli; ona previSe prica.

On je ¢ovjek od akcije; ona je impulsivna.

On kontroli$e svoja osjecanja; ona je hladna.

On razmislja prije nego $to djeluje; ona ne moze da se odluci.
On razmislja prije nego $to izgovori; ona se predomislja.
Njemu §to na umu to na drumu; ona je netakti¢na.

Zvuci poznato? I te kako. I da li se ova lista iscrpljuje? Na Zalost, ne. Iako ovo na prvi
pogled izgleda tek Sala, a na drugi pogled da sam zapala u zamku polarizovanja,
odnosno esencijalizovanja muskaraca 1 Zena, a 1 sama bivaju¢i na srednjoj
rukovodecoj poziciji, nisam mogla da se ne zapitam zaSto nisam percipirana isto kao i

muskarac na istoj poziciji.



Kako smatra Germer®, postoji mnogo toga $to liderkama jeste ili nije ,,dozvoljeno®, jer
su i dalje u ,,zabranjenoj zoni operacija“. Ne prili¢i im da govore stvari istim tonom
kao muskarci. Ako su suviSe fine, onda ih vide kao previse slabe. Ako su suvise jake,
onda ,,zele da kontrolisu“. Ako su suviSe direktne, preostre su. Ako se brane, onda su
histericne. Ima li kraja? Ili jo§ vaznije pitanje: je li ovo jedan od nacina da se duboko
ukorijenjenim kulturalnim mizoginim obrascima odrzi ,stakleni plafon” veé
generacijama? Kao ilustraciju naves¢u jedno svjedocenje Fawn Germer, objavljeno
2009. u Huffington Post-u (moj prevod):

Ona ima 40 godina, uspje$na je i upravo se napila jer joj je Sef
rekao da je ,,o8tra“.

,»Zasto sam ljudima zastrasujuca?”, pitala me je. ,,Ljudi me ili
vole ili mrze. Govore mi da stiSam, da ne navaljujem toliko.
Zovu me ‘kucka.’ Sta da radim?”

Pitala sam se: ,ZaSto me zaboga to pita§? To je moj
problem.”

Taj razgovor desio se prije osam godina u drustvu sedam Zena
visih rukovodilaca koje su me nagovorile da unajmim
automobil i odem u meksicki grad na granici nakon §to sam
odrzala govor na njihovoj konferenciji o liderstvu Zena. One
su pretpostavile da ja imam odgovor na sve. Tada ne.

Te Zene su ogolile surovu istinu koju je, nakon nekoliko pica,

dijelila svaka od njih. I one su se osjecale kao da se ne

uklapaju. Autsajderke. One su postigle toliko uspjeha, moci i

autoriteta, ali bi ih uvijek razapeli kada su pokazale malo

snage. Ljudi su ih gadali iza leda: ,,Zna$ li §ta je ovaj put

ucinila?” Kao rukovodioci, bile su unajmljene da prodrmaju

stvari, da ih pobolj$aju, da ih unaprijede, ali kada su napravile

promjene, suocile su se sa odjekom ,,Ta kucka!”
Naravno, s druge strane, ne mozemo tvrditi da nema pomaka naprijed. Zene su medu
vec¢inom visokoobrazovanih u Bosni i Hercegovini i regionu, a i u Evropi i Svijetu sve
je vise onih koje Zele da se dokazu u domenu javne sfere, ne samo kao supruge i
domacice. Promjene se deSavaju i u zemljama u kojima je veoma jak religiozni
konzervativizam koji ogranicava Zene. Godine 2009. Islamska Republika Iran dobila
je prvu ministarku u svojoj 30-godisnjoj istoriji. Marzije Vahid Dastgerdi imenovana

je za ministarku zdravlja uprkos negodovanju konzervativnih duhovnih voda i istog

! Fawn Germer je autorka sedam knjiga, ekspertkinja za liderstvo i kolumnistkinja. Vise o njenom radu
na http://fawngermer.com/.
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takvog parlamenta’. Pakistan je 2011. godine imenovao prvu Seficu diplomatije, Hinu

Rabani Kar®, koja je ujedno, sa 34 godine, postala i najmladi $ef diplomatije te zemlje.

Kada su u pitanju finansije, 2011. godine je po prvi put zena, Francuskinja Kristina
Lagard, dosla na ¢elo Medunarodnog monetarnog fonda — doduse, tek nakon velikog
seksualnog skandala svog prethodnika®. Dana 20. juna 2011. godine, Laura Dupuy
Lasserre iz Urugvaja postala je prva Zena na Celu Vijec¢a Ujedinjenih nacija za ljudska
prava. Nakon opstih izbora 2010. godine u Bosni i Hercegovini, uc¢e$¢e ministarki u
Vladi Republike Srpske povecano je sa 13% na 31%, a promjenama u Vladi 2013.
godine, taj procenat je povecan na 37,5% i Zena je postala predsjednica Vlade. Ali
ipak, to je jos uvijek ,,ustupak. lako Zene imaju vise nego znacajne adute za liderske
pozicije, kada ih zauzmu, one su i dalje pod povecanom paznjom javnosti i otvorene
za osude svih vrsta, ukoliko naprave samo jedan pogreSan korak. I dalje manevriSemo
na tankom ledu i nikada nismo sigurne u kom kriznom trenutku mozemo izgubiti sve
Sto smo do sada izvojevale. Da li je mogucéa promjena i kako je posti¢i? Optimisti¢no
mislim da jeste, a ovaj rad je jedan pokuSaj da pokaZzem da Zene u Bosni 1 Hercegovini

mogu osvojiti liderske pozicije i opstati na njima. To ¢u uciniti preko li¢nih

? Farsaie i Dragicevi¢, Deutsche Welle: ,,Nedavno je iranski duhovni voda ajatolah Ahmed Hatami
istakao da islam postuje Zenu, ali da to jo§ uvek nije razlog dati joj tako vaznu drustvenu poziciju.
Marzije Vahid Dastgerdi (50) je, medutim, zauzela ministarsku fotelju, kako kaze, ,,ponosno i
uzdignute glave. Ona ¢e se, kako istiCe, zalagati za ,,medicinsku pravednost®. Dakle, ne samo za
stanovnike velikih gradova, ve¢ i za one malo manje privilegovane u provincijama i selima. Sebe vidi i
kao borca za prava zena.*

® Podsjetimo se i na ubijenu premijerku Pakistana Benazir Buto.

% U Dnevnom listu Danas, Marija Stojanovié pise: ,,Ministarka finansija Francuske Kristina Lagard
imenovana je za direktorku Medunarodnog monetarnog fonda (MMF), §to je izazvalo odusevljenje
zvani¢nika EU. Prema misljenju Sefa Evropske komisije Zozea Manuela Barosa, Lagard je pokazala
odlu¢nost, struénost i talenat kada se njena drzava suoéila s finansijskom krizom. Naslednica Dominika
Stros-Kana na kormilu MMF-a i prva Zena kojoj je poslo za rukom da stupi na tu funkciju slovi za
najprepoznatljivije lice francuske politicke scene u medunarodnim krugovima posle Sarkozija. Zbog
pragmatic¢nih stavova dobila je brojne pohvale i Evropljana i Amerikanaca, te postala poznata pod
nadimkom ,,Amerikanka‘“. Simpatije predstavnika ,,sedme sile“ u Velikoj Britaniji stekla je zahvaljujuéi
izvanrednim retorickim sposobnostima i savrSenom izgovoru engleskog jezika.Pre nego §to je zaplivala
politickim vodama Lagard, po obrazovanju pravnica, radila je u francuskom predstavnistvu americke
advokatske firme Bejker i Mek Kenzi, koja ima kancelarije u 35 drzava. Godine 1999. postala je
predsednica te kompanije u sedistu u Cikagu, $to je bio prvi put da jedna Zena stupi na takvu funkciju.
U svojstvu ministarke trgovine Francuske od 2005. do 2007. snaZzno se zalagala za plasman proizvoda
iz te zemlje na nova trzi$ta i naglasavala znacaj razvoja novih tehnologija. U maju 2007. postala je
ministarka poljoprivrede i ribolova, a samo mesec dana kasnije izabrana je za ministarku ekonomije,
finansija i privrede.Kristina Lagard rodena je 1. januara 1956. u Parizu kao Kristina Madlen Odet
Laluet. Njen otac bio je univerzitetski profesor, a majka nastavnica. Ima trojicu mlade brace. Kao
tinejdzerka bila je deo francuske reprezentacije koja je ucestvovala na medunarodnim takmicenjima u
sinhronom plivanju. Razvedena je i ima dva sina. Borac je za Zenska prava i u jednom intervjuu je
izjavila da smatra da nikada ne bi trebalo da ima ,,suviSe testosterona® u istoj prostoriji. Kao recept za
unapredenje ekonomske situacije u svetu neretko navodi krilaticu: ‘Svi moraju da igraju po pravilima’.”



svjedoCenja, individualnih Zivotnih strategija i zivotne filozofije dvadeset liderki iz
raznih oblasti Zivota i rada. Ako ovaj rad bude nacin da ovih dvadeset zena ostvari

svoje pravo na znamenitost, moj cilj je ispunjen.

1.1 Objektivni i subjektivni znacaj teme

Zene predstavljaju polovinu stanovnistva i veliki dio neadekvatno iskori§éenih resursa
Sirom planete, ali njihova podzastupljenost na liderskim pozicijama ve¢ je odavno
ocita, ali i dugo precutkivana Cinjenica. lako veliki broj istrazivanja o liderstvu,
organizacijama i upravljanju i dalje nastavljaju ignorisati rodne odnose, posljednjih
godina raste broj medunarodnih istrazivanja 0 rodnim aspektima liderstva. Liderstvo
zena moze Se ¢ak smatrati i jednim od klju¢nih pitanja za rodnu ravnopravnost, jer
liderstvo kao transformativni i komunikacijski proces posjeduje izuzetan potencijal za
preoblikovanje struktura dominacije. Liderstvo Zena dosad je bilo ispitivano kroz
razlike u stilovima upravljanja Zzena i muskaraca, ispitivanje rodnih stereotipa i
stereotipa o lideru kao maskulinom konstruktu, identifikovani su termini kao sto su
Hljepljiv pod« i ,stakleni plafon® kojima su objasnjavane strukturne i drustveno i
kulturalno konstruisane prepreke za napredovanje Zena ka rukovodec¢im i liderskim

pozicijama.

Kako se navodi u priru¢niku Zene i vodenje (2006), pojam vodenja ili liderstva koristi
se sve vise, a njegovo razumijevanje se prosirilo — biti lider ne znac¢i samo biti voda u
politici i biznisu, veé je liderstvo moguée i u svakodnevnom Zivotu. Zene su, istorijski
gledano, uvijek imale visestruke odgovornosti i uloge, u javnom i privatnom Zzivotu,
koje su manje ili vise uspjesno obavljale i pokazivale liderske sposobnosti. Tokom
razvoja zenskog pokreta i institucionalizacije prava zena i ravnopravnosti polova,
jedan veoma vazan aspekt je upravo priznanje i porast liderstva zena unutar institucija,
drustvenih i porodi¢nih struktura. Ispitivanje iskustava liderki na svim nivoima, u
biznisu, nauci, upravi, politici, civilnom drustvu, na selu, u gradu itd. daje uvid i
osvjetljava stvaranje i funkcionisanje novih prostora za osnazivanje zena. Liderstvo
zena je dugoro¢no transformativno i za same liderke, za njihovu okolinu i za Siru

zajednicu, a uti¢e i na promjene u zivotima drugih Zena.

Za ovu temu posebno sam se zainteresovala prilikom izrade vlastitog magistarskog
rada o preduzetniStvu zena u Banjoj Luci. Istrazujuéi interese Zena za pokretanje

vlastitog posla, sisteme podrske i solidarnosti, prepreke za preduzetnice i uskladivanje



privatnog, porodi¢nog i profesionalnog zivota, dokazala sam da preduzetnice koje se
jednom otisnu u samostalni biznis i izgrade preduzetnicki ,,self* koji se nadograduje i
,dokapitalizuje® ne mogu viSe nazad — za njih same i1 za drustvo u cjelini to je
nepovratni Zzenski emancipatorni potencijal, koji cilja i na buduce generacije. Tokom
istrazivanja 1 rada, u fokus je pocela da izranja tema liderstva zena kao generatora
promjene. Upravo to je bila glavna ,,udica” da se u narednom istrazivackom izazovu
pozabavim temom liderstva Zena u Bosni i Hercegovini i pokuSsam pronac¢i njegove

glavne karakteristike i perspektive za unapredenje rodne ravnopravnosti.

1.2 Struktura rada

Ovaj rad u svom prvom dijelu razmatra osnovna pitanja drustvenog polozaja Zena u
zemljama Balkana sa posebnim osvrtom na Bosnu i Hercegovinu. Drugi dio posvecen
je liderstvu 1 Zenama, te krece najprije od osnovnih definicija liderstva, razmatranja
rodnih aspekata liderstva, istorijski i danas, feministickih teorija liderstva i
feministicke kritike liderstva, pa do pregleda stanja i rezultata nekih od srodnih
istrazivanja na ovu temu, koja su sprovedena u protekloj deceniji. Tre¢i dio
predstavlja rezultate istrazivanja koje je sprovedeno za potrebe izrade ove disertacije.
Ovo istrazivanje je kvalitativno i oslonilo se na dubinske intervjue sa 20 zena iz Bosne
i Hercegovine koje su ve¢ prepoznate kao liderke (dakle, da imaju onaj
transformativni potencijal i energiju) u biznisu, nauci, politici, civilnom drustvu,
lokalnoj zajednici, u gradu, na selu. Ispitano je kakav je zivotni put ovih Zena, kako su
postale liderke, koje pregovaracke strategije koriste da bi opstale i razvijale se, kako
se na liderskoj sceni snalaze i djeluju, kakve prepreke se pred njih postavljaju, kako ih
drustvo tretira, da li postoji li¢na ili drustvena ,,cijena“ za to $to su liderke, kako se
njihov Zivot odvija privatno i javno, na koji nacin rekapituliraju svoja Zivotna iskustva
i do koje mjere je liderstvo uticalo na njih i njihovu okolinu. Njihove li¢ne price su
klju¢ne za osvjetljavanje njihovog liderskog iskustva i utvrdivanje zajednickih
karakteristika i modela, bez obzira na njihove razli¢ite zivotne situacije. Na osnovu
nalaza istrazivanja ponuden je sistematizovan novi dodatak teorijskom modelu, u vidu
teorijske paradigme, ili tipologije liderki kod nas, koji odgovara nasem kontekstu, u
kome je zbog procesa kriza, oja¢ana mizoginija i retradicionalizacija. Zakljuckom su
sumirani nalazi svih dijelova rada 1 identifikovane su odredene smjernice za buduca

istrazivanja na ovu temu.



Il PoloZzaj Zena u zemljama Balkana sa posebnim osvrtom na
Bosnu i Hercegovinu: ekonomski, drustveni i politicki kontekst

11.1 Balkan i rodni rezimi

Balkan je mnogo vise od geografskog prostora. On je prostor stalnog diskontinuiteta
(iako paradoksalna, ova jeziCka konstrukcija dobro sazima opis ljudske egzistencije na
Balkanu), simbolicke geografije, ideologije ,.krvi i tla®, sukoba i ratova izmedu
etnickih grupa koje vijekovima zZive na ovom prostoru, sudara razlicitih geopolitickih
strategija 1 borbe za premo¢ velikih svjetskih sila 1 saveza (Blagojevi¢ PolozZaj Zena,

2004:14).

Bivstvovanje na Balkanu odreduje politika. Ona je dio svakidasnjice ljudi koji tu Zive.
Politika definiSe drustvene, ekonomske, kulturalne i druge promjene, uplie se u
privatne zivote, a sve promjene koje se deSavaju pod uticajem politike teSko je svrstati
u bilo kakve teorijske okvire zbog toga §to su uticaji veoma razli€iti, kao i njihove
posljedice. Na Balkanu se zivi u sistemu duplih poruka: jednim dijelom ljudi su pod
uticajem retorike prili¢éno nazadne ideologije koja tezi vratiti drustvo u stanje od prije
jednog ili viSe vijekova; drugim svojim dijelom u stvarnosti svakida$njeg zivota koji
namece sasvim drugacija pravila ponaSanja i opstanka na mikro-planu; jednim dijelom
ljudi zive u kolektivnim imaginacijama i mitovima, a drugim dijelom u svijetu
globalne svakidasnjice i virtuelne i medijske stvarnosti koja podsje¢a na Zapad,
jednim dijelom priZzeljkuju¢i 1 idealizuju¢i zamiSljenu tradiciju 1 njene vrijednosti, a
drugim dijelom povecavajuéi nasilje i agresiju prema svemu Drugome, pa i svojim
bliznjima. U proslosti, a i danas, Balkan je stalno izloZen politickim eksperimentima i
promjenama koje su se pokazale kao veoma kontraproduktivne 1 oteZavaju svaku
mogucnost kakvog-takvog uredenja ovog slozenog sistema. I same te 1 tolike
promjene proizvode i1 racionalne i neracionalne otpore, §to samo potkopava razvoj (tj.
podstice ,,de-development ili ,,raz-razvoj kao obrnuti pravac od razvoja) (Blagojevic¢
Hjuson, 2013:43-45) i zapravo potpomaze okamenjavanje balkanske

,,polurazlic“:itosti“5 (Blagojevi¢ Polozaj Zena, 2004:14).

® Ova ,,polurazliitost* je dio ambivalentnog karaktera balkanskih drustava i odnosa prema Zapadu, §to
je u direktnoj vezi sa Balkanom kao ,,poluperiferijom® koja pokusava da imitira Zapad u zZelji da se
pribliZi centru, ali istovremeno nikad ne uspijeva, jer je centar uvijek ,,pokretna meta“ (Blagojevic,
predavanja u okviru modula Rod i razvoj, 26-27. maj 2007, Rodne studije u Centru za interdisciplinarne
postdiplomske studije Univerziteta u Sarajevu, generacija 2006-2008).



Drustvena realnost Balkana je, kako je ve¢ pomenuto, pod uticajem razli¢itih mitova i
kolektivnih imaginacija, a posebno znacajni za polozaj Zena su mitovi i imaginacije
koje su dio rodnih reZzima. Rodni rezimi su ,relativno strukturirani odnosi izmedu
muskaraca i zena, muskosti i zenskosti, u institucionalnom i vaninstitucionalnom
okruzenju, na nivou diskursa i na nivou praksi. Ova strukturacija je opredmecena u
razlicitim rodnim ulogama, razli¢itim identitetima 1 razlicitim rodnim
reprezentacijama (ukljucujuci i razlicit rodni performans)“ (Blagojevi¢, 2002, citirano
u Blagojevi¢ Hjuson, 2013:33), a §to je druStvo patrijarhalnije, rodnost je vaznija
(Blagojevi¢ Hjuson, 2013:34). Drustvene karakteristike i pojedinacni zivoti muskaraca

1 zena su Cesto odredeni upravo rodnim rezimom kao dominantnim obrascem:

Rodni rezim se formira u zavisnosti od razli¢itih
ekonomskih,drustvenih, istorijskih i kulturalnih karakteristika
jednog konteksta i on je duboko funkcionalan za to drustvo.
Posto je drustvo sistem, ¢ak i kada je visoko atomizovano ili u
Htranziciji“ dakle u prelasku iz jednog dominantnog oblika
strukturisanosti u drugi, ono se reprodukuje upravo
reprodukcijom povezanosti i meduzavisnosti svojih delova.

Rodni rezimi nisu jednostavno odnosi muskaraca i zena, veé
su oni sistem moci, ocekivanja, uloga, ponasanja, stavova,
diskursa, i prikazivanja, vizualizovanja i hijerarhizovanja
rodnih razlika. Problem, dakle, nije u tome sto razlike postoje,
vec¢ §to se rodne osobine razli¢ito vrednuju, sto se izmedu njih
uspostavlja hijerarhija. Rodni rezim ureduje odnose izmedu
muskaraca i zena, formira individualna o¢ekivanja i ponasanja
koja su u skladu sa drustvenim kontekstom. Uronjeni u rodne
rezime, individualni muskarci i Zene imaju ograni¢ene
mogucnosti iskoraka, i to uvek uz odredenu cenu.
Individualne mogucnosti i slobode su ograni¢ene postojanjem
opsteg obrasca rodnosti. (Blagojevi¢ Hjuson, 2013:33-34)

Za poloZaj zena na Balkanu, pa tako i u Bosni i Hercegovini kao njegovom sastavnom
dijelu, veoma je vazna reprodukcija mita o balkanskom patrijarhatu. lako se ¢esto 0vaj
mit koristi i u pogrdnom smislu, umjesto da rezultat bude promjena, reciklira se
nazadnost Balkana u odnosu prema Zenama (retradicionalizacija rodnih reZima)
(Blagojevi¢ PoloZaj Zena, 2004:15). U takvim uslovima, gender mainstreaming® kao
globalna politika rodne ravnopravnosti, primijenjen je (ili je zapocela njegova
primjena) institucionalno 1 pravno, ali jo§ nije adekvatno ostvarena njegova primjena

de facto, odnosno na mikro planu svake individue. O tome govori i istrazivanje o

® U Bosni i Hercegovini jo§ uvijek nije u §iroj upotrebi termin ili sintagma koja bi adekvatno prevela
engleski naziv (ponegdje se upotrebljavaju termini ,,rodno osvijestena politika®, ,,gender integracija“ i

sl).



stavovima javnosti prema rodnoj ravnopravnosti (Babovi¢ et al, 2012), sprovedeno u
Republici  Srpskoj (jednom od dva entiteta u Bosni i Hercegovini) na
reprezentativnom uzorku, koje je pokazalo da su rodne nejednakosti jo§ uvijek veoma
izrazene u Republici Srpskoj i manifestuju se u ,,objektivnim* aspektima uceséa u
javnoj sferi, prije svega na trziStu rada, ali 1 u ,,subjektivnim® aspektima prepoznatim
kroz stavove o rodnim ulogama, iza kojih se nalaze internalizovani kulturni modeli,
medu kojima je najrasprostranjeniji patrijarhalni, odnosno moze se reéi da je drustvo u
Republici Srpskoj izrazito patrijarhalno. Ovi aspekti se preplicu i medusobno
podrzavaju, stvaraju¢i snazan patrijarhalni sindrom koji je praden patrijarhalnim
vrijednostima i obrascima ponaSanja. Uz to, informisanost gradana i gradanki o
politikama rodne ravnopravnosti je veoma oskudna i1 fragmentarna, njihovo videnje
mogucnosti za unapredenje rodne ravnopravnosti skuceno, a akcioni potencijal da i
sami djeluju veoma slab (Babovi¢ et al, 2012:83). Iako sli¢no istrazivanje nije radeno
u Federaciji BiH, da bi se rezultati mogli uporediti, moze se pretpostaviti da, zbog
slicnog konteksta, rezultati ne bi mnogo odudarali. Tome u prilog govore i odredeni
pokazatelji istrazivanja o stavovima iz 2004. godine za Bosnu i Hercegovinu, koji
pokazuju da se 75,2% ispitanih slaze sa stavom da vecina poslova u domacinstvu vise
odgovara Zenama (Babovi¢ et al, 2012:103); 69% se slaze sa stavom da, ako je u
braku jedan supruznik zaposlen, prirodnije je da to bude muskarac (Babovi¢ et al,
2012:104); 58,1% se slaze sa stavom da su muskarcima bliskije javne, a Zenama
aktivnosti u privatnoj sferi (Babovi¢ et al, 2012:104). Podaci iz 2004. godine takode
pokazuju da su stanovnici Bosne i Hercegovine, kao i Srbije, Hrvatske i Crne Gore,
pretezno patrijarhalne vrijednosne orijentacije (muskarci vi$e nego Zene, stariji vise od
mladih) (Babovi¢ et al, 2012:105-108), $to pokazuje da ovi stavovi uporno opstaju i

veoma teSko se mijenjaju.

Razumijevanje pozicije Zena u nas nije adekvatno, usudujem se rec¢i nije ni moguce
bez razumijevanja jednog specificnog koncepta ,,Zrtvenog mikro matrijarhata®
(Blagojevi¢, 1997:78), koji je dugotrajni obrazac Zivota Zena na ovim prostorima i
obnavlja se u svakom drustvenom sistemu, pa tako i u socijalizmu i tranziciji. Ovaj
zrtveni model je jedan od kontinuiteta u naSem druStvu, kao i specifi€na vrsta
patrijarhata, koji su medusobno isprepleteni 1 obnavljaju se uspostavljanjem relativno
trajnih starih obrazaca i strukturiranjem novih, koji su pojac¢ano rodno determinisani u

periodu tranzicije (Blagojevi¢, 1997:79). Shvatanje Zrtvenog mikro matrijarhata je u



neposrednoj vezi sa razumijevanjem svakidasnjice kao koncepta i mnogih uzro¢no-
posljedi¢nih veza koje odreduju prezivljavanje. Kako navodi Blagojevi¢, ,,ovdasnjem
patrijarhatu na globalnom nivou, na mikro nivou odgovara Zrtveni mikro matrijarhat*
(Blagojevi¢, 1997:80), odnosno strukturni, simboli¢ki 1 individualni autoritet koji
zenama preko njihovog ,,zrtvovanja“ daje odredenu mo¢. Jedina privilegija za zene je
mo¢ u porodici, zavisnost okoline od omnipotentne odrasle Zene. U osnovi ovakvog
matrijarhata je eksploatacija Zenskih resursa radi zadovoljenja potreba porodice
(djece, odraslih muskih ¢lanova porodice, starih itd), a one sticu time veoma veliki
uticaj na donoSenje odluka u porodici. Mreze uticaja su matrilinearne, neformalne i
veoma moc¢ne i djelimi¢no uticu i na domene javne sfere, osim privatne sfere
porodice. Ovakav Zrtveni mikro matrijarhat je u korelaciji sa specifiénim
patrijarhatom sa ruralnim, kolektivistickim i ratni¢kim Kkarakteristikama i oba
obnavljaju patrijarhalnu strukturu na globalnom drustvenom nivou, tj. u javnoj sferi

(Blagojevi¢, 1997:80).

Imajuéi u vidu postojece rodne rezime na Balkanu, sadasnja politicka, drusStvena i
ekonomska situacija odredila je prioritetne oblasti u kojima je neophodno poboljsati
polozaj Zena na Balkanu: zastita od rodno zasnovanog nasilja i zaStita osnovnih
zenskih prava, povecanje broja zena ukljucenih u politiku i na mjestima odlucivanja,
razvoj 1 uloga Zenskih resursa (rad, zapoSljavanje i pristup svim oblicima resursa,
nauka, tehnologija) i1 kvalitet Zivota Zena i1 odnosi medu polovima (prevladavanje
Stetnih stereotipa o ulogama polova i mizoginije kao kulturalne prakse) (Blagojevi¢,
Polozaj Zena 2004:16). U svakom slu¢aju, tumacenje rodnih rezima na Balkanu
uveliko zavisi 1 od toga sa kim se Balkan poredi: da li su to zemlje Centralne i Istocne
Evrope, §to implicira tranziciju kao glavnu odrednicu poloZaja Zena; ako se poredi
Balkan sa zemljama Mediterana, onda dolazimo do zaklju¢ka da je mizoginija kao
kulturalna praksa taj zajednicki imenilac polozaja zena; ako se Balkan poredi sa
zemljama Zapadne Evrope, onda u fokus dolazi problem (ne)uskladenosti privatnog,
porodi¢nog 1 profesionalnog Zivota, kao klju¢ni problem Zivota Zena bez obzira na
zemlju odakle dolaze (Blagojevi¢, Polozaj zZena 2004:17). Balkansku situaciju
dodatno usloznjavaju stalne politicke krize, Sto otezava reforme i promjene, 1 stavlja u

stalni rizik postignu¢a na planu ostvarivanja rodne ravnopravnosti.

Sve ovo ukazuje ponovo na slozenost Balkana, i kao prostora i kao stanja stvari. Od

ovih razli¢itih aspekata, posebnu paznju obraticu u narednom dijelu na tranziciju
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sistema i prezivljavanje, sa posebnim akcentom na promjene na nivou svakidasnjice i

stvaranje nove drustvene strukture sa promjenama u rodnim rezimima.

1.2 Tranzicija, prezivljavanje i novi poredak

Raspad komunizma i socijalizma promijenio je svijet, a naroCito su tu dramati¢nu
promjenu osjetile zemlje bivSe Jugoslavije. Status Zena postao je veoma nesiguran
usljed raspada bivse Jugoslavije, ekonomske krize i rata. U takvim okolnostima,
strukturalni ¢inioci, ekonomski i1 politicki, iz temelja menjaju
rodne rezime uspostavljene u agrarnom i industrijskom

drustvu, S§to se ocitava u svojevrsnom urusavanju
patrijarhalnih matrica mo¢i. (Blagojevi¢, 2002:22).

Umjesto da muski odgovor na ovakvo stanje bude uspostavljanje nove ravnoteze
(Blagojevi¢, 2002:22), oni traze rjeSenje u povratku Zena u tradicionalnu porodi¢nu
ulogu. Devedesete godine proslog vijeka, promjena drusStvenog sistema i rat su se
dogodili u kratkom vremenskom periodu; muskarci su postali izrazito ugroZena grupa
(Blagojevi¢, 2002:32), a zene su postale gubitnice u ekonomskoj, politi¢koj i drugim

drus$tvenim sferama.

Da bi bio jasniji ambigvitet pozicije Zena ,,prije‘ i ,,poslije* 1989. kao pocetka raspada
socijalistickog sistema, bitno je ukratko re¢i nesto i o nasljedu socijalizma kad su u
pitanju prava zena. Proklamuju¢i ravnopravnost zena i muskaraca u socijalistickim
zemljama u svim sferama Zivota, socijalisti¢ki sistemi su dali Zenama pravni
subjektivitet i licnu autonomiju koju ranije nisu imale (Einhorn, 1993:21) i koja se
bitno razlikovala od pozicije Zena u zapadnim zemljama ili zemljama Treceg svijeta.
Zene su dobile pravo glasa, masovno su mobilisane u radnu snagu, garantovano je
obavezno obrazovanje, ustavno im je garantovana ravnopravnost, jednakost u braku i
braénim odnosima, prava na sticanje imovine, te liberalna reproduktivna prava. Iako je
emancipacija zena kod nas od 1945. dozivjela kvalitativni skok, usljed pomenutih
drzavnih politika usmjerenih na Zene 1 njihova prava, dostupnosti besplatnog
obrazovanja i pla¢enog rada, te proklamovane jednakosti, socijalizam je radikalno
preoblikovao rodne odnose, kreiraju¢i ponovo razliCite oblike privilegovanja
muskaraca, jer su zene dobile duplu ulogu i dupli teret ,,radnice i ,,majke®, ¢ime je
,okamenjena“ njihova ,,prirodna* tradicionalna uloga u porodici 1 druStvu (Einhorn,
1003:31, Sinko, 2004:31). Nisu preispitivani rodni odnosi u porodici, gdje u stvari lezi

problem velikog dijela neravnopravnosti Zena. Na to sve, Zene su dobile i ,trecu
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ulogu“ u obliku drustvenog angazovanja u socijalistickom samoupravljanju, a sve to je
za svakodnevicu vecine njih znacilo da im je emancipacija zapravo donijela samo jo$
veéi teret obaveza (Sinko, 2004:31). U stvari, moze se reéi da je ,socijalizam
emancipovao zene ne kao ravnopravne gradane, ve¢ kao radnice-majke* (Einhorn,
1993:40). Medutim, i pored toga, steCena prava i relativna ekonomska i socijalna

sigurnost su ipak zenama donijeli veliki korak naprijed.

Od 1989. godine, doslo je do radikalnih promjena drustvenog sistema — privatizacija i
trziSno poslovanje su transformisali sve institucije, drzavu, Skole, radna mjesta,
domadinstva, preko kojih je konstituisan socijalisticki drustveni rezim. Drustvene
promjene nakon socijalizma mogu se nazvati zajednickim imenom ,tranzicija“. U
sustini, rije¢ je o simultanim druStvenim, kulturalnim i ekonomskim promjenama, koje
su nastale kao dio Sirih globalizacijskih procesa i idu mnogo dalje od granica
nacionalnih drzava nego S$to se to moze na prvi pogled pomisliti. Osnovna
karakteristika ekonomskog stanja u tranziciji je pad porodi¢nog standarda, kao rezultat
ekonomske krize’. Gubitnici tranzicije su radnicka klasa, srednja klasa, porodice sa
djecom, a posebno porodice samohranih majki, seoska populacija, etnicke manjine,
naroCito Romi. U Bosni i Hercegovini krug gubitnika je i Siri, zbog posljedica rata, a
posebno ugroZene grupe su ratne udovice®, izbjegla i raseljena lica. U takvom
kontekstu, paralelno sa jacanjem i stalnim obnavljanjem nacionalistickog diskursa,
dogada se proces prelaska druStvene imovine u privatne ruke i drasti¢no raslojavanje
na bogatu manjinu i siroma$nu vec¢inu, uz urusavanje srednjeg sloja stanovnisStva.
Privatizacija je za Zene imala mnoge negativne efekte. Porast siromastva je posebno
pogodio Zene, narocito porodice samohranih majki. Ekonomski 1 fizicki teret bioloske
reprodukcije ,,svaljen je na leda Zena®, a privatizacija je podstakla ne samo rodnu
diskriminaciju, ve¢ i diskriminaciju zasnovanu na dobi i fizickom izgledu, naro€ito u
sektoru usluga koji postaje sve znacajniji u postindustrijskim drustvima (Blagojevic,
Gender barometar BiH 2002 2004:18). Ekonomsku situaciju zena odreduju
obrazovanje, polozaj na trziStu rada i direktne i indirektne forme diskriminacije koje
one dozivljavaju. NaroCito je vazno njihovu ekonomsku situaciju posmatrati u

sloZzenosti kombinacije placenog rada i neplacenog rada (koji nije vrednovan i

" Do 1997. ni jedna od zemalja u tranziciji, osim Poljske, nije uspjela dostiéi nivo drzavnog proizvoda
od 1989. (Silovi¢, u Blagojevi¢, Gender barometar BiH 2002, 2004:18).

® Gubitak muza u ratu je razlog zasto su udovice u ulozi glave porodice u 78% domacinstava u kojima
je zena glava porodice (Kukanesen, 2003:9)
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nepoznat nam je njegov udio u bruto nacionalnom dohotku). Ono S§to je

karakteristicno za zemlje Balkana je visoko uces¢e Zena u radnoj snazi i1 veliki

postotak Zena koje ulazu u svoje obrazovanje (obje karakteristike su naslijede

socijalizma), §to je kljucna strategija za sticanje socijalnog kapitala, a time su i vece

Sanse za postizanje ravnopravnosti (Blagojevi¢, Polozaj Zena 2004:71). Neke

zajednicke karakteristike su sljedece:

zene su intenzivno ukljuene u obrazovanje na svim nivoima, a u nekim
zemljama c¢ine 1 vefinu medu diplomiranim studentima visokoskolskih

ustanova;
postoji visok nivo segregacije u obrazovanju;
zene su manjina medu zaposlenima, a ve¢ina medu nezaposlenima;

zaposlene zene ¢esce rade za druge, mnogo rjede su privatnice, a veoma ¢esto

su neplacene radnice u porodici;

sektori sa visokom koncentracijom Zena su Cesto sa nizim zaradama (profesije

u koje ulazi viSe Zena gube na znacaju i1 bivaju slabije placene);

zene se snalaze u ,.ekonomiji prezivljavanja“ i prihvataju rad u teSkim

uslovima i u neformalnom sektoru;
sve viSe Zena postaju preduzetnice;

visok nivo feminizacije siromastva, od ¢ega su najugroZenije Zene na selu,

stare Zene, samohrane majke 1 pripadnice etni¢kih manjina;

u posebno teSkom poloZaju su Romkinje, naro€ito zbog diskriminacije, visoke

stope mortaliteta, niskog nivoa obrazovanja i veoma niske stope zaposljavanja;

postoje razliciti oblici diskriminacije Zena na trzistu rada (direktni 1 indirektni)
koji se najceS¢e odrazavaju kroz zahtjeve za mladoS¢u 1 lijepim fizi€kim
izgledom (zene starije od 45 godina su diskriminisane zbog godina, a
istovremeno su mlade Zene diskriminisane zbog svoje reproduktivne i
roditeljske uloge), uznemiravanju 1 seksualnom uznemiravanju, potesko¢ama u

napredovanju i isklju¢ivanju iz procesa donosenja odluka;

zene 1 dalje imaju primarnu odgovornost za porodicu $to uveliko iscrpljuje

njihove resurse, jer su ,,odgovorne* i za veliki obim neplacenog rada;
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e nedovoljna ponuda centara za brigu o djeci i starim osobama, ¢ime ta briga

gotovo potpuno pada na leda Zena;

e posljedice strukturalnih reformi i privatizacije imaju velike posljedice na

zaposlenost Zena 1 generalno na situaciju njihovih porodica;

e fleksibilan i1 neformalni rad Zena najvjerovatnije povecava razliku medu

primanjima zena i muskaraca. (Blagojevi¢, Polozaj Zena 2004:94-95)

lako su kljucni faktori nasljeda socijalizma u smislu emancipacije Zena bili visok nivo
obrazovanosti Zena, podrska drzave za brigu o djeci, zaposlene majke i1 visoko ucesce
zena u radnoj snazi, privatna sfera ostala je primarno na brizi Zena, a obrazovanje im u
takvoj situaciji nije pomoglo da se bolje pozicioniranju na trzistu rada, kako to inace
pretpostavljaju teorije ljudskog kapitala u trziSnoj ekonomiji (Pollert, 2003:342).
Konflikt uskladivanja porodi¢nog i radnog statusa je poloZaj Zena na trziStu rada
dodatno zakomplikovao, sto je podstaklo odredeni broj Zena da ,,brzo rekonstruisu

svoje interese u vezi sa novim ekonomskim realnostima® (Rudd, 2000:534).

Kada je u pitanju Bosna i Hercegovina, najprije je neophodno re¢i da je to zemlja
nastala odvajanjem od bivSe Jugoslavije, za koju je karakteristiCan period rata 1992-
1995. Dejtonskim mirovnim sporazumom zemlja je administrativno podijeljena na
dva entiteta: Republika Srpska, sa pretezno srpskim stanovnistvom, 1 Federacija BiH,
sa preteZzno bosnjackim i hrvatskim stanovniStvom. Federacija BiH ima 10 kantona. U
Republici Srpskoj se nalaze 63 jedinice lokalne samouprave, a u kantonima FBiH 79
jedinica lokalne samouprave. Distrikt Br¢ko je posebna administrativna jedinica. U
BiH Zive BoS$njaci, Srbi 1 Hrvati kao konstitutivni narodi 1 ostali narodi. Od rata pa
naovamo najvazniji princip vlasti je nacionalni klju¢, §to je 1 logi¢no s obzirom na
ratna stradanja i razaranja. Ako se posmatraju politike rodne ravnopravnosti, Bosna i
Hercegovina ima razvijen normativni institucionalni okvir i razli¢ite mjere za rodnu
ravnopravnost, ali se rodna ravnopravnost u cjelini ne smatra politi¢kim prioritetom.
Kad je u pitanju ekonomska situacija konkretno u BiH, jo§ uvijek veci dio
stanovnis$tva (oko tre€ine) je siromasno u relativnim okvirima. U ovom smislu,
ekonomsko isklju¢ivanje predstavlja novi oblik siromastva, uzrokovan destrukcijom i
migracijama usljed rata, pracen nejednakom i neravnopravnom tranzicijom, uz rast
nezaposlenosti (Izvjestaj o humanom razvoju 2007:10). Kada su u pitanju osnovni

ekonomski pokazatelji, bruto domaéi proizvod u milionima KM (konvertibilnih
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maraka) iznosi 25.734. Stopa zaposlenosti po definiciji Medunarodne organizacije
rada iznosi 31,6, a stopa nezaposlenosti 27,5. Statisticki sistem nije potpuno
jedinstven: naime, na nivou BiH funkcioni$e Agencija za statistiku BiH, ¢iji podaci su
prethodno predocCeni, a na nivou entiteta postoje posebni zavodi za statistiku koji
objavljuju entitetske statisticke podatke i pokazatelje. Statisticke podatke o broju zena
na liderskim pozicijama u BiH nije moguce dobiti na jednom mjestu, ali neki od
postojecih entitetskih pokazatelja govore o tome da iako je stopa nezaposlenosti
generalno visoka, muskarci su viSe zaposleni, zene viSe nezaposlene i1 neaktivne, iako
zene u veéem procentu diplomiraju na visokoskolskim ustanovama nego muskarci, ali
se zapaza ,,obrnuta piramida‘“ mo¢i, odnosno gube se na viSim nivoima napredovanja
u svim hijerarhijama. Statisticka publikacija ,,Ovo je Republika Srpska 2013 navodi
da, ako bi se zaposlila sva lica koja se trenutno nalaze u statusu nezaposlenosti,
odnosno predu iz nezaposlenih u zaposlene, stopa zaposlenosti u Republici Srpskoj bi
opet bila ispod prosjeka Evropske unije, §to dovoljno govori o problemu
nezaposlenosti. Ista publikacija za 2012. godinu izdvaja podatak da su u manje od
cetvrtine osnovanih poslovnih subjekata u Republici Srpskoj direktori/rukovodioci
zene (Ovo je Republika Srpska 2012:16). Bosna i Hercegovina se i dalje bori sa
posljedicama rata: jo$ uvijek se ne zna kolike posljedice po stanovnistvo je ostavio rat.
Prvi poslijeratni popis je izvrSen 2013. godine (sada se samo zna da u BiH Zivi
3.791.622 stanovnika, prema preliminarnim rezultatima popisa) i tek u 2014. godini
moguce je ocekivati detaljnije rezultate na osnovu statistickih pokazatelja. Opste

stanje u zemlji nije jednostavno ni lako.

Osim Sirih procesa i nasuprot njima, ovdje je posebno bitno ista¢i promjene na nivou
svakidasnjice. Ovaj pojam proizilazi iz potrebe da se jednim pojmom obuhvate ,,svi
ljudski odnosi na lokalnom nivou, u kontrastu sa prate¢im institucijama* (Dahlstrom,
citirano u Blagojevi¢, 1997:57). Svakidasnji Zivot nije svodiv na institucije i odnosi
medu ljudima prevazilaze utvrdena pravila ponasanja. Njegove konstante su potrebe,
resursi, tehnologija, organizacija, aktivnosti i zadovoljenje potreba i on je sfera
posredovanja izmedu pojedinca i globalnog drustva (Blagojevi¢, 1997:57-61). Posto
obuhvata stvarnost i stvarna ponaSanja, svakodnevni zivot postaje ,superiorna

paradigma za obja$njavanje mnogo Gega“® i stoga je od kljune vaZnosti za

% Dr Marina Blagojevi¢, sa predavanja u okviru modula Rod i razvoj 2007 (Rodne studije u Centru za
interdisciplinarne postdiplomske studije Univerziteta u Sarajevu, generacija 2006-2008).
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razumijevanje posljedica tranzicije. Dakle, na nivou svakidasnjice u tranziciji, ona se
istovremeno i mijenja i odupire promjenama (kontinuitet i diskontinuitet), a
prezivljavanje postaje osnovna karakteristika svakidasnjice. Jedan druStveni sistem
zamijenjen je mnogim oblicima 1 fazama, ali koje ipak imaju nesSto zajednicko:
kapitalizam u formi kompetitivnog neoliberalnog ,trziSnog fundamentalizma®
(Stiglitz, 2003) koji je jako povecao socijalne razlike, iSav§i na ruku novim
kriminalnim elitama, a na Stetu srednje klase i radni¢kog sloja; istovremeno jacanje
nacionalistiCkog diskursa 1 pritiska na zene da radaju usljed straha od ,,smrti nacije®,
uz politicki pluralizam u kome se stalno balansira izmedu desnicarskog i ljevi¢arskog
politickog diskursa; dramati¢an pad standarda, smanjenje socijalnih davanja i brige o
drugima (koja pada uglavnom na leda Zena) uz neokonzervativho proklamovanje
,»porodicnih vrijednosti“. Brzina ovih promjena otezavala je prilagodavanje i stvarala

osjecanje Soka i bespomocnosti (Blagojevic, 1997:30).
Dakle, osnovne karakteristike ove svakidaSnjice su:

1. izraziti pad standarda, naglo osiromasenje velike vecine stanovniStva i

drasti¢no pogorsanje uslova Zivota;

2. nagla kriminalizacija, sa neizbjeznim vrijednosnim i moralnim vakuumom,
nagli porast nasilja i ,,legitimisanje* nasilja kao normalnog nacina rjeSavanja
konflikata, ¢ime svakodnevni Zivot postaje sve brutalniji, te borba za

svakodnevni opstanak postaje osnovna aktivnost;

3. retradicionalizacija sistema vrijednosti, u vidu povratka ruralno-vojnicko-
patrijarhalnoj tradiciji, S$to vodi jacanju autoritarizma, otpora prema

modernistickim vrijednostima i evropskoj tradiciji;

4. usljed krize institucija sistema i javnog sektora u ekonomiji, sistemu socijalne i
zdravstvene zastite, sudstva i Skolstva, prezivljavanje postaje moguce jedino
kroz paralelne mreZe, koje nadomjestaju javni sektor; izvori podrske 1 resursa
traze se u neposrednoj okolini 1 sve je vidljivije da se zivot preseljava u neku

drugu sferu, gdje se spontano organizuje;

5. prezivljavanje je jedino moguce u jacanju porodice i porodi¢nih i srodni¢kih

mreza, gdje Zene dobijaju posebnu ulogu 1 grade svoju mo¢ na mikro nivou;
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6. gube se prednosti socijalizma koje su ,uljuljkivale* veéinu ljudi: visoka
socijalna sigurnost i sigurnost zaposlenja, besplatno lijeCenje i $kolovanje,
odsustvo kompeticije; ove privilegije su prakti¢no nestale gotovo preko no¢i i
zamijenjene su Sokantnom realno$¢u u kojoj se pojedinci moraju suociti sa
vlastitom odgovornoséu za sopstveni zivot i za prezivljavanje (Blagojevic,

1997:29-32).

Prema svemu ovome, moze se zakljuciti da je tranzicija ,,proces viSedimenzionalnog
razaranja jednog druStva u svim njegovim vitalnim sferama i1 aktivnostima* (Mili¢,
citirano u Blagojevi¢, 1997:32). Medutim, nepobitna ¢injenica je da je od tranzicije
proslo vise od 20 godina, pa Blagojevi¢ Hjuson ide i dalje, smatraju¢i da je doslo
vrijeme da izademo iz diskursa o tranziciji, jer nas to onemogucava da imenujemo

problem i da mu trazimo adekvatno rjeSenje:

Evropska poluperiferija je procesom ,.tranzicije“ upletena, u
velikoj meri, u mnogo dublje promene, koje su takode zasad
ostale bez zajednickog imena i imenitelja. lako postoji
fragmentarno i parcijalno znanje o mnogim ,,negativnim*
aspektima ,,tranzicije*, za to ne postoji zajednicko ime, niti
se ,to“ sagledava u medusobnoj povezanosti. Osnovna
karakteristika procesa ,,tranzicije* je proizvodnja siromastva u
drustvima poluperiferije tako s§to se u neoliberalnom
okruzenju potcenjuju i velikim delom devastiraju njihovi
razvojni potencijali.

Zato smatramo da je neophodno uvodenje pojma kojim bi se
mogao oznaditi ¢itav niz kompleksnih razvojnih promena i
kojim bi se stanje stvari na evropskoj poluperiferiji moglo
opisati bolje nego sto se to moze upotrebom visoko
ideologizovanog pojma ,.tranzicija“. Predlazemo pojam ,,raz-
razvoj‘ koji su neki ekonomisti koristili da oznace strukturnu
promenu koja vodi potcenjivanju ljudskog, institucionalnog i
infrastrukturnog kapitala (Meurs and Ranasinghe, 2003) u
zemljama ,tranzicije“. Medutim, sa ovom ekonomskom
dimenzijom raz-razvoja u najuzoj vezi su i razlicite
karakteristike ~druStvenog razvoja na poluperiferiji
(Blagojevi¢, 2009; 2012):

e Deindustrijalizacija i nedovoljna ili usporena
postindustrijalizacija

e Povecano siromastvo
e Povecane socijalne razlike/nejednakosti

¢ Intenzivna informalizacija ekonomije
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e Smanjena socijalna zastita i povecanje socijalne
nesigurnosti

¢ Institucionalna destrukcija, institucionalni vakuum

o Nedostatak ,,vladavine zakona“, endemska korupcija

e Anomija, drustvena atomizovanost

o Niska participacija gradana, ose¢anje nemoci

e Povecane stope kriminala i nasilja, smanjena
bezbednost, , mafizacija® drzave, srastanje mafije i
drzavnih institucija

e Barbarizacija” kroz ratne konflikte

e Populaciona kriza (problem obnavljanja stanovnistva,
intenzivno starenje stanovnistva, visoka sklonost ka
emigraciji, u nekim slucajevima povecanje
mortaliteta)

e Devastacija prirodnih resursa

e Zatvaranje drustvene strukture, visoka klasna
reprodukcija

e Snizavanje Kkvaliteta zivota, odnosno dominacija
»ekonomije prezivljavanja”

e Postojanje ,yviska ljudi”, odnosno strukturna i
hroniéno visoka nezaposlenost, podzaposlenost i
deprofesionalizacija

e lspadanje” velikih grupa stanovnistva iz sistema
socijalne i zdravstvene zastite, ili njihova simbolicna,
ali ne i realna ,,uklju¢enost”

e Trgovina ljudima i jacanje komodifikacije zena i
dece, kao i sirenje raznih oblika duzni¢kog i radnog
ropstva

¢ Brisanje pozitivne memorije, reinterpretacija tradicije

e Repatrijarhalizacija i retradicionalizacija.

Raz-razvoj nije jednostavan ,,put unazad”, nije jednostavan
regres, vec je proces kojim se kreira neko novo stanje, neka

nova drustvena struktura. (Blagojevi¢ Hjuson, 2013:43-44)

Rezultat svih ovih promjena nije bilo podjednako osiromasenje Zena, niti formiranje
jednog novog rodnog rezima, ve¢ stvaranje razli¢itih dobitnic¢kih 1 gubitni¢kih grupa

zena i muskaraca. Zapazaju se odredeni obrasci, kao dvije strane jedne medalje: sto
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viSe Zena ulazi u odredene profesije, to viSe ta profesija pada na drustvenoj ljestvici
vrednovanja; Sto viSe Zena stice visoko obrazovanje i kvalifikacije za visoko rangirana
zanimanja, ova zanimanja postaju manje plac¢ena, a povecava se i broj zena zaposlenih
na nize-rangiranim, nesigurnim i bijedno pla¢enim poslovima; Sto je veca integracija
muskaraca i Zena u profesijama u formalnoj sferi, to je veca segregacija u
neformalnoj; §to je manji jaz u platama u formalnoj sferi, to je veéi u neformalnoj i
tako dalje (Bottero, 2000:782). Shodno tome, iako su odredene grupe Zena povecale
svoje ucesc¢e u javnoj sferi usljed politika jednakih moguénosti, Sylvia Walby smatra
daje
...Slika mnogo komplikovanija usljed sve raznovrsnijih oblika

diskriminacije i neravnopravnosti ispod povr$ine i povecanja
razlicitosti izmedu samih Zena.

Obrasci neravnopravnosti medu Zenama su se promijenili, ali
ne samo na bolje ili na gore, ve¢ na mnogo kompleksniji
nacin. (Walby, citirano u Bottero, 2000:784).

Prema Catherine Hakim, ,,razlicitost (difference) i raznolikost (diversity)™ su sad
klju¢na obiljezja Zenske populacije, sa vjerovatno¢om povecanja polarizacije izmedu
Zena usmjerenih na posao i zena usmjerenih na kucéu u 21. vijeku* (citirano u Bottero,
2000:783). Kako tvrdi i Sylvia Walby, a $to bi moglo biti adekvatno za na$ lokalni
kontekst,

Zzene su polarizovane izmedu onih tipicno mladih,
obrazovanih i zaposlenih, koje su angazovane u novim
obrascima rodnih odnosa koji su konvergentni sa
muskarcima, i onih, posebno nedostatnih Zena, tipi¢no starijih
1 manje obrazovanih, koje grade svoje zivotne putanje prema
obrascima privatnih patrijarhata. Ovi novi obrasci se prepli¢u
sa razli¢itostima i neravnopravnostima nastalim u druStvenim
podjelama ukljucuju¢i klasu, etni¢ku pripadnost i region.
(Walby, citirano u Bottero, 2000:782)

Smanjivanje razlika na jednoj strani ne znaci njihovo ukidanje, ve¢ moze znaciti da ce
one biti preseljene na neko drugo polje, a postavlja se opravdano pitanje da li ¢e rodne
razlike postati ,revitalizovane novom ekonomijom na poluperiferiji u kojoj ce
marketizacija Zena biti sastavni dio ekonomskog razvoja” (Blagojevi¢, Gender
barometar BiH 2002 2004:22). Imajuéi u vidu sve ove sloZene procese, moze se reci

da je svaka duboka drustvena promjena u krajnjem slucaju razlika izmedu generacija.

10Uz prevod sam u zagradi ostavila originalne rije¢i ,.difference* i ,,diversity*, zbog tatnosti izraza.
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U nasem kontekstu, sa brzim i dubokim promjenama u tranziciji, linije tog razdvajanja
su jo§ izrazenije. Generacije majki su ranije pokuSavale da usklade porodicu i
zaposlenost, kao medusobno suprotstavljene sfere, na Stetu vlastitih resursa, dok se
mlade generacije Zena suocavaju sa situacijom kreiranja novog identiteta, pa se
dogada prelaz od ,,samo-zrtvujuée zene ka samo-investirajuc¢oj zeni” (Marody i1 Giza-
Poleszczyk, citirano u Blagojevi¢, Gender barometar BiH 2002 2004:21). Imajuéi u
vidu i druge segmente razlikovanja (u smislu ispreplitanja razlika), pojavljuje se
mnogo razli¢itih modaliteta 1 generacijskih 1 rodnih odnosa, koji ,relativizuju sve
fiksne kategorije: od roda, preko generacije, do porodice” (Blagojevi¢, Gender
barometar BiH 2002 2004:21). Ovo uspostavljanje novih odnosa se odvija u prostoru i
procesima globalne integracije u neoliberalnom i neo-kolonijalnom klju¢u
(Blagojevi¢, Gender barometar BiH 2002 2004:21). O promjenama rodnih rezima

Blagojevi¢ Hjuson kaze:

Istrazivanja u regionu su ve¢ pokazala da dolazi do izvesne
bifurkacije dominantnog rodnog rezima (Blagojevi¢, 1997,
2008; Kuburovi¢, 2003; Mili¢, 2010; Bobi¢, 2010). ,,Dobitnici
i dobitnice tranzicije” (visokoobrazovani, urbani, mladi,
prilagodljiviji, tehnoloski  pismeniji) vise inkliniraju
savremenom modelu rodnih odnosa, koji podrazumeva veci
stepen egalitarnosti, vecéu fleksibilnost rodnih uloga i
eksperimentisanje sa razli¢itim seksualnim i porodi¢nim
odnosima, pa i identitetima. S druge strane, ,,gubitnici i
gubitnice” se okre¢u, nuzno, ,.ekonomiji prezivljavanja”
retradicionalizaciji, repatrijarhalizaciji (vise na ideoloskom
nivou i na nivou stavova nego u praksi); konzervaciji
resursa,”ukotvljavanju” u lokalne i rodbinske veze. | jedni i
drugi preispituju dominantni model rodnih uloga, ali je kod
,,dobitnika” to preispitivanje vise zasnovano na ideoloskom
kodu ,,modernosti” i ,,evropejstva”, dok je kod ,,gubitnika”
tvrda patrijarhalna ideologija ¢esto samo pokri¢e za duboko
uzdrmane muske rodne identitete, odnosno =za ,krizu
maskuliniteta”  (Blagojevi¢, 1997; Somach, 2011).
(Blagojevi¢ Hjuson, 2013:36)

Svi aspekti tranzicije i novog druStvenog poretka povezani sa rodnim rezimima
pokazuju da je rije¢ o veoma slozenoj dinamici sa razli¢itim 1 iznenadujué¢im
ishodima. Promjene u velikoj mjeri idu u pravcu uruSavanja rodnih razlika, na jednoj
strani, i njihovog jacanja, na drugoj strani. U okviru svih ovih promjena, smatram
liderke jednom od dobitnickih grupa, koja moze pokrenuti pozitivne drustvene
promjene. Iz tih razloga, naredne dijelove ovog rada ¢u posvetiti zenama i liderstvu,

od globalnog do lokalnog, te na kraju do individualnog konteksta.
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11 Liderstvo i Zene — globalni, regionalni i lokalni kontekst
I11.1 Sta je liderstvo?

Da bi bilo jasnije na koji nacin ¢emo posmatrati liderstvo u kontekstu ovog rada,
potrebno je najprije sazeto ponuditi neke osnovne pojmove i definicije koji se najcesce
koriste. U ovom dijelu neCemo se detaljno baviti razli¢itim teorijama i pristupima
liderstvu, koji su zaista brojni, nego ponuditi osnovne smjernice u vezi sa liderstvom i

objasniti osnovne rodne aspekte i feministi¢ku kritiku teorija o liderstvu.

[11.1.1 Definicija i komponente liderstva

Sta je liderstvo? Da li je ova definicija sli¢na pojmovima demokratija, ljubav, mir —
liderstvo ima razli¢ita znaCenja kada pokusamo da ga definiSemo, kako to tvrdi
Northouse (2008:1). On navodi da je u proteklih 60 godina razvijeno ¢ak 65 sistema
klasifikacije kako bi se definisale razli¢ite dimenzije liderstva. Jedan sistem
klasifikacije ukazuje na to da je liderstvo srediste grupnih procesa: lider je centar
promjena i aktivnosti grupe i predstavlja otjelotvorenje volje grupe. Po drugom
stanoviStu, liderstvo se posmatra sa aspekta licnosti i definise kao kombinacija
osobina pojedinca koje mu omogucéavaju da ubijede druge da izvrSavaju zadatke.
Prema tre¢em pristupu, liderstvo se definiSe kao djelovanje ili ponasanje, kojim lideri
izazivaju promjene u grupi. U kontekstu odnosa moci, liderstvo se moze definisati kao
mo¢ koju lideri imaju 1 kojom se koriste kako bi proizveli promjene kod drugih.
Liderstvo se moze takode posmatrati kao transformativni proces kojim se sljedbenici
motiviSu na veca postignuéa nego $to bi se od njih moglo ocekivati. Takode, liderstvo
se moze posmatrati sa aspekta vjestina koji naglaSava sposobnosti i vjeStine koje

omogucavaju efektivno liderstvo (Northouse, 2008:2).

Razmotriv§i nacine definisanja liderstva, Northouse izdvaja sljedece kljuc¢ne

komponente liderstva:
a) liderstvo je proces (odnosi razmjene izmedu lidera i sljedbenika);

b) liderstvom se ostvaruje uticaj (conditio sine qua non — bez uticaja liderstvo ne

postoji);

c¢) liderstvo se javlja u kontekstu grupe;
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d) u liderstvu se pretpostavlja ostvarivanje cilja.

Na osnovu ovih komponenti, Northouse ovako definiSe liderstvo: ,,Liderstvo je proces
u kome pojedinac ostvaruje uticaj na grupu radi ostvarivanja zajednickog cilja.”. 12
ovoga se moze zakljuciti da liderstvo nije linearan, jednosmjeran proces, vec
interaktivan (Northouse, 2008:2). Za lidere je veoma bitno da u tom procesu ima

viziju i da motiviie sljedbenike na promjenu, kako to smatra Cikoti¢':

Liderstvo je sposobnost onog koji vodi da one koji ga slijede
inspirira, motivira i ubjeduje da, na temelju zajednicke vizije,
prihvate rizik realizacije promjene, da tu promjenu izvrse i da
kasnije imaju sposobnost da tu promjenu institucionaliziraju i
da kasnije sve to prezive. Ne vidim liderstvo kao formalnu
poziciju. Biti predsjednik, nacelnik, komandant, ne znaci biti
lider, to je formalna pozicija. Liderstvo je jedna sustinska
sposobnost da se prepozna moguénost unapredenja odredenog
stanja, rjeSavanja odredenog problema, nalaZenja izlaza iz
odredene situacije. Liderstvo se moze manifestovati na
najnizem nivou u porodici, naselju, do liderstva na globalnom
nivou. Za poimanje samog liderstva bitnim smatram da je to
interakcija lidera, sljedbenika i situacije u kojoj se ta
interakcija odvija. Ako nema lidera, nema liderstva, medutim,
ako nema sljedbenika, nema liderstva. I trece, isti lider sa
istim sljedbenicima u razli¢itim situacijama ¢e proizvoditi
razli¢ite efekte. Liderstvo po svojoj sustini podrazumijeva
upravo sposobnost lidera da reaguje na sve promjene koje se
oko njega dogadaju, promjene u raspoloZenju i ponaSanju
njegovih sljedbenika, promjene u aspektima koje diktira
situacija ili ambijent u kojem se liderstvo realizira, ali i
promjene u njemu samom, u smislu novih informacija,
spoznaja, ali i emocija. Emocije su za liderstvo iznimno
vazne. (Intervju, Cikoti¢)

I11.1.2 Liderstvo kao osobina naspram liderstva kao procesa

Veoma cesto neke osobe opisujemo kao prirodne lidere, odnosno smatramo da ih
njihove licne osobine, koje ih izdvajaju od ostalih, ¢ine liderima. Neke od tih osobina
mogu biti odredene fizicke osobine (npr. visina, markantnost), osobine licnosti (npr.
ekstrovertnost, harizma, dominantnost, inteligencija, samopouzdanje), sposobnosti
(npr. rjecitost). Ovaj pristup posmatra liderstvo kao prirodnu sposobnost ili urodeni

talenat koji posjeduje manji broj ljudi (Northouse, 2008:3-4)'2. Osobine lidera su

1 Doc. dr sc. Selmo Cikoti¢ je jedan od bosanskohercegovackih univerzitetskih predavaca na temu
liderstva (pogledati: Cikoti¢, 2010), sa kojim sam obavila intervju 04.04.2012. godine.

Rachel Farrel u ¢lanku ,,23 traits of good leaders” ponudila je misljenja pet lidera u poslovnom
svijetu o osobinama koje ¢ine dobre lidere:
“Rachael Fisher-Layne, potpredsjednica odnosa sa medijima, JCPR, agencija za odnose s javno$cu:
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1. Iskrenost. Uvijek postupajte iskreno. Na taj na¢in zaposleni osje¢aju da svaki put znaju na ¢emu su s
vama.

2. Fokus. Znajte kuda idete i imajte jasno izrazenu viziju prema kojoj vodite ljude. Ako vi niste sigurni,
kako ¢e vasi ljudi biti sigurni? Morate imati jak fokus i ostati na tom pravcu.

3. Strast. Sta god to bilo, morate imati strast za ono $to radite. Zivite, digite, jedite i spavajte svoju
misiju.

4. Postovanje. Nemojte imati favorite medu ljudima i jednako tretirajte sve, bez obzira na zivotnu
situaciju, klasu ili poloZaj u organizaciji koji zauzimaju.

5. Ubjedljivost. Ljudi moraju vjerovati u vas i vas kredibilitet. Imidz je sve i uvjerenje koje ljudi imaju
u vas, vas$ proizvod, vaSa misija, vaSe ¢injenice ili vaSa reputacija je klju¢ da se bude dobar lider. Vi
morate uvjeriti ljude u to — ne deSava se samo od sebe.

Darcy Eikenberg, instruktorka za liderstvo i radno mjesto, Red Cape Revolution:

1. Pouzdanje. Ako vi ne vjerujete u sebe, niko nece. Cujem lidere kako brinu ako pokazu suvise
pouzdanja, da ¢e drugi misliti kako su arogantni. Stvarnost je da ljudi Zele znati u §ta ste sigurni—a u
Sta niste Imati samopouzdanja da kazete ,,ne znam" je moéna vjestina.

2. Jasnoca. Jedini nacin da steknete samopouzdanje je da budete stvarno stvarno jasni ko ste i §ta vam je
najvaznije. Novi lideri propadnu kada pokusaju da budu sve svima, ili pokus$aju da urade suvise u svom
podrucju izvrsnosti. Jasno¢a vam pomaze da kazete da pravim stvarima i ne onim drugima.

3. Briga. Najjaci, najefikasniji lideri koje sam upoznala ne brinu samo o poslu, ve¢ i o ljudima u poslu i
onima na koje posao utice. Plus, oni pokazuju brigu kroz rijeci i djela, dokazujuci i kako brinu o sebi i
svojim porodicama uzimajuc¢i odmor bez kompjutera i elektronike i nastavljajuci sa svojim
profesionalnim razvojem. Briga ne treba da bude samo rije¢ od pet slova na radnom mjestu u danasnja
vremena i najbolji lideri to znaju.

Tom Armour, saosniva¢, High Return Selection, firma za zaposljavanje:

1. Integritet. Oni su ljudi koji su po§tovani i vrijedni slu§anja. Generalno smatram da zbog svih
ekonomskih poteskoéa, zaposlenici prednost daju i traze lidere 1 organizacije koje su iskrene i
ispunjavaju svoje obaveze.

2. Saosjecanje. Previse lidera ovih dana upravljaju svojim finansijskim bilansom na $tetu zaposlenih i
dugogodisnjih veza sa klijentima Talentovani ljudi Zele raditi za lidere i organizacije koje stvarno brinu
0 svojim zaposlenima i okruzenju u kojem rade.

3. Zajednicka vizija i akcija. Ljudi proizvode stvarne poslovne dobitke i pametni ljudi treba da razumiju
Sta je potrebno i da budu dio rjeSenja.

4. Angazman. Veliki poslovni lideri su sposobni da angazuju svi ¢lanove tima. Oni to ¢ine tako §to im
nude izazove, traze njihove ideje i doprinose i obezbjeduju im priznanje za njihov doprinos.

5. Proslave. U danasnjem radnom okruzenju, ljudi rade dugo i treba im vrijeme da proslave svoje
uspjehe kako bi napunili svoje baterije. Oni lideri koji ovo propuste doprinose sagorijevanju.

Mike Sprouse, Sef marketinga Epic Media Group i autor "The Greatness Gap":

1. Poniznost. Istinski lideri imaju samopouzdanja ali prepoznaju kada to postaje hibris (ekstremni ponos
ili arogancija, gubitak kontakta sa stvarno$¢u zbog precijenjenosti vlastitih sposobnosti, naro€ito kada
je osoba na polozaju moéi, prim. J.M).

2. Osnazivanje. Istinski lideri ¢ine svoje saradnike osnaZzenim i mo¢nim, a ne oslabljenim i nemo¢nim.
3. Saradnja. Istinski lideri podsti¢u input i povratne informacije od onih oko njih tako da se svi osje¢aju
kao dio procesa.

4. Komunikacija. Istinski lideri ¢esto dijele svoju viziju ili strategiju sa onima oko njih.

5. Neustrasivost. Istinski lideri se ne plase da preuzmu rizik ili da naprave gresku. Istinski lideri prave
greske koje su nastale iz rizika.

Nancy Clark, autorka "18 Holes for Leadership™:

1. Neusiljenost. Treba da budete jasni u svojim vrijednostima i dosljedni u njihovoj primjeni. Kao dio
toga, treba da imate hrabrosti da ih se drzite. Ne smijete izgubiti stvarnost iz vida. 1zgubljene
vrijednosti mogu biti jedan od najvecih uzroka propasti.

2. Samosvijest. Treba da vam bude jasno §ta su vase snage a $ta su komplementarne snage koje su vam
potrebne od drugih. Ovo ukljucuje razumijevanje drugih i kako najbolje koristiti njihove snage. Mnogi
nesofisticirani lideri misle da svako treba da bude kao oni; ovo takode moze uzrokovati njihovu
propast. Oni se okruzuju ljudima koji su isti kao oni. "Grupno misljenje" moze ih zaslijepiti i
prouzrociti neuspjeh.

3. Efikasna upotreba timskih snaga. Dio svijesti je da ne o¢ekujete da se ljudi promijene. Ovo ne znaci
da im ne mozete pomo¢i da rastu i razvijaju se. Ali ne ocekujete da promijenite svacije ponasanje, ¢ak
ni svoje vlastito. Mi smo ono §to jesmo. Nas posao kao lidera je da razumijemo snage svake osobe i da
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ispitivane razli¢itim metodama i postoje brojni radovi i studije, iz kojih Northouse
izdvaja sljedeée osobine: inteligencija, samopouzdanje, odluc¢nost, integritet i
drustvenost, a jo$ jedan bitan koncept je 1 koncept emocionalne inteligencije, koji se

pojavio ranih 1990-tih (Northouse, 2008:14-16).

111.1.3 Liderstvo kao skup vjestina

Osim osobina, vazne su i liderske vjestine, medu kojima Northouse definiSe tri skupa
vjestina: tehnicka vjeStina (posjedovanje znanja 1 spretnosti za neki posao ili
aktivnost; ove vjesStine imaju klju¢nu ulogu u proizvodnji proizvoda i1 usluga),
humanisticka vjestina (poznavanje i sposobnost rada sa ljudima; ove vjestine imaju
kljuénu ulogu u izgradnji tima i motivisanju drugih) i konceptualna vjestina
(sposobnost rada sa idejama i konceptima; ove vjeStine imaju klju¢nu ulogu u
kreiranju vizije 1 strateSkih ciljeva) (Northouse, 2008:27-29). Najvaznije kompetencije
lidera su: vjestina rjeSavanja problema, vjeStina socijalnog zakljucivanja i znanje.

(Northouse, 2008:36-37).

[11.1.4 Formalno naspram neformalnog liderstva

Neki ljudi su formalno na liderskim pozicijama, a neki su neformalni lideri, jer svojim
uticajem ostvaruju promjene u grupi. To podrazumijeva da neki ljudi mogu imati
formalni autoritet, ali ne mora da znaci da te osobe postaju pravi lideri u datom
okruZenju — tek kada drugi prihvate tu osobu kao najuticajnijeg ¢lana grupe, bez
obzira na formalnu titulu, ta osoba postaje neformalni/spontani lider. Ovakvo liderstvo
nastaje vremenom, kada osoba pokaze odredene osobine i1 ponasanja u komunikaciji
sa drugima, kao Sto su besjedniStvo, informisanost, traZenje miSljenja drugih,
podsticanje novih ideja, demonstracija odlu¢nosti, ali ne i rigidnosti (Fisher, u
Northouse, 2008:4). Dakle, kada osoba pokazuje liderske sposobnosti, ona je lider,

bez obzira da li tu poziciju formalno zauzima ili se razvila prirodno.

ih postavimo na poziciju na kojoj mogu da napreduju i rastu. Ako ste dobri u ovome, imaéete veliki dio
jednacine za uspjeh.

4. Promjene u liderstvu. Prelazak od individualnog saradnika do supervizora je samo prva od mnogih
promjena tokom linije liderstva. Treba da razumijete poslovni model, kako se on primjenjuje na vasu
sadasnju poziciju, Sta treba da Cinite da biste obezbijedili najvecu vrijednost, te kako da koristite svoje
snage najefikasnije na tom nivou. To zahtijeva izgradnju kompetencija i usmjeravanje na prave stvari.
Niko vam nikada ne kaZe da postoji viSe nivoa i mnogo prilagodavanja koja morate napraviti usput.

5. Podrska. Treba da njegujete pozitivno okruzenje koje dopusta vasem timu da napreduje. Takode,
ustrojite sisteme nagrada i priznanja koji najbolje odgovaraju profilu vaseg tima i daju rezultate.*
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Interesantno, na pojavu neformalnog liderstva uticu rodne predrasude. Watson i
Hoffman su 2004. godine otkrili da su zene bile podjednako uticajne kao i muskarci
da ubijede svoje radne grupe da usvoje odredene odluke, medutim, dobile su znatno
nizu ocjenu za svoje liderske sposobnosti, a takode su ocijenjene i kao manje

dopadljive od muskaraca (Horthouse, 2008:4).

1.1.5 Liderstvo i mo¢

Moc¢ i liderstvo su neizostavno povezani, jer se bez mo¢i ne moze ostvarivati uticaj na
grupu. Dakle, mo¢ je sposobnost ostvarenja uticaja na druge (Northouse, 2008:5).
Mo¢ se nalazi u osnovi drustvene stratifikacije, a mozda najpoznatija definicija moci
jeste upravo definicija koju je dao Max Weber u eseju ,,The Distribution of Power
within the Political Community: Class, Status, Party” (objavljenom u Economy and
Society, 1920), definisu¢i mo¢ kao ,,mogucnost ... ljudi da ostvare svoju volju u
javnom djelovanju ¢ak i protiv otpora onih koji ucestvuju u akciji” (Scott i Marshall,
2005:515). U istrazivanju o mo¢i iz 1959, French i Raven su definisali mo¢ u okviru
uzajamnog odnosa osobe koja ostvaruje uticaj i osobe na koju se uticaj vrsi i utvrdili

pet osnovnih izvora moci:

Referentna mo¢ Zasniva se na tome da sljedbenici prepoznaju i zavole lidera.
Stru¢na mo¢ Zasnovana na percepciji sljedbenika o kompetentnosti lidera.
Legalna mo¢ Povezana sa postojanjem statusa ili formalnog autoriteta.

Moc¢ nagradivanja Izvodi se iz moguénosti nagradivanja drugih.

Mo¢ prinude Izvodi se iz mogucénosti da se drugi opomenu ili kazne.

Tabela 1: Pet izvora moc¢i, French i Raven (Northouse, 2008:5)

U najkraéem, postoje dvije osnovne vrste moci: mo¢ pozicije i licna mo¢. Mo¢
pozicije neko ima po osnovu viSeg statusa u formalnom organizacionom sistemu i
podrazumijeva legalnu mo¢, mo¢ nagradivanja i mo¢ prinude. Licna mocé je
sposobnost da neko ostvari uticaj na grupu koja tu osobu smatra dopadljivom i
stru¢nom, dobrim uzorom, kompetentnom, uvidavnom — mo¢ proizilazi iz toga kako
drugi dozivljavaju ovu osobu u medusobnim odnosima i obuhvata referentnu i stru¢nu

moc¢ (Northouse, 2008:5).
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[11.1.6 Liderstvo i upravljanje (menadzment)

Liderstvo i upravljanje (menadzment) nisu isti pojmovi, iako imaju odredene
zajednicke karakteristike: ostvarivanje uticaja na ljude radi postizanja ciljeva. Brojni
autori naglaSavaju razlike izmedu ovih pojmova i1 koncepata. Prema Kotteru,
upravljanje obezbjeduje red i dosljednost u organizaciji, a liderstvo izaziva promjene i
pomjeranja; upravljanje uspostavlja red i stabilnost, a liderstvo podstice adaptivne i
konstruktivne promjene. Prema Bennisu i Nanusu, biti menadZer podrazumijeva
realizaciju aktivnosti i ovladavanje rutinom, a biti lider podrazumijeva ostvarivanje
uticaja na druge i kreiranje vizije promjena. Zaleznik je smatrao da lideri, za razliku
od menadzera mijenjaju nacin na koji ljudi razmisljaju o tome Sta je moguce.
Svakako, ove dvije oblasti (menadZment i liderstvo) se 1 preklapaju, jer oba procesa

podrazumijevaju uticaj na grupu radi ostvarenja ciljeva (Northouse, 2008:6-8).

111.2 Zene i liderstvo

Na temu Zena i liderstva piSe se sve vise i sve je veca zainteresovanost autora da se
ovom temom bave. Kako zapaza Northouse, napravljen je i odreden zaokret u
stavovima, od stava da su zene inferiorne u odnosu na muskarce lidere iz 70-tih
godina, pa do isticanja superiornosti zena lidera u odnosu na muskarce od 90-tih na
ovamo. Sve veci broj zena na liderskim pozicijama je nuzno i uticao na to da se
poveca zainteresovanost nauénika za proucavanje liderki (Northouse, 2008: 183).
Razmatranjem ovih razli¢itih pristupa temi Zena i liderstva, Northouse je ponudio
odredene sistematizacije 1 objaSnjenja, koje ¢emo u ovom dijelu dati u sazetom

obliku®®.

111.2.1 Rod i stilovi liderstva

Jedno od prvih pitanja istrazivaca bilo je da li liderke vode na drugaciji nacin od lidera
i da li su Zene u tom smislu efektivnije. Brojni istrazivaci su se bavili ovom temom, ali
su njihove razlike u glediStima velike: neki su tvrdili da postoji veza izmedu roda 1
efektivnosti, a neki da je ta veza slaba, odnosno da je nema. Neka istrazivanja su se
bavila stilovima liderstva i razlikama izmedu Zena i muskaraca, u smislu da li su im
stilovi viSe orijentisani na meduljudske odnose ili na zadatke, ili da 1i su demokratski

ili autokratski. Istrazivanjima je dokazano da liderke nisu uvijek orijentisane na

3 Upuéivanja na reference i autore koje navodi Northouse se nalaze u knjizi na navedenim stranicama.
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odnose, a manje na zadatke, odnosno da te razlike postoje samo u stepenu
demokraticnosti u korist zena. Istrazivanja su takode pokazala da su Zene bile losije
ocijenjene ako su preuzimale ,,muski” naredbodavni stil vodenja, ili ako su zauzimale
liderske uloge u tipicno muskim hijerarhijama, a u ulozi ocjenjivaca su bili muskarci.
Ovdje su otkrivene predrasude prema Zenama na liderskim pozicijama. Od 80-tih
godina naucnici sve vise proucavaju novi stil liderstva, koji je u pocetku nazvan
transformiSuc¢im, a kasnije je proSiren i nazvan transformacionim liderstvom. Glavne
komponente ovog liderstva su idealizovani uticaj, inspirativnha motivacija,
intelektualni podsticaj i individualizovano uvazavanje. Istrazivanjima je pokazano da
u poredenju sa stilovima muskaraca, stilovi Zena naginju da budu vise transformacioni

(Northouse, 2008:183-184).

111.2.2 Rod i efektivnost lidera

Pored istrazivanja stilova liderstva, naucnici su se bavili i ocjenom relativne
efikasnosti muskaraca i zena lidera. Istrazivanja su pokazala da su i muskarci i Zene
lideri podjednako efikasni, ali da razlike postoje u onim liderskim ulogama koje se
podudaraju sa druStveno ocekivanom musSkom i1 zenskom ulogom, pa se ocjena
efektivnosti zena smanjivala ako je njena liderska pozicija smatrana ,,muskom”, a
zene su ocijenjene kao manje efektivne ako su bile nadredene grupi sa vise muskaraca
ili u grupi u kojoj su liderski ucinak ocjenjivali pretezno muskarci, $to pokazuje
izvjestan stepen predrasuda. Zakljuceno je da su razlike male, ali ipak postoje u

stilovima liderstva i stepenu efikasnosti (Northouse, 2008:184-185).

111.2.3 ,, Stakleni plafon™

Nevidljiva barijera koja sprecava Zene da dodu na najvise liderske pozicije je ,,stakleni

plafon”*

. Za Zene vazi stakleni plafon 1 u profesijama u kojima predstavljaju preteznu
radnu snagu, dok za muskarce bijelce vazi ,,stakleni lift”, odnosno ubrzani napredak u
hijerarhiji. lako se ,,stakleni plafon” naj¢esce odnosi na Zene, moze se primijeniti 1 na
neke druge marginalizovane grupe (Northouse, 2008:185-186; Wirth, 2001; Hultin,

2003).

“ Termin ,,stakleni plafon* je 1984. godine iskovala Gay Bryant, tadasnja urednica magazina Working
Women, ali je sam termin u$ao na velika vrata objavljivanjem teksta Carol Hymowitz i Timothyja D.
Schellhardt-a "The Glass Ceiling: Why Women Can't Seem to Break The Invisible Barrier That Blocks
Them From the Top Jobs." u Wall Street Journalu 1986. godine.
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Zbog Cega se pojavljuje ,,stakleni plafon™? Postoje tri razli¢ita pravca misljenja. Neki
to objasnjavaju razlikama u investiranju u ljudske resurse (zene i muskarce), jer su
odredena istrazivanja pokazala da se manje ulaZze u zene, njihovo obrazovanje, obuke i
radno iskustvo. To rezultira u manjku zena sa potrebnim kvalifikacijama i simboli¢no
se naziva ,problemom cjevovoda”, koji curi kako se priblizavamo vrhu. Takode,
porodi¢nim obavezama i brigom o djeci su disproporcionalno vise optereéene zene,
Sto je jo$ jedan razlog zasto one imaju nes$to manje radnog iskustva i diskontinuitet u
radnom vijeku. Zene koje imaju djecu teZe dolaze do posla i lakse ga gube i suodene
su sa stalnim konfliktom porodica-posao, a Cesto, nakon pauze zbog radanja, kre¢u
ponovo sa nize pozicije od one na kojoj su bile prije toga. Nadalje, manje je
vjerovatno da ¢e Zene biti ohrabrivane i1 ukljucene u glavne mreze, kako bi dobile
mogucnost za profesionalno usavrSavanje i obuku u odnosu na muskarce, Sto je
povezano i sa predrasudama o zenama liderima, a i dokazano je da Zene imaju manje
mogucénosti da dobiju mentore i uspostave neformalne mentorske odnose. Postoji i
disproporcija u zastupljenosti Zena na pozicijama koje nose manje odgovornosti,
manje vidljivosti i ne vode do najvisih liderskih pozicija (,,barSunasti geto”). Takode
kad Zene napreduju na liderskoj ljestvici, vjerovatnije je da ¢e se naci na ,,staklenoj
litici”, odnosno na poziciji koja nosi veci rizik od pada i podloznija je veé¢im kritikama

(Northouse, 2008:187-189).

Druga grupa misljenja pretpostavlja da stakleni plafon postoji zbog toga $to su
muskarci 1 zene razli€iti. Jedan od argumenata su razlike u stilovima upravljanja i
efektivnosti. PosSto ,,stakleni plafon” oteZava Zenama uspon na najviSe pozicije, one
koje to uspiju vec¢inom su izuzetno kompetentne, Sto je argument u korist Zenske
superiornosti 1 liderske prednosti Zena. S druge strane, postoji pretpostavljena razlika
u posvecenosti poslu i motivaciji za liderske uloge, ali je dokazano da Zene imaju isti
nivo posveéenosti poslu, te da i Zene i musSkarci smatraju svoju ulogu na poslu
sekundarnom u odnosu na svoju ulogu u porodici. Istrazivanja su takode pokazala da
je manje vjerovatno da ¢e Zene isticati svoje liderske kvalitete da bi zauzele liderske
pozicije nego muskarci. Zene ¢es¢e koordinidu u grupi, nego $to su lideri, a to treba
posmatrati u svjetlu drustvenog otpora koji zene dozivljavaju kad isticu sopstvene
kvalitete i kada imaju vise nego dovoljno kompetencija za lidere. Zene su suodene sa
rodnim predrasudama i to je razlog da ih drustvo smatra manje prihvatljivim i manje

pozeljnim za zaposljavanje ako isticu svoje kvalitete. Sve ovo je veliko opterecenje za
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zene, koje nekad ne mogu da se nose s tim predrasudama i ipak biraju postojece rodne
uloge i time nevoljno odrzavaju ,,stakleni plafon”. Jedna od uocenih razlika je i da se
zene manje raspituju za ono Sto zele od muskaraca, Sto se teSko mijenja, jer
zauzimanje najvisih pozicija se ne deSava samo od sebe — Cesto treba pregovarati sa
drugima, lobirati i ishoditi podrsku i pomo¢, §to zene ¢ine manje. Utvrdeno je i da
muskarci 1 zene razli¢ito shvataju pregovaranje, a pregovori su Cesto nejasni,
nestrukturisani i odvijaju se u situacijama koje su narocito nepovoljne za Zene, koje se
jo$ suocavaju i sa druStvenim pritiscima kada treba da pregovaraju i one se
jednostavno prilagodavaju ovim nepovoljnim okolnostima. Neki autori smatraju da su
ovi argumenti najviSe rezultat socijalizacije, dok su neki drugi zauzeli stav da su
muskarci biolo$ki u ve¢oj mjeri izlozeni liderstvu. Evolutivni psiholozi su misljenja da
drustvene razlike u ponaSanju proisticu iz psiholoskih razlika koje su nastale kao
prilagodavanje na reproduktivne pritiske kroz istoriju ljudske vrste. U sustini, iako
neke razlike postoje, nije dovoljno jasno da li su urodene ili steCene socijalizacijom, a
noviji koncepti transformacionog liderstva viSe i ne istiCu potrebu za tradicionalno
,muskim” osobinama, a zZene niti su manje efektivne u liderstvu, niti manje posvecene

poslu ili manje motivisane (Northouse, 2008:189-190).

TreCa grupa objaSnjenja za postojanje ,staklenog plafona” smatra da su uzrok
predrasude prema Zenama liderima i1 njihova diskriminacija. Izmedu ostalog,
stereotipna ocekivanja su da Zene treba da preuzmu brigu, a musSkarci kontrolu.
Stereotipi su rasprostranjeni i vrlo otporni na promjene i tesko ih je mijenjati u onoj
mjeri u kojoj su netacni ili u kojoj spre¢avaju pojedince da utvrde da postoje i razlike
medu ljudima. Istrazivanja u vezi sa upravljatkim karakteristikama su pokazala da za
muskarce vaze stereotipi da su njihove osobine pouzdanost, upornost, nezavisnost,
racionalnost 1 odlu¢nost, a za Zene vaze stereotipni atributi kao §to su briga za druge,
osjetljivost, toplina, pruzanje pomoci i vaspitavanje. Rodni stereotipi se vrlo lako
aktiviraju i proizvode sudove zasnovane na predrasudama, a kada je rije¢ o liderskim
ulogama, naroéito idu na $tetu Zena. Zene lideri doZivljavaju viSestruke pritiske: na
primjer, od njih se ocekuje da ispoljavaju muske osobine, ali da ne budu previse
,muskobanjaste”. Rezultat kontradiktornih ocekivanja je percepcija zena kao manje
kvalifikovanih za najviSe liderske pozicije od muSkaraca 1 neprijatne ocjene zena
lidera za koje se smatra da nisu dovoljno ,,zenstvene”. Nadalje, kada je u pitanju

napredovanje zena ka najvi§im pozicijama, utvrdeno je da, ne samo S$to na donosioce
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odluka uti¢u predrasude i stereotipi nepovoljni po Zene, nego oni Cesto podlijezu i
reprodukovanju homosocijalnosti, odnosno tendenciji da grupa samu sebe reprodukuje
nepovoljnijem polozaju kada muskarci lideri odlucuju o saradnicima. Ovakvi rodni
stereotipi uti¢u i na same Zene. Zene u grupi, koja je dominantno muska, posmatraju
se kao simboli za sve zene, pa one dozivljavaju pritiske, njihov neposredni ucinak je
pod lupom i na njih se gleda iz ugla rodnih stereotipa, ¢ime su one obiljeZene i vrlo
svjesne sopstvenog roda i stereotipa koji ih prate. Istrazivanja su pokazala da se
odgovor Zena na stereotipe ispoljava na jedan od dva nacina: ili izraZzavaju ranjivost
(¢ime se prilagodavaju stereotipima), ili se ponasaju suprotno stereotipima. Ako se
stereotip aktivira suptilno, Zene slabije izrazavaju Zelju za liderskim pozicijama ili
podbacuju u pregovaranju, a ako se stereotip ispolji otvoreno i netakti¢no, Zene jo$
vide zele liderske pozicije ili ispoljavaju superiornost u pregovorima. Zene koje nisu
dovoljno samopouzdane lak$e prihvataju stereotipe, za razliku od Zena sa vise
samopouzdanja koje ¢e se radije suprotstaviti. U konacnici, brojni empirijski dokazi
otkrivaju da rodni stereotipi utiCu na percepciju i vrednovanje Zena lidera i direktno
uticu, kako na liderke, tako i na Zene koje teze da to postanu (Northouse, 2008:190-

192).

Da li je moguce razbiti ,,stakleni plafon”? Da. Moguce je. Brojni su faktori koji tome
doprinose. Kultura u mnogim organizacijama se mijenja, a rodni stereotipi u vezi sa
poslom (,,muski” model rada, ideja o neprekinutoj karijeri sa punim radnim vremenom
i razdvajanje posla i porodice) dovode se u pitanje. Mnoge organizacije sve vise cijene
fleksibilne radnike i razli¢itost na najvisim nivoima™. Ove organizacije kreiraju
programe za razvoj karijere Zena i uklju€ivanje u formalne mreZe, kao i mjere za
uskladivanje porodiénog i profesionalnog Zivota. Zene, s druge strane, treba da se
izbore za pozicije van ,,barSunastog geta” i odgovorna zaduzenja koja ¢e ih odvesti ka
viSim pozicijama. Jedna od klju¢nih strategija je i razvoj mentorskih odnosa i
programa podrske. Takode, muskarci 1 Zene polako ali sve viSe poCinju da dijele

obaveze o kuci i porodici, a Zene sve CeSce zapocinju vlastite poslovne poduhvate i

15 Zanimljiv je primjer na koji na¢in Tom Falk, predsjednik kompanije Kimberly-Clark, uspijeva da
objasni ljudima zasto je bitno da u timu budu i Zene i muskarci: ,,Ustanem i kazem: “Vi i ja ¢emo
izabrati najbolji tim u ovoj prostoriji. Ja biram samo izmedu ovih 50 na lijevoj strani, a vi mozete da
birate iz cijele prostorije. Ciji tim ée biti bolji?*" (objavljeno u magazinu Glamour 09.04.2014,
http://www.glamour.com/inspired/blogs/the-conversation/2014/04/why-companies-need-to-hire-
mor.html, moj prevod).
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osnivaju svoje firme. Kada su u pitanju kontradiktorna ocekivanja i dvostruki
standardi da Zene treba da se ponasaju kao lideri i da budu ,,zenstvene”, treba re¢i da
transformacioni stil liderstva narocCito pogoduje Zenama, te da je sve manji stepen

neusaglaSenosti izmedu liderske uloge i1 uloge Zena u drustvu (Northouse, 2008:192-

194).

Na kraju, moze se konstatovati da, u odnosu na raniji period, sve veci broj Zena ima
mogucnosti da osvaja najviSe liderske pozicije. Na ovo utiCu razli¢ite promjene u
organizacijama, donoSenje politika rodne ravnopravnosti i jednakih moguénosti i
programa za profesionalni razvoj Zena, vece uces¢e muskaraca u raspodjeli porodi¢nih
obaveza, veca pregovaratka mo¢ zena i njihova ekonomska samostalnost i
obrazovanje, povecanje broja preduzeca koja vode Zene i novi modeli liderstva koji

umanjuju ili brisu rodne razlike.

I11.2.4 Feministicke teorije liderstva i feministicka kritika liderstva

Kako objasnjava Vetter (2010), postoji mnogo feministickih teorija o moéi,
autonomiji, gradanstvu, predstavljanju i etici, koje su povezane sa, ali ne 1 istovetne sa
feministickim liderstvom. Feministicki radovi o liderkama su uglavnom u oblasti
politickog djelovanja, sa uglavnom empirijskog ili opservatornog stanovista, ili su
autobiografskog ili biografskog karaktera, puni anegdotalnih i istorijskih detalja,
iskustveno vrijedni i znacajni, ali teorijski tanki. S druge strane, teorije o liderstvu se
predominantno nalaze u drugim disciplinama — menadZment, biznis, obrazovanje,
psihologija. Vetter smatra da razlog za ovo relativno pomanjkanje feministickih
teorija o liderstvu proisti¢e upravo iz prirode feminizma 1 distinkcije javno/privatno
koja je stalni predmet feministickih debata. Liderstvo je dio javne sfere kojom
dominiraju muskarci, dok se Zenama predominantno pripisuje mjesto u privatnoj sferi,
u domenu porodice 1 druStvenih odnosa. Feminizam se opire maskulinim oblicima
moc¢i, koji korijen imaju u patrijarhatu, a koji se prvenstveno oslanjaju na dominaciju,
a sa druge strane feminizam takode pokuSava unaprijediti poloZaj Zena u upravo onim
maskulinim oblicima mo¢i u kojima je to moguce, kao §to su demokratija, liberalizam
i socijalizam. 1z ovih razloga, feminizam ima ambivalentan stav prema mo¢i i
liderstvu — s jedne strane, da bi se postigli ciljevi unapredenja polozaja Zena, mora
postojati liderstvo, a sa druge strane, to ukljuCuje u osnovi ,,muske” koncepcije

liderstva koje veoma Cesto ne pogoduju Zenama. S tim u vezi, nije ni ¢udo §to je
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feministi¢ko liderstvo optereéeno konfliktnim stajalidtima i ciljevima. Zene se nalaze
u procjepu izmedu stvarne potrebe da budu liderke, naroCito u vremenima kriza, i
zelje da saraduju sa drugima, bez velikih muskocentri¢nih ,hijerarhija”, kako bi se
promjene postigle. Zene koje postanu liderke su u procjepu izmedu oéekivanja da se
one ponasaju kao ,,pravi”*® lideri — da su dominantne i agresivne, da kontroliSu stvari,
preuzimaju rizike i zapravo da odrazavaju ,,muske” karakteristike liderstva, a sa druge
strane ocCekivanja da unose noviji, inovativniji pristup, koji ukljucuje saradnju,
uvazavanje, razumijevanje i empatiju u rjeSavanje problema’’. Upravo su ove dileme
prisutne u feministickim teorijskim raspravama. Iz svih ovih razloga pomanjkanja
teorija o feministickom liderstvu, Vetter je iz razliCitih debata o mo¢i, autonomiji,
gradanstvu 1 predstavljanju pokuSala izvuéi bolje razumijevanje kako bi to
feministicke teorije liderstva mogle i trebalo da izgledaju, polaze¢i od porijekla ovih
debata u istoriji politicke misli, koja je postepeno prepoznavala Zene kao stvarne
subjekte svojih teorija. Ona je analizirala politicke teorije, po¢ev od anti¢ke grcke i
rimske misli, preko srednjeg vijeka, teorije o bozanskom pravu, teorija drustvenog
ugovora, politickih teorija 19. vijeka sa naroCitim naglaskom na Marksovu teoriju i
Dzona Stjuarta Mila, te savremene politicke teorije i utvrdila da je istorija politicke
misli dala Siroke ali cesto kontradiktorne osnove na kojima se mogu graditi
feministicke teorije liderstva. Kako Vetter smatra, i dalje je prilicno nejasno do koje
mjere se zene mogu osloboditi i kreirati vlastite diskurse moc¢i. Tek u 20. vijeku
znacajno se razvija feministiCka teorija. FeministiCke teoretiCarke su razvijale svoje
teorije u odnosu na probleme koje su uocavale u radovima svojih muskih prethodnika
1 na osnovu toga su kreirale vlastite pristupe. NajviSe su se bavile teorijama moc¢i,
vlasti 1 pitanjem reprezentacije, pa Vetter izdvaja nekoliko savremenih feministickih

teorija koje se primjenjuju u sada$njim trendovima teorije feministickog liderstva:
1. Liberalizam i feministi¢ka teorija

Vetter izdvaja rad Carole Pateman koja preispituje Lokove koncepte slobode,
pristanka i reprezentacije koje smatra duboko problemati¢nim u odnosu na Zene i
predlaze visoko participatoran i duboko egalitaran politicki sistem u kojem ¢e se

pokornost transformisati u obavezu. Teorija liderstva koja proizilazi iz toga je takode

'® Navodnici su stavljeni, jer rije¢ ,,pravi“ oznagava druitveno ukorijenjene pretpostavke o liderstvu
koje su pune rodnih stereotipa i podrazumijevaju neprikosnovenost muskog lidera.
17 Svakako je problemati¢no to da etika brige iskljucuje etiku pravde, i obrnuto.
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duboko egalitarna: lideri i njihovi sljedbenici su obavezni jedni prema drugima i
prema gradanima, a ne prema drzavi. lako kritikuje teoriju drustvenog ugovora, njena
teorija je bliska Rusoovom razumijevanju participatorne demokratije i njegovim
zahtjevima za politiCko liderstvo. Druge teoretiCarke su takode tezile ka reformi
liberalne demokratske drzave i njenih stajaliSta o liderstvu. Susan Moller Okin
predlaze da se Lokove patrijarhalne tendencije prevazidu politickim reformama kojim
¢e se restrukturisati porodi¢ni i1 politicki zivot kako bi to bilo u skladu sa
ravnopravnoséu 1 slobodom u javnom zivotu; zene i muskarci treba jednako da
ucestvuju 1 u brizi o djeci i na poslu, a njihove plate da budu jednake; u slucaju
razvoda braka, potrebno je osigurati da muskarci i zene imaju jednake finansijske
mogucnosti. U analizi Susan Moller Okin, Vetter zapaza da bi prave feministicke
liderke trebalo da sprovode politike socijalne zastite koje stvaraju egalitarnije, rodno
neutralno drustvo, §to odgovara savremenim nastojanjima i politikama za pomirenje
privatnog, porodi¢nog i profesionalnog zivota. Vetter takode zakljuCuje da duboki i
uporni otpori u sprovodenju ovakvih politika nisu samo rezultat rodno obojenog
popularnog otpora, ve¢ je moguée da su duboko ukorijenjeni u samim teorijama koje

ih ¢ine moguc¢im i pozeljnim (Vetter, 2010).
2. Marksisti¢ki feminizam

Vetter ovdje izdvaja teoreticarku Catharine MacKinnon, koja dolazi do istih
zakljucaka kao Okin, ali drugim putem, jer usvaja marksisti¢ki pristup. Uporedujuci
ugnjetavanje Zena sa ugnjetavanjem proletarijata, MacKinnon tvrdi da muskarci teze
da unapreduju svoje blagostanje na racun dobrobiti Zena. Na primjer, oni kreiraju
zakone o silovanju kojima je svrha gonjenje ovih djela i kaznjavanje pocinilaca, a u
stvarnosti se ovi zakoni zaobilaze i time se u stvari ohrabruje i perpetuira seksualni
napad. Ona to objasnjava Cinjenicom da su muskarci kreirali patrijarhalni oblik drzave
koja treba da osigura apsolutnu kontrolu nad Zenama. RjeSenje, po MacKinnon, bilo bi
da zene imaju apsolutnu kontrolu nad svojim tijelom, pristup pobaaju i
reproduktivnim tehnologijama; da se zakoni reformiSu kako bi se izbjegla
stigmatizacija zena i izmijenio standard ,,pristanka” standardom ,,prisile”, ukljucujuci
fizike 1 svake druge oblike prinude; da se pornografija stavi van zakona jer perpetuira
seksualnu objektifikaciju Zena. Vetter uporeduje rezultate pristupa Okin 1 MacKinnon
i zakljuCuje da su obje ciljale na mobilisanje podrske za politike socijalne zastite i

programe koji su namijenjeni dobrobiti zena. Ono §to je i dalje nejasno je kako
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ocekivati da duboko patrijarhalna drzava sama reformama mijenja ono §to je u sustini

rodnih rezima problematicno (Vetter, 2010).
3. Etika brige i feministicko liderstvo

Na osnovu Rusoovih tendencija da oblikuje razlicite, ali komplementarne uloge za
zene 1 musSkarce, neke feministicke teoretiCarke su razvijale ideju o ,,Zenskim”
vrlinama, kao S§to su saosjeCanje i briga, koje su ukorijenjene u zensko iskustvo
podizanja djece, kako bi ih primijenile u politickom zivotu. Ovaj pristup se uobicajeno
naziva ,,feminizam razlika” jer tezi da rasvijetli razli¢itosti izmedu zena 1 muskaraca 1
bez transformisanja ovih razlika u izvore rodne nejednakosti. Vetter izdvaja Joan
Tronto i ,,etiku brige”, kojom se briga kao vrlina u privatnoj sferi prenosi na politicki
zivot 1 javnu sferu. Etika brige ima nekoliko komponenti: pazljivost prema potrebama
drugih; odgovornost kao set obaveza i duznosti u razli¢itim kontekstima;
kompetencije u pogledu ostvarivanja zeljenih ciljeva i rezultata; i odgovornost onih
koji primaju brigu. Ovakva etika brige se moze primijeniti na feministic¢ke teorije
liderstva jer se veoma Cesto liderke pozivaju na saosjecajnu, empati¢nu, saradljivu
prirodu 1 rad za socijalnu pravdu, ali ona moze dodatno pojacati negativne rodne
stereotipe. Vetter ovdje takode suprotstavlja dvije teorije liderstva: teoriju ,,Great
Woman” nasuprot teorije ,,Great Man”. Prva se fokusira na zene lidere koje su vise
spremne na saradnju i podrSku, pune razumijevanja, njezne, emotivne i ranjive. Prema
ovoj teoriji, Zene lideri takode imaju vecu ,emotivnu inteligenciju”, u smislu
sposobnosti da efikasno zapaze, koriste, razumiju i upravljaju emocijama na radnom
mjestu. Medutim, iako su ove karakteristike veoma bitne u liderskim situacijama,
desava se da Zene, koje ne ispoljavaju ove osobine, trpe protivudar’® ili bivaju
iskljuCene iz liderskih pozicija. Ova teorija takode prenaglasava razlike izmedu
muskaraca 1 Zena 1 njihove pristupe liderstvu, ¢ime se stvara nepotrebna i Stetna
polarizacija. Ako bi se slijedio pristup Tronto, ne bi bilo ove polarizacije, ve¢ bi etika
brige bila rodno neutralna 1 odnosila se na sve vrste liderstva, na muSkarce 1 na Zene
podjednako. Takode, i emocionalna inteligencija treba da odrazava vjeStine vazne za

muskarce i zene (Vetter, 2010).

'8 Eng. ,backlash: termin je iskovala Susan Faludi 1991. i odnosi se na sve pokusaje da se Zene
osujete, zavade i izoluju u svojim nastojanjima za ravnopravnoscu, nezavisnoscu i autonomijom
(Faludi, 1993).

34



4. Fukoovski i diskurzivni feminizam i liderstvo

Mnoge feministicke teoreti¢arke su proucavale, na osnovu Foucaultovih ideja o moéi i
diskursu, na koje nacine formalne i neformalne institucije, diskursi i prakse
ugnjetavaju zene. One su locirale mehanizme moc¢i 1 povecale svijest o njihovim
ucincima, narocito kada ih Zene internalizuju i perpetuiraju. Feministicke teoretiCarke
su kritikovale Foucaulta, jer nije otiSao dalje od kritike i artikulisao teoriju otpora i
politickog dejstva. Kako Vetter istiCe, znati kako mehanizmi mo¢i rade nije isto kao 1
znati kako im se oduprijeti. Vetter smatra da su Foucaultove analize mo¢i plodno tlo
za feministicke teorije liderstva kako bi se otkrilo §ta to u postoje¢im diskursima o
liderstvu koci Zene. Na primjer, teorije koje se uglavnom bave osobinama koje Cine
velike lidere obi¢no isti¢u vrijednosti i osobine koje se uglavnom vezuju za mocne
muskarce: dominantnost, samopouzdanje, muzevnost, razum, harizma i odlu¢nost.
Ovo su teorije liderstva ,,Great Man”. Posto su muskarci ve¢inom lideri, onda je i
logi¢no da oni oblikuju dominantne diskurse o liderstvu, a rezultat je kultura u kojoj
se lideri vrednuju po maskulinim kriterijima, a oni koji se u to ne uklapaju (Zene)
smatraju se inferiornim liderima. S druge strane, kada Zene pokuSaju da ispolje
osobine maskulinog liderstva, bivaju kritikovane kao nedovoljno Zzenstvene. Medutim,
feministicke teorije liderstva teSko pronalaze alternativna stajaliSta koja bi Cinila Siri
pokret otpora. Umjesto toga, feministicke liderke mogu iskoristiti Foucaultove analize
da otkriju mehanizme mo¢i na mikro nivou i da im se odupiru pojedinacno, od slucaja
do slucaja. Jedno je razumjeti kako ovi diskursi o liderstvu rade na Stetu zena, a druga
stvar je smisliti alternativni diskurs koji ¢e osnaziti Zene. Druge feministiCke
teoreticarke su teZile da transformiSu teoriju diskursa na nacin koji ¢e osnaziti Zene.
One su se okretale Jirgenu Habermasu, koji tvrdi da je Foucault otiSao predaleko u
kritici znanja 1 istine kao mehanizama mo¢i i on tezi da sauva ,,emancipatorne”
tendencije ranijih teorija znanja i istine, a da ne bude Zrtva njihovih Stetnih uticaja. Iris
Marion Young, na osnovu Habermasovih teorija, izvodi feministicku alternativu koja
je visoko participativna, egalitarna i demokratska. Ona kritikuje teoriju dogovorne
demokratije koja ne prepoznaje da nema idealnih uslova za ucesnike u politickoj
areni, da je ona puna konflikata, problema, predrasuda 1 kriza $to uti¢e na nejednakosti
izmedu ljudi, kojima su naro€ito pogodene Zene i manjine. Zato Young insistira na
pristupu koji ¢e ukljuciti sve aktere u politi¢ki diskurs i skicira feministicku teoriju

reprezentacije koja treba da osigura najvisi nivo nadleznosti i odgovornosti za najveci
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broj ljudi. Njena teorija reprezentacije uklapa se u sadasnje trendove liderstva Zena.
Na primjer, transformaciono liderstvo je u velikoj mjeri primjenjivo na potrebe Zena
lidera jer zahtijeva ravnotezu izmedu bivanja uzorom i osnazivanja sljedbenika, na
0snovu povjerenja, pouzdanja i kreativnosti. Kao rezultat, transformaciono liderstvo je
u skladu sa feministi¢kim principima ukljucenosti, saradnje, razli¢itosti i osnazivanja
(Vetter, 2010).

Vetter zakljuCuje da se feministicka objasnjenja moci, autonomije i reprezentacije
mogu kombinovati sa savremenim ucenjima o liderstvu u oblasti psihologije,
obrazovanja, upravljanja i biznisa i politickih nauka, kako bi se kreirale feministi¢ke
teorije liderstva. Razmatrajuéi istorijski politicku misao, ona je utvrdila da su Zene
postepeno ukljucene kao legitimni subjekti teorijskih istrazivanja. Drevna i
srednjovjekovna politicka misao su imale par izuzetnih Zenskih figura, ali do
pojavljivanja teorije drusStvenog ugovora i Lokovog liberalizma, Zene nisu ni
potencijalno razmatrane kao slobodni i ravnopravni gradani. O njima se govorilo kao
o ugnjetenima kojima treba oslobodenje kako bi postale gradanke u punom smislu.
Ovakav razvoj bio je neophodan da bi Zene mogle biti uopste zamisljene na liderskim
pozicijama i da bi se o tome moglo teoretisati. Na osnovu teorije drustvenog ugovora,
marksizma i postmodernizma, feministi¢ke teorije su donijele inovacije koje su
ponudile osnov za feministicke teorije liderstva, koje mogu da podstaknu promjene
tako Sto ¢e razjasniti porijeklo razlicitih liderskih praksi i obezbijediti alternative ako

je potrebno (Vetter, 2010).

Stanoviste slicno Vetter dijele 1 MiSi¢-Andri¢ 1 Markov (2012) koje su analizirale
diskurs liderstva sa feministickog stanovista i utvrdile nedostatak u dosadasnjim
proucavanjima liderstva koji se odnosi na rodni aspekt. Odnosno, jasno je da
dominantni diskurs liderstva posmatra muskarca kao normu, a Zene kao izuzetak od
norme, a ignorisanje rodnog aspekta u teorijama liderstva uticalo je na ozbiljne
praznine u teoriji 1 istraZivanjima, Sto dovodi do ,nevidljivosti” Zena u oblasti
liderstva. Autorke su takode konstatovale da, sa promjenama u korporativnoj kulturi,
fleksibilnih formi rada, decentralizacije 1 umrezavanja, dolazi i do promjene oblika
upravljanja, gdje se sve viSe briSu razlike izmedu pretpostavljeno ,,muskih” i
,»zenskih” liderskih stilova i traze novi stilovi i pristupi koji ¢e biti efikasniji i
inkluzivniji. Te promjene u teorijskom i istrazivatkom diskursu, kako je i ranije

konstatovano, feministicke teorije, feministicki i drugi druStveni pokreti doprinijeli su
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znaCajnijem ulasku zena u lidersku arenu i njihovoj ,vidljivosti” u ranije
predominantno muskim hijerarhijama. Misi¢-Andri¢ i Markov su razmatrale razlicite
dominantne pristupe liderstvu 1 izdvojile sljede¢e feministiCke teorije liderstva

(Rosemarie Tong, 1998, u Misi¢-Andri¢ 1 Markov, 2012):
1. Feministi¢ka teorija o reformi roda

Ovaj pristup se bavi rodnim razlikama izmedu Zena i muSkaraca, koje se sti¢u
socijalizacijom kroz razli¢ite rodne uloge i dovode Zene u poziciju da su manje
osposobljene za takmicenje u poslovnom svijetu od muskaraca. Ako bi one razvijale
odredene vjestine i sposobnosti, ovih razlika vise ne bi bilo. Jedno od pitanja u okviru
ove teorije je bilo i da 1i postoje razlike izmedu Zena i musSkaraca u liderskom
ponaSanju. Empirijskim dokazima utvrdeno je da nema razlika izmedu Zena i
muskaraca kada se radi o liderstvu orijentisanom na meduljudske odnose i liderstvu
orijentisanom na zadatke, ali postoji razlika u stilovima liderstva, da Zene vise od
muskaraca koriste demokratski stil liderstva. Takode, postoje male, ali znacajne
razlike kada se u pitanju transformaciono liderstvo, jer je utvrdeno da ga Zene vise

koriste od muskaraca.

Ova teorija bila je znacajna jer je osvijetlila razlike izmedu Zena i muskaraca koje do
tada nisu bile uopsSte u fokusu istrazivaca i teoretiara, $to je ipak prvi korak za
prevazilazenje rodnih nejednakosti. Jedno od ograni¢enja ove teorije vezanoO je za
pojednostavljeno razumijevanje roda i njegovog odnosa prema transformacionom
liderstvu, jer su u obzir dosle bioloske razlike, ali ne i1 vrlo kompleksna dinamika koja
podsti¢e rodne razlike. Drugo ograni¢enje se odnosi na pitanje drustvene cjeline i
kritickog ocjenjivanja, jer, osim pola kao statistiCke varijable, nije bilo dovoljne
ukljucenosti konteksta 1 kulturnih obrazaca u samim istraZivanjima, koji bi rasvijetlili
slozenost rodnih odnosa. Zbog stajalista da je Zenama moguce da se uklope uz neke
manje promjene u organizaciji, ove teorije nisu dovele do znacajnijeg pomaka i
promjena korporativne kulture. Zene i dalje ostaju marginalizovane na liderskim

mjestima.
2. Feministi¢ka teorija o rodnom otporu: prednost Zena

Kao suprotnost teoriji o reformi roda, pojavila se teorija 0 rodnom otporu, koja se

zalaze za prihvatanje rodnih razlika. Ova teorija pociva na specifiénim iskustvima
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zena, koja su razli¢ita od iskustava muskaraca. U okviru ovog pravca javljaju se
razli¢ite feministiCke teorije: radikalni feminizam, psihoanaliticki feminizam,
standpoint feminizam 1 drugi. Radikalne feministkinje isticale su da je drustvo
kreirano po formi muskarca i da je potrebno stvoriti drugaciji sistem u kojem zene
neée biti podredene muskarcima, predlazu¢i opciju zamjene ,,muske” Kulture
,zenskom” Kulturom. Sa aspekta efektivnosti liderstva, u okviru teorije rodnog otpora,
pozitivno se naglaSavaju nacini saznanja (intuicija, duhovnost) i osobine (osjecajnost,
briga o drugima) koje se pripisuju Zenama. Kada je u pitanju transformaciono
liderstvo, jedan pravac istrazivanja tezi ka stvaranju rodne ravnoteze i novog ideala
liderstva koji kombinuje najbolje od muskaraca i Zena, a drugi pravac je bio usmjeren

na zenske prednosti, kao $to su briga o potrebama saradnika i okrenutost ka razvoju.

Ove teorije ukazuju na potrebu promjene postoje¢eg diskursa da su samo zenske
karakteristike vazne za transformaciono liderstvo ili da su vazne zajedno sa muskim
karakteristikama (androgina perspektiva). Ograni¢enje ovog pristupa su malobrojna
istrazivanja i skromna metodologija, a jedno od ogranicenja je tzv. ,,paradoks roda”,
koji je opisala Judy B. Rosener kao pojavu da je rod relevantan ako se karakteristike i
ponasanja zena percipiraju kao negativna ili male vrijednosti, a rod se smatra
irelevantnim ako se karakteristike i ponasanja zena percipiraju kao pozitivna i
vrijedna. Prema tome, ako vrednujemo karakteristike i ponaSanja Zena, mozemo
promijeniti nain shvatanja liderstva, ali Zene nece dobiti prednost. Jo§ jedno
ogranicenje ove teorije je Sto se iskustva 1 osobine Zena smatraju nepromjenjivim i
uniformnim, $to nije tako imajuci u vidu druge vrste razlika (etnicitet, klasa, religija,

seksualna orijentacija itd).
3. Feministicka teorija o rodnoj pobuni

Ova teorija preispituje postojeci rodni sistem, odnosno preispituje definisanje ,,zena”,
,Lljudi”, ,,zenskosti”, ,,muskosti” i ,,razli¢itosti”. Prema ovom teorijskom okviru, rod je
drustveno konstruisan i oblikuje asimetri¢ne odnose moc¢i izmedu zena 1 muskaraca, a
ta asimetricnost mo¢i je povezana i sa kontekstom (druStvene i politicke okolnosti) i
drugim druStvenim kategorijama razlikovanja (rasa, klasa, etnicitet itd). Za ovaj
teorijski okvir karakteristicne su sljedece teorije: post-strukturalisticki/post-moderni
feminizam, multikulturalni feminizam i drustveno konstruisani feminizam. U okviru

ovih teorija bilo je malo nau¢nih studija o liderstvu (nijedna o transformacionom
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liderstvu), koje su razli¢itim metodama utvrdile privilegovanje muskih karakteristika u

liderstvu.

Doprinos ovih teorija je u ispitivanjima kako teorije liderstva uti¢u na formiranje
rodnih sistema, Sto doprinosi saznanju o ovom fenomenu, ali ne ide dalje od toga.
Ogranicenje predstavlja i to $to se u ovim istrazivanjima rod posmatra ograni¢eno i
smatra se prilicno nevaznim, a ograni¢enja takode predstavlja i nedostatak akcije za

promjenu.

Kroz ovu analizu feministicke kritike liderstva, Misi¢-Andri¢ 1 Markov su zakljucile
da i pored muskocentri¢nog pristupa domenu liderstva koji je dugo dominantan u
teoriji i istrazivanjima, feministicka perspektiva moze dati izuzetno vazan doprinos
proucavanjima slozenosti roda i liderstva, doprinose¢i na taj naéin boljem
razumijevanju rodnih nejednakosti u hijerarhijama drustvene moci. Otkrivanje

dubinskih uzroka za ove nejednakosti je prvi korak u akciji za promjene.

111.3 Pregled stanja — od globalnog do lokalnog

Kako potvrduju teorija i praksa, a zahvaljujuéi vecoj paznji nauc¢nika 1 istrazivaca
rodnim aspektima liderstva i upravljanja®®, empirijski je utvrden rodni disbalans na
liderskim pozicijama, te da se zene susre¢u sa nizom prepreka da bi ostvarile
mogucnost da budu liderke. U ovom dijelu krenu¢emo najprije od globalnih podataka
1 medunarodnih istraZivanja (koja su brojna, ali ¢emo prikazati rezultate onih koji su
prikazati rezultate relevantnih istrazivanja u regionu i na kraju podatke i dostupna

istrazivanja u samoj Bosni i Hercegovini.

Sta nam kazu globalni podaci? Izvjestaj ,,The World's Women 2010. Trends and
Statistics” Odjela za ekonomske i drustvene poslove Ujedinjenih nacija iz 2010.

godine pokazuje da Sirom svijeta postoji rodni disbalans na polozajima odlucivanja i

9 Izmedu ostalog pogledati: Lortie-Lussier and Rinfret, 2005; Lyon and Woodward, 2004; Powell,
Butterfield and Parent, 2002; Alimo-Metcalfe and Alban-Metcalfe, 2005; Periton, 2006; Hoyt and
Blascovich, 2007; Collinson, 2005; Elliot and Stead, 2008; Ford, 2006; Hearn and Piekkari, 2005;
Schnurr, 2008; Nicolaou-Smokoviti, 2007; Vianello, 2004; Chugh and Saghal, 2007; Blair-Loy, 2001;
Boatwright and Forest, 2000; Browne, 2000; Christman and McClellan, 2008; Collard, 2001; Eddy and
VanDerLinden, 2006; Falter Mennino and Brayfield, 2002; Gleeson and Knights, 2008; Haas, 2005;
Hamilton, 2006; Hantrais and Ackers, 2005; Hultin, 2003; Itzhaky, 2003; Kephart and Schumacher,
2005; Loder, 2005; Lumby, 2006; Rusch, 2004; Sherman, 2000; Sherman, 2005; Stelter, 2002;
Sullivan, 2004; Winter, Neal and Waner, 2001; Young and McLeod, 2001.
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moéi. Zene su podzastupljene u najvi§im zakonodavnim organima (prosjek 17%).
Toliki je udio zena na ministarskim pozicijama, a samo 7 od 150 Sefova drzavai 11 od
192 premijera su Zene. Sli¢na situacija je i na lokalnom nivou vlasti: Zene su
podzastupljene u lokalnim parlamentima u svim regionima svijeta, a Zena
(grado)nacelnica je jo§ manje. U privatnom sektoru Zene se najceS¢e nalaze u
odborima direktora velikih kompanija, ali je njihov broj i dalje nizak u odnosu na broj
muskaraca. Nadalje, ,,stakleni plafon” ometa pristup Zena liderskim pozicijama u
privatnim kompanijama, §to je narocito vidljivo u najve¢im korporacijama, u kojima
opstaje dominacija muskaraca. Od 500 najveéih svjetskih korporacija, samo 13 ima
zene na najvisim pozicijama (The World's Women 2010: X). Ovaj izvjestaj konstatuje
sljede¢e trendove: zastupljenost Zena u nacionalnim parlamentima se povecava
sigurno, ali sporo; 18 od 23 zemlje koje imaju preko 30% Zena u donjem domu ili
jednodomnim parlamentima sprovode neku rodnu kvotu®; sirom svijeta, jedan od Sest
¢lanova kabineta (ministarske pozicije) je zena; Zene Cine manjinu medu lokalnim
odbornicima i petinu medu (grado)nacelnicima u 73 od 77 zemalja ili podrucja; samo
13 od 500 najvecih svjetskih korporacija imalo je Zenu na ¢elu u 2009. godini, a sli¢an
obrazac se zapaza i u zemljama Evropske unije. U poredenju sa podzastupljenoséu
zena u zakonodavnoj, izvr$noj i sudskoj vlasti na svim nivoima, te drzavnoj upravi,

stanje u privatnom sektoru je jo$ gore (The World's Women 2010:112-125).

Jedno od zanimljivih istrazivanja na medunarodnom nivou sproveli su Ann Howard i
Richard S. Wellins, za potrebe izrade izvjeStaja Global Leadership Forecast
2008/20009. Istrazivanje je sprovedeno na uzorku od 12.208 lidera iz 76 zemalja svijeta
i skoro 1500 organizacija i poslovnih subjekata, a upitnik je bio dostupan na 11
svjetskih jezika. Radi izrade posebnog izvjestaja koji se odnosio na liderstvo Zena,
odabran je uzorak ispitanih koji su identifikovali svoj pol: 10.006 lidera (3.807 ili 38%

zena i 6.199 ili 62% muskaraca) iz 376 organizacija. Osim upitnika, za potrebe

? pitanje kvota, odnosno prerogativa uéed¢a zena kao privremene specijalne mijere, je stalno aktuelno,
uprkos mnogim misljenjima da to nije potrebno, da se time ,,diskriminisu muskarci®, te da je vaznije da
bude ,,kvalitetan kandidat™ nego zena, ¢ime se ponovo dovodi u pitanje da je Zena kvalitetan kandidat
(Sto se Cesto Cuje u diskusijama na temu kvota). Ovdje se neCemo baviti argumentacijom u korist
kvota, ali je za ovaj rad bitno pomenuti da i sam izvjestaj ,,The World’s Women 2010“ na stranici br.
113 navodi da ,,prema klasi¢noj teoriji o ponasanju manjina, zene koje su uspjesne u muskom svijetu
teze da apsorbuju dominantnu kulturu do te mjere da se odvajaju od drugih Zena, manje vrednuju svoj
uspjeh i opazaju svaku diskriminaciju sa kojom se susre¢u kao rezultat svojih nedostataka. Potrebno je
da manjina ima odredeni minimum od 30-35%, da bi mogla uticati na kulturu grupa i olaksati
povezivanje izmedu ¢lanova grupa” (United Nations Division for the Advancement of Women, 1992).
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izvjeStaja a radi sticanja uvida u li¢na iskustva, sprovedeni su intervjui sa 23 liderke iz

SAD, Kine i Velike Britanije. Istrazivanje je pokazalo sljedece rezultate:

e Najve¢i broj zZena, gotovo polovina, nalazi se na prvom (najnizem)
upravljackom nivou, a kako raste pozicija u hijerarhiji, opada broj zena, da bi
ih na najviS§im upravljackim pozicijama bilo tek 21%, Sto je u suprotnosti sa
sve ve¢im procentom Zena koje imaju visoke kvalifikacije i sa udjelom zena u

radnoj snazi. Zene i dalje sporo napreduju ka najviSim pozicijama.

e U najve¢im globalnim regionima, veca je vjerovatnoca da ¢e Zene, nego
muskarci, spasti sa upravljacke ljestvice prije nego Sto stignu do vrha. Jedan
vazan razlog za ovu pojavu je to S§to Zene nisu imale jednak pristup iskustvima
razvoja (kao S$to su programi za razvoj visokog potencijala) koja bi ih
pripremila za najviSe pozicije. Imaju¢i u vidu da je potrebno otprilike 10
godina za napredovanje na visoke pozicije, ovakvi programi su neophodni da

bi pripremili lidere za klju¢ne pozicije.

e Mnogo vise musSkaraca identifikovano je kao visok potencijal (,high
potentials”) nego zena, na svakom upravljackom nivou. Medu direktorima,
50% je vise muskaraca nego zena identifikovano kao visok potencijal.
Postavljanje Zena na visoke pozicije da bi se zadovoljile kvote ili politike
organizacije, a bez pripreme kroz programe za visoki potencijal, obuke i
iskustveno ucenje, stavlja ih u poziciju neuspjeha. Obuke i podrska su narocito

neophodni pri svakom prelasku na visi upravljacki nivo.

e Organizacije obezbjeduju manju podrsku zenama dok se penju na upravljackoj
Jjestvici. Posljedica toga je 1 oteZan prelazak Zena na viSe pozicije zbog manjka

zenskih uzora 1 mentorki.

e Muskarci dvostruko ¢eS¢e od Zzena imaju priliku da steknu iskustva u
multinacionalnom okruzenju, §to je veoma vazna mogucénost za razvoj

potencijala. Ovo je prisutno na svakom nivou zaposlenja.

e U privrednim granama u kojima preovladavaju muskarci, veca je vjerovatnoca
da ¢e Zene spasti sa upravljacke ljestvice prije nego Sto dostignu najvisi

polozaj. U granama u kojima je uravnoteZzen rodni omjer na prvom nivou
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upravljanja, jedna tre¢ina zena spadne sa ljestvice napredovanja prije nego
dostigne najvisi status. Manja je vjerovatnoca da ¢e zene ispasti sa ljestvice,
ako je njihov broj na upravljackim pozicijama bio jednak kao 1 broj
muskaraca, nego kad su u manjini. U granama u kojima je viSe Zena na
upravljackim pozicijama najnizeg nivoa, i dalje muskarci preovladavaju na

najvisim nivoima upravljanja.

Kada je viSe zena liderki, deSava se ,,protivudar” ili ,,backlash” (dokazano na
uzorku u oblasti zdravstva u SAD), $to se objasnjava time da ,,previSe” Zena na
liderskim pozicijama predstavlja prijetnju za musSkarce i1 oni tada preduzimaju
diskriminatorne korake kako bi zastitili svoje polozaje i mo¢ odluéivanja.
Jedan od tih mehanizama je masovno favorizovanje musSkaraca u programima
za razvoj visokog potencijala, kao i netransparentnost ovih programa (42%
ispitanih je reklo da nije znalo za ove programe). Nedostatak transparentnosti
je prepreka za Zene i kad se radi o ocjeni uéinka i potencijala — povjerljivost

ocjena je plodno tlo za rodnu diskriminaciju.

Mnogi muskarci 1 dalje imaju negativne stavove prema liderkama. Iako oni
javno izrazavaju manje diskriminatornih uvjerenja i ponasanja, sada se
uocavaju pojave kao §to su ,,moderni seksizam” ili ,,neoseksizam” (Alksnis,
Desmarais i Curtis, u Howard i Wellins, 2008:18). Umjesto diskusije o
tradicionalnim ulogama Zena, diskriminatorni stavovi su usmjereni viSe na
Zene 1 rad. Ovo nije prolazni fenomen: muSkarci u poslovnim Skolama imaju
skoro iste stavove prema liderkama kao menadZeri prije 15 do 30 godina
(Duehr i Bono, u Howard i Wellins, 2008:18). Ovi stavovi potkopavaju
efikasnost Zena jer uticu na njihovo samopouzdanje i oSte¢uju njihove odnose
s drugima. Oni takode uticu na odluke organizacija o uposljavanju,

promovisanju i plac¢anju liderki (rodni jaz u prihodima uporno opstaje).

Howard i Wellins su takode izradili i preporuke za organizacije i za zene. Organizacije

treba da: formalizuju planiranje uspjesnosti; jednako ocjenjuju ucinak; ucine razvoj

.....

iskustvo; poboljSaju 1 ucine ravnopravnom podrSku prelasku na viSe nivoe

napredovanja; prilagode politike ljudskih resursa uzevs$i u obzir porodicu (drugim

rije¢ima, da budu ,,family-friendly”). Zene treba da: jasno izraze svoje namjere za
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napredovanjem; razmotre multinacionalne mogucnosti; ponasaju se drugacije od
rodnih stereotipa; ne ¢ekaju nego aktivno traze mogucnosti za napredovanje; budu

pozitivne.

Od medunarodnih izvora takode ¢emo navesti i istrazivanje (Manning, 2008)
provedeno u okviru cetvrte Medunarodne konferencije za Zene u javnoj upravi, u
okviru programa za razvoj liderstva zena Nacionalne skole za upravu Velike Britanije,
na kojoj je ucestvovala 131 delegatkinja®, iz Belgije, Bermuda, Bosne i Hercegovine,
Kanade, Njemacke, Pakistana, Irske, Juzne Afrike, Ruande, Svedske, Svajcarske,
Tunisa i Velike Britanije. Rezultati istrazivanja pokazali su sljedece rezultate:
delegatkinje su razmislile o vremenu svojih najvecih uspjeha u Kkarijeri koje bi mogle
okarakterisati kao vrijeme ,,najboljih trenutaka i najveceg uticaja” i odgovorile su na

pitanje koji faktori su postojali kada su djelovale najbolje moguce:

e Posjedovanje energije i odlu¢nosti da se stremi ka izazovu; savladavanje teskih

situacija i dovoljna opredijeljenost da se nastavi dalje;

e Samopouzdanje i volja da se radi na sebi; posjedovanje snaznog osjecanja
sopstvenog ja (self); razvijanje sposobnosti samoobnavljanja (regeneracije);

biti ,,sa obje noge na zemlji” i oslanjanje na sebe; posjedovanje velike energije;

e Izvlacenje najboljeg iz ljudi i tima; znati vaznost mreza; zabavan rad u timu i

sa kolegama; podjela odgovornosti; rad u saradnji;
e Podrska i visok stepen povjerenja od drugih;

e Otvorenost i volja za u¢enjem; koristenje (0svajanje) prilika i $ansi; zudnja za

ucenjem i ucenje iz pozitivnih uzora;

e Snazna strast (Zar) i vrijednosti; posjedovanje integriteta koji pokre¢u

vrijednosti; odvaznost i smjelost;

e Posjedovanje jasne vizije i ciljeva sa visestrukim opcijama; briga o ostvarenju

ciljeva.

?! Medu njima i autorka ovog rada.
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Nakon identifikovanja ,najboljih trenutaka i1 najveceg uticaja”, delegatkinje su
razmatrale unutrasnje i spoljne uslove za uspjeh. Unutrasnji uslovi su faktori koji su
povezani sa psiholoskim unutrasnjim stanjem, a spoljni uslovi se odnose na
kontekstualne i eksterne faktore koji uticu na zene. Gotovo trec¢ina ispitanica je navela
,vjerovanje u sebe i samopouzdanje” kao znacajan unutrasnji uslov kada su bile
najuspjesnije. Ovaj nalaz potvrduje dokaz iz istrazivanja od 2007. godine (Manning,
2007) koje je otkrilo da je pomanjkanje samopouzdanja i vjere u sebe znacajna
barijera za napredovanje zena u Karijeri i nalazi se medu pet najvecih prepreka.
Pomanjkanje pristupa podrsci mentora/mentorki ili osoba istog statusa ili mreza je
preovladavajuci eksterni faktor za otezan uspjeh Zena u Karijeri. Kako navodi
Manning, dalja analiza otkrila je da podrSka i ohrabrenje dolaze iz brojnih li¢nih i
organizacionih resursa, ukljucujuci roditelje, partnere, osobe istog statusa, tim, druge
kolege i kolegice, vise rukovodioce, mentore/ke, uzore, institucionalnu podrsku za
brigu o djeci. Zanimljivo je to §to su najbitnije reference bili ljudi, veze, i unutrasnja
vjera i samopouzdanje. Ovo istrazivanje pokazalo je da, kada postoje ovi faktori, Zene

mogu doc¢i do najvecih postignuca.

Regionalna istrazivanja potvrduju mnoge od globalnih trendova, ali i daju odredene
uvide u stavove 1 stvarnost u naSem drustvenom kontekstu. Istrazivanje (Radovic¢
Markovi¢, 2007) koje je provedeno u Srbiji u nekoliko ve¢ih gradova (Beogradu,
Nisu i Novom Sadu) tokom 2000. godine, pokazalo je da medu 1476 izabranih
ispitanika (750 muskaraca i 726 Zzena), ¢ak 63% imaju povjerenja u zene i zele da ih
vide na ¢elu svoje ili neke druge firme. Radilo se o slu¢ajnom uzorku, koga su ¢inili
ispitanici oba pola i starosne dobi izmedu 18 i 60 godina. Taj procenat je bio veci
medu muskarcima starosne dobi izmedu 18 i 40 godina (52%), nego medu
muskarcima starijim od 40 godina (29%), zato $to muskarci srednjih godina i stariji i
dalje pretezno smatraju da zene ne treba da budu lideri u biznisu niti da se bave
menadzerskim i slicnim zanimanjima, ve¢ da njih i dalje treba da obavljaju iskljucivo
odgovori kojima su pokusali da obrazloze svoj negativni stav prema zenama liderima

bio je:

e Ja sam za tradicionalni model drustva, gde su Zene lideri u porodici a ne u

biznisu”;
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e ,Mismo ovde Balkan”;

e . Ne volim zene feministkinje”;

e ,Ne verujem zenama u biznisu i ne shvatam ih ozbiljno”;

e .. Ne mogu da slusam da mi zena nareduje u poslu” i sli¢no;
e . Plasim se takvih zena”.

Kako konstatuje Radovi¢ Markovi¢, mnogi muskarci stavili su znak jednakosti
izmedu zena lidera u biznisu i Zena feministkinja, za koje smatraju da su podredile
porodicu i licni zivot Karijeri kako bi dokazale svoju superiornost u “svetu
muskaraca”. Cak i oko 20% ispitanih zena svih starosnih dobi dijelilo je ovo misljenje
sa muskarcima. Oko 10% muskaraca, od ukupnog broja ispitanika, se plasilo i same
pomisli Zenske dominacije u poslovnom svijetu, jer bi to sasvim promijenilo odnos
medu polovima i po njihovom misljenju znatno umanjilo muski autoritet, kako u
drustvu tako i u porodici. Shodno tome, ne bi voljeli da 21. vijek obiljeze zene i njihov
uspjeh u poslu.

Za razliku od muskih ispitanika iz ovog istraZivanja, zene su u veéem broju prihvatale
zene lidere, a mnoge od ispitanica, narocito medu Zenskom populacijom izmedu 18 i
35 godina su i same zeljele da se u perspektivi dokazu kao lideri u biznisu. One su

P4

svoje misljenje obrazlagale najcesce na sljedeci nacin:

e ,7ene imaju iste, a mozda i vece sposobnosti od muskaraca, tako da mogu da

se dokazu i kao lideri u poslu”;

e ,7ene su postojanije u poslu i mnogo odgovornije, tako da se njima vise

veruje”;

e . Novo vreme c¢e traziti i ve¢i angazman zena u muskim zanimanjima, tako da

¢e se i zenama stvoriti vece mogucnosti da pokazu i svoje liderske kvalitete”;

e ,7ene su prema statistikama sve obrazovanije, a u mnogim zemljama prose¢no
obrazovanije od muskaraca, tako da je razumljivo s§to ¢e zene postati lideri i u

poslu”;
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e ,Muskarci su pokazali u 20. veku sta mogu i $ta znaju, a 21. vek ¢e biti vek

173

‘uspesnih Zena' i 'manje uspesnih muskaraca'.

Prema ovom istrazivanju, zenama se mnogo teze pruza prava prilika u poslu da se
dokazu i zauzmu lidersku poziciju. Ovim konstatacijama Mirjana Radovi¢ Markovi¢
je dodala i da postoje u velikoj mjeri ekonomski i socioloski razlozi, jer se zbog velike
stope nezaposlenosti zena i nemoguénosti da nadu uopste posao ili pak nalaze manje
atraktivne ili placene poslove, koji su najcesce ispod nivoa njihovog obrazovanja i
skolske spreme, i ne pruzaju im se bilo kakve razvojne moguénosti i mogucnosti
napredovanja, pa tako ni prilika da pokazu svoje liderske sklonosti i afinitete, jer
ve¢ina njih se nisu borile za liderske pozicije ve¢ za golu egzistenciju i puko
prezivljavanje. Takode, Radovi¢ Markovi¢ smatra da, s obzirom na to da se mali broj
zena radaju sa liderskim kvalitetima (to vazi i za muskarce), vazno je naglasiti znacaj
permanentnog rada na sebi i li¢énog usavrsavanja, kako bi se razvili oni aspekti licnosti

koji doprinose postizanju natprosje¢nih radnih rezultata.

Istrazivanje Slobodanke Markov (2006) o rodnim neravnopravnostima unutar
akademske elite na Univerzitetu u Novom Sadu zasnivalo se na dvjema hipotezama:
da su struktura i unutra$nja hijerarhija akademske elite rodno markirane i da je socio-
kulturni kapital vazan faktor za sticanje liderske pozicije, te da je Zenama potrebniji
ovaj] kapital nego musSkarcima. Neki od zaklju¢aka ovog istraZzivanja su (Markov,

2006: 265-267):

e Zene su podzastupljene na svim nivoima liderske hijerarhije u akademskoj
eliti, Sto potvrduje sli¢ne nalaze za druge hijerarhije moci u Srbiji, a narocito

kada su u pitanju pozicije sa ve¢im finansijskim ovlastenjima.

e Ogranicavajuce okolnosti za izbor Zena na liderske pozicije su: jaCe lobistiCke
mreze muskaraca, indirektna uklju€enost u politiku gdje muskarci imaju vise
mo¢i, nedovoljna transparentnost izbornih procedura (bez otvorene

kompeticije i sa nedovoljnim izborom kandidatkinja).

e Kulturni kapital je obiljezje koje razlikuje zene od muskaraca unutar
akademske elite. Utvrdeno je da je zenama potrebniji kulturni kapital nego
muskarcima da bi dostigle liderske pozicije: bolji uspjeh tokom dodiplomskog

Skolovanja, specijalizacije u inostranstvu i iskustvo u medunarodnoj saradnji.
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Vidljiv je rodni disbalans u u¢es¢u zena i muskaraca u odborima 1 tijelima koja
imaju vazan druStveni uticaj i mo¢, kao i finansijsku dobit. Taj disbalans je na

Stetu Zena.

Roditelji Zena u akademskoj eliti Univerziteta u Novom Sadu imaju vise
obrazovanje 1 profesionalni status nego roditelji muskaraca, $to ukazuje na to
da Zene moraju nadomjestiti svoj rod boljim porodi¢nim resursima (Rogg,

2003:5 u Markov, 2006:266).

Vise Zena nego muskaraca ima supruznike koji su doktorirali ili magistrirali,
Sto takode pokazuje da je Zenama potrebnija jaca porodi¢na podrska da bi

osvojile liderske pozicije.

Znacajan broj zena koje zive same, bez djece ili sa manjim brojem djece, u
odnosu na muskarce, koji su svi oZenjeni i sa viSe djece, pokazuje da su
porodi¢ne obaveze i1 briga o djeci prepreke za liderke, a nisu prepreke za
lidere. Ovaj nalaz pokazuje ,,ograni¢enja” za Zene na liderskim pozicijama,
koje placaju visoku cijenu da bi bile dio elite. Zbog toga mnoge Zene i ne ulaze

u takmicenje za lidersku poziciju.

Obrazovna postignuca, izbor Skole i profesionalna orijentacija djece
intervjuisanih ¢lanova akademske elite pokazuju jak trend kulturne samo-
reprodukcije. Djeca ispitanih Zena pokazuju viSa obrazovna postignuca i ¢eS¢u
orijentaciju prema akademskoj karijeri, nego djeca ispitanih muskaraca.
Pretpostavlja se da u slu€aju Zena kulturna reprodukcija traje duze ili tokom tri

generacije.

Rodne nejednakosti u akademskoj eliti Univerziteta u Novom Sadu su i dalje
velike, §to znaci da patrijarhalna moc¢ 1 dalje uporno opstaje 1 jo§ uvijek nema

naznaka njenog slabljenja.

Rezultati istrazivanja o akademskoj eliti u Crnoj Gori 1 Norveskoj (Rogg, 2006)

potvrduju sli¢ne rodne obrasce: §to je visi hijerarhijski nivo liderske pozicije, manje je

zena koje ga dostignu. Zato zene moraju imati viSe resursa nego muskarci: naucni

kapital, u obliku boljih ocjena ili duzeg nau¢nog rada, socijalni i kulturni kapital iz

svojih porodica ili geografskog porijekla (urbano/ruralno porijeklo) ili vise
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posvecenosti radu ili vremena ulozenog u nauku (bilo kroz godine rada, bilo kroz

sedmic¢no radno opterecenje).

Kada su u pitanju istrazivanja u regiji, znacajno je pomenuti i istraZivanja zZivotnih
pri¢a politicarki iz Vojvodine i politicarki iz Srbije (Suboticki, 2012; Suboticki, 2013)
medu kojima su neke na visokim liderskim pozicijama, a kojima se iz feministickog
metodoloskog pristupa rasvjetljava kontekst u kojima se Zene angazuju u politickom i
javnom zivotu i izazovi sa kojima se suo¢avaju zene na putu napredovanja u politici.
Zivotne price politi¢arki predstavljaju bogat istrazivacki materijal koji daje osnov za

razli¢ite vrste nau¢nih analiza.

Kada su u pitanju podaci o uceS¢u zena na liderskim pozicijama u Bosni i
Hercegovini, oni nisu sasvim potpuni. Kombinovani éetvrti i peti izvjeStaj Bosne i
Hercegovine po Konvenciji UN o ukidanju svih oblika diskriminacije Zena sadrZzi
sljede¢e podatke o uces¢u zena u javnom i politickom Zzivotu: na Ops$tim izborima
2010. godine, doslo je do poveéanja procenta Zena na kandidatskim listama (tadasnja
kvota je bila 30%%%). Medutim, rezultati pokazuju sljedece: nijedna Zena nije bila
kandidovana za PredsjedniStvo BiH (tri ¢lana), a Zena nema ni u Savjetu ministara
BiH; u Predstavni¢kom domu Parlamentarne skupstine BiH je 19% zena; u Narodnoj
skupstini Republike Srpske je 22% Zena; Predstavnicki dom Parlamenta Federacije
BiH ima 17,3% Zena; predsjednik Vlade Federacije je muskog pola, a Vlade
Republike Srpske Zena (nakon promjena u Vladi 2013. godine). Republika Srpska se
jedina priblizila Zeljenom zakonskom pragu od 40%: pored predsjednice Vlade,
ministarske funkcije obavlja i pet Zena, a jedna od njih je potpredsjednica Vlade, Sto
ukupno &ini 37,5% Zena u Vladi Republike Srpske. Zene su nedovoljno zastupljene u
kantonalnim institucijama, kao direktorice znacajnih institucija, ¢lanice upravnih i
nadzornih odbora u javnim preduzeé¢ima. U pravosudu se takode zapaza obrnuta
piramida: Zene Cine vec¢inu sudija (64%) 1 neSto manje od polovine tuzilaca (46%), ali
ne i na pozicijama predsjednika sudova i glavnih tuzilaca (35% zena). U oruZanim
snagama 1 institucijama bezbjednosti i odbrane, mali je procenat Zena, ali se sprovode

aktivne mjere za njihovo vece udesce®. U diplomatiji je 24,5% ambasadorki, a medu

?2 Izborni zakon BiH je sada uskladen sa Zakonom o ravnopravnosti polova u BiH, te je predvidena
obavezna kvota od 40%.

2 Kroz Akcioni plan BiH za sprovodenje UN Rezolucije Savjeta bezbjednosti 1325: Zene, mir i
sigurnost.
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konzulima nema nijedne Zene. Svi ovi podaci govore u prilog tome da Bosna i
Hercegovina ne odstupa od globalnih, odnosno evropskih trendova, kada je u pitanju

ucescée zena u liderstvu.

Pored statistike 1 opsStih podataka, Sta nam govore istrazivanja u Bosni i Hercegovini?
Jedno od zanimljivih istrazivanja je dala Zilka Spahi¢-Siljak u svojoj doktorskoj
disertaciji ,,Zene, religija i politika” o uticaju interpretativnih religijskih tradicija
na angazman Zene u javnom Zivotu U Bosni i Hercegovini — judaizam, krs¢anstvo i
islam”. Istrazivanje je provedeno u 20 gradova i sela u BiH sa ciljem da se ispita uticaj
religijskih i kulturnih nasljeda na ucesce zena u javnom i politickom zivotu. Ovo
istrazivanje je pokazalo da su ispitanici i ispitanice skloni davati socijalno pozeljne
odgovore kada se anketom ispituje da li bi prihvatili Zenu u politici i na mjestima
odlucivanja, ali kada su radeni intervjui u fokus grupama, tada je na svjetlost dana
izlazilo da i dalje preovladavaju duboko ukorijenjeni patrijarhalni stavovi, pod jakim
uticajem vjerskih dogmi, prema kojima je ipak Zenina primarna odgovornost porodica
i materinstvo. Prema Spahi¢-Siljak (2007), istrazivanje je pokazalo neke od sljedecih

karakteristi¢nih stavova:

e Obaveza Zene je da ¢uva ugled supruga i da djeluje iz pozadine, a on da bude

predstavnik u javnosti.

e Muskarci bi deklarativno podrzali obrazovanje i uc¢esce zena u javnoj sferi, ali
niko nije spreman napraviti preraspodjelu u privatnoj sferi kako bi se Zenama
to omogucilo. Porodi¢ne obaveze i materinstvo su zenine obaveze, po bozjim |

obicajnim zakonima.

e Pravi brak ne moze opstati ako Zena radi Sta hoce i ne slusa muza, jer je on
glava porodice, drzave i crkve. Zena ne moze biti liderka i muskarac je

predodreden za to.

e Da je zena trebalo da vlada, Bog bi prvo stvorio nju. Ona je uzrok zla i

muskarac Se mora paziti i nikako vlast joj u ruke ne dati.

Kroz ovaj kratak pregled dati su neki kljuéni stavovi i stereotipi koji su prisutni u
nasem drustvu i Koji itekako uti¢u na neravnopravnost Zena u druStvu uopste, sa

naro¢itim naglaskom na prepreke za zene koje teze liderskim pozicijama.
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Za ovaj rad su veoma znacajni i relevantni i rezultati dva istraZivanja sprovedena
tokom 2010. i 2011. godine u Bosni i Hercegovini, u svrhu promocije i afirmacije
liderstva Zena®, koja je sproveo sektor za istrazivanja agencije Prime
Communications, na ¢elu sa dr Srdanom Puhalom. Jedno istraZivanje je sprovedeno sa
uspjeSnim bosanskohercegovackim Zenama, a drugo sa novinarima i predstavnicima
medija o njihovim misljenjima na temu liderstva zena. Posto se radi o istrazivanjima
novijeg datuma u Bosni i Hercegovini, a odnose se na temu relevantnu za ovaj rad,

njihovi detaljni rezultati (Zene liderke XXI vijeka: 6-9) opisani su kako slijedi.

U prvom istrazivanju obuhvacene su 403 ispitanice, metodom upitnika putem
elektronske poste. Starosna dob ispitanica podjednaka je u intervalima do 35 i preko
45 godina (36% i 37%), dok je broj ispitanica starosti od 35 do 44 godine oko 27%
ukupnog uzorka. Cak 52,6% ispitanica zaposleno je u drzavnim ustanovama i
kompanijama. No, ni broj Zena zaposlenih u privatnim firmama nije zanemariv —
36,5% ispitanih. Ipak, nevelik je broj Zena koje rade u vlastitim firmama i vode svoje
privatne poslove — tek 6% ispitanih, a neSto vise je onih koje su zaposlene u
nevladinom sektoru — skoro 11% ispitanica. IstraZivanje ¢e pokazati da su upravo ove
dvije grupe medu najzadovoljnijima svojim poslom. Najvecu grupu ispitanih zena
¢ine zaposlene u vaspitno-obrazovnim ustanovama — 21,1%. U sektorima dvije
najzastupljenije profesije u BiH, kroz pravne i ekonomske usluge, radi 13,9%
ispitanica. Kada se radi o poljoprivredi koja je najrazvijenija preduzetni¢ka Zenska
grana u svijetu i kroz koju internacionalne organizacije najviSe nastoje Sprovesti
proces osnazivanja zenske populacije — u istrazivanju se ona nije pokazala kao
reprezentativna za oblast liderstva zena u BiH. Istrazivanjem je utvrdeno da je 57%
ispitanica visoko obrazovano, a ¢ak svaka treca ispitanica ima magistraturu, doktorat
ili profesionalnu specijalizaciju, Sto ukazuje na znacaj Kkulturnog kapitala za

profesionalno napredovanije.

Kada je u pitanju percepcija vlastitog poslovnog uspjeha i uslova za njegovo
ostvarenje, ispitanice smatraju kako je njihov poslovni uspjeh najvise rezultat
osobina li¢nosti i sposobnosti — i to u 90% slucajeva (43,9% mnogo i 46,7% veoma

mnogo). Ipak, bez obzira na li¢ne osobine, neophodan je i liéni trud i razvoej, u §to

? Istrazivanja su radena u okviru projekta“Zene liderke XXI vijeka“. Vise informacija o projektu nalazi
se na http://zeneliderke.ba/, $to predstavlja znac¢ajan napor da se liderstvo Zena $to viSe priblizi javnosti
1 doprinese promociji i afirmaciji zena koje su liderke u razli¢itim oblastima Zivota i rada.
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vjeruje 1 70% ispitanica, odgovorivsi sa ,,mnogo”, dok ih 25% vjeruje kako je li¢ni
trud bio ,,osrednje” potreban kako bi se razvila njihova poslovna karijera. U pomo¢
sticaja okolnosti ili ,,sudbine” u karijernom usponu vjeruje dio ispitanica; njih 37,5%
malo, 28% osrednje, dok oko 15% ispitanica smatra da je igra sudbine bila mnogo ili
¢ak veoma mnogo upletena u okolnosti koje su pogodovale razvoju njihovih
poslovnih karijera. U svakom sluc¢aju, ispitanicama je, prema vecéini odgovora, izgleda
viSe pomogla sudbina nego stvarni ljudi — da im ,,nimalo” karijeri nisu doprinijele
aktivnosti drugih ljudi smatra ¢ak 84,9% ispitanica, dok je samo 1% odgovorilo sa
,veoma mnogo” na ovo pitanje. Kada je u pitanju mjera poslovnog uspjeha, ovo
istrazivanje je pokazalo da su ispitanice zadovoljne svojim poslom. Najvise su
zadovoljne: 1. Samim poslom ($to govori o tome da Se ispitanice bave profesijama
koje vole); 2. Time koliko ih posao motivise za rad (logi¢no, imaju¢i u vidu da rade
posao koji vole); 3. Slobodom i fleksibilnos¢u u poslu (jedan od kljuénih faktora za
zadovoljstvo profesionalnim angazmanom); 4. Odnosima sa zaposlenima (dobra
komunikacija je jedna od karakteristika Zena lidera); 5. Vrstom zadataka na kojima su
zene angazovane u sklopu svojih poslova. Ispitanice su najmanje zadovoljne: 1.
Nacinom kontrole rada njihovih nadredenih; 2. Spremno$¢u na promjene i inovacije;
3. Nacinom rjeSavanja konflikta u organizaciji; 4. Organizacijom firme i 5.
Psiholoskom klimom i organizacijom firme. Najzadovoljnije poslom su Zene
zaposlene u nevladinom sektoru i udruzenjima gradana, na drugom mjestu se nalaze
vlasnice firmi, a slijede ispitanice iz privatnih firmi. Najmanje zadovoljstva poslom
nalazi se kod ispitanica iz drzavnih institucija. Ispitanice koje nemaju djecu su nesto
zadovoljnije svojim poslom u odnosu na Zene koje imaju djecu. Takoder, interesantno

je napomenuti da, $to su ispitanice starije, to vise opada njihovo zadovoljstvo poslom.

Na pitanje da li Zena Sefica smeta muskarcima, 23,33% ispitanica odgovorilo je
kako je u potpunosti netacno da muskarcima ne smeta da imaju Zenu Seficu, dok
28,29% ispitanica smatra kako je ta tvrdnja uglavnom ta¢na. 6,45% ispitanica
odgovorilo je kako se potpuno slazu sa tom tvrdnjom. Ispitanice su ne$to pozitivnijih
stavova kada se radi o tvrdnji ,,Cini mi se da neke moje poslovne kolege smatraju da
zene nisu podjednako dobre radnice kao muskarci” — njih oko 30% smatra kako ova
tvrdnja nije istinita i u vecoj ili manjoj mjeri se ne slazu s njom, dok ipak 21,84%
ispitanica smatra kako je ta tvrdnja istinita te 26,05% njih misli kako je ona

suglavnom  taéna”. Kakvo miSljenje ispitanice imaju o0 tome kako
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bosanskohercegovacko drustvo ocjenjuje uspjeSne Zene sa karijerom, dali su
odgovori (ne)slaganja sa tvrdnjom ,,Mislim da se Zene sa uspjeSnom karijerom u
nasem drustvu ocjenjuje negativno”. Preko 50% ispitanica slaze se sa ovom tvrdnjom
—njih 30,77% smatra da je to uglavnom ta¢no, a ¢ak 21,34% ispitanica izjasnilo se da
je za njih u potpunosti tacna tvrdnja o negativnoj percepciji zZena sa uspjeSnom
karijerom od strane bosanskohercegovackog drustva. Poslovni uspjeh koji danas zive i
razvijaju bosanskohercegovacke uspjesne Zene po odgovorima oko 35% njih nije
nesto §to se od njih o¢ekivalo. 14,14% ovih odgovora je ,,u potpunosti tatno”, kada se
radi o tvrdnji da je poslovni uspjeh ispitanice mnogo veéi od onoga Sto se od nje

ocekivalo.

Kada se radi o zadovoljstvu poloZajem Zena u BiH, male su razlike u ocjenjivanju
zadovoljstva bilo da se radi o polozaju Zena opcenito, ili posebno o polozaju Zena koje
obnas$aju vazne funkcije u nasem drustvu. Interesantno je da su sa ,,nimalo” ispitanice
visSe odgovorile kada se radi o zenama na vaznim funkcijama, nego o Zenama
opcenito. Tako ,,nimalo” poloZajem Zena na funkcijama nije zadovoljno 24,3%
ispitanica, dok ,,nimalo” poloZajem Zena opcenito nije zadovoljno 18% ispitanica.
Zadovoljstvo je ,,malo” u oba slucaja — 37% za Zene opcenito i 34,5% za Zene na
funkcijama. Ipak, postoji i odredeni broj onih koje su ,,mnogo” zadovoljne polozajem
zena u BiH, ali to je 3,2% od 403 ispitanice kada se radi o zenama uopsteno i 6,2%
onih koje su ,,mnogo” zadovoljne polozajem Zena na funkcijama. Najveca frekvencija
odgovora se kod grupe ,,zene opcenito” javlja u intervalu ,,osrednjeg” zadovoljstva i
iznosi 40,9%, dok je za grupu zena na vaznim funkcijama ovaj postotak skoro

identi¢an kao u intervalu ,,malo” — 34%.

Prosje¢na radna sedmica traje 40 sati. S obzirom na to da je najveci broj ispitanica
zaposlen u drzavnom sektoru, pretpostavilo bi se da rade 40 sati sedmi¢no. Medutim,
istrazivanje je pokazalo veliku radnu opterecenost: najveci broj ispitanica radi preko
40, a do 50 sati sedmiéno, i to njih 53,8%. Cak 15,1% ispitanica radi i preko 50, do 60
sati sedmicno, a njih 29% je unutar intervala cetrdesetosatne radne sedmice. Od 403
ispitanice, 63,3% je u bracnoj zajednici, dok su 23,8% njih neudate. Razvedenih je tek
4,2%. Na pitanje o djeci, 60% ispitanica je odgovorilo potvrdno, dok 38% ispitanica
nema djecu. S obzirom na ove rezultate, moze se pretpostaviti da ispitanice u velikom
broju imaju one, po misljenju javnosti, ,,otezavajuc¢e” faktore za razvoj uspjesne

karijere. Ipak, u danasnjem vremenu se oni vise ne gledaju kao ,,otezavajuc¢i”, kako su
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se razvile brojne teme koje se bave problematikom pomirenja privatnog i poslovnog
zivota 1 efikasnog iskoriStavanja vremena za li¢ni razvoj ali i uspjeSno obavljanje

porodicne uloge.

Dio istrazivanja koji se odnosio na zadovoljstvo ispitanica njihovim privatnim
Zivotom dao je veoma pozitivne rezultate. 38,21% ispitanica nikada ne osjeca griznju
savjesti zbog posvecenosti poslu naustrb porodice, a uglavnom ne osjeca njih 11,66%.
Ipak, 28,29% ispitanica se deSava da osjete griznju savjesti povremeno, dok su na ovu
tvrdnju sa ,,u potpunosti tatno” — osjeca griznju savjesti zbog odnosa prema poslu i
porodici — odgovorile 5,71% ispitanica. Preko 60% ispitanica ima dovoljno energije i
vremena da bez teSkoc¢a obavlja porodi¢ne 1 poslovne obaveze — sa ,,uglavnom tacno”
(,,imam dovoljno vremena...”) odgovorilo je 48% Zena, a ,,u potpunosti tacno” njih
13,65%. Tvrdnju ,,Stres na poslu ne utiCe na moj privatni zivot” negativno je
vrednovalo preko 40% ispitanica — ali skoro isto toliko je odgovorilo potvrdno — da
stres ne uti¢e na njihove privatne zivote smatra 32,51% (uglavnom tacno) i 6,95% (u
potpunosti tacno) ispitanih. ,,Zadovoljna sam svojim privatnim Zzivotom” — ,u
potpunosti ta¢no”, odgovorilo je ¢ak 39,45% ispitanica, a 44,67% njih tvrdi da je to
,uglavnom tac¢na” tvrdnja. Tek oko 6% ispitanica dalo je odgovore kako nisu
zadovoljne svojim privatnim zivotima. I dok njih 20,6% u potpunosti uspijeva
razdvojiti svoj privatni i poslovni zivot, 46,4% to uglavnom uspijeva, dok oko 20%
ispitanica ne zna kako bi napravile granicu izmedu privatnog i poslovnog. S tim u
vezi, ipak preko 30% ispitanica ne smatra da provodi dovoljno vremena sa
prijateljima, dok 6,7% smatra da u potpunosti uspijeva dovoljno da se druzi. Skoro
42% ispitanica balansira i nalazi se odgovorima u pozitivnom odgovoru na ovu
tvrdnju — ,,S prijateljima provodim dovoljno vremena”. Kada se radi o brizi za
domacdinstvo, ispitanica su tu u ,,punoj kontroli”. Frekventnost je najveca u podrucju
ponudenog odgovora ,,Sama to obavljam”. I pored toga $to vecina njih radi vise od 40
sati nedjeljno, ¢ak 54,3% ispitanica kuha rucak, 60% peglaju same, a 42,4% spremaju
stan. Naj¢eSc¢e kupuju usluge od nekoga za ove aktivnosti kada se radi o pospremanju
stana ili peglanju. NajviSe povjerenja muzu daju kada se radi o odlasku u nabavku —
6,7%, dok se podjednako s partnerom bave odvodenjem djece u Skolu 25,6%,
kuhanjem rucka 11,7%, te podjednako spremaju stan u 24,6% slucajeva. Svoje
slobodno vrijeme ispitanice ispunjavaju na razne nacine — od obavljanja kuéanskih

poslova, preko druzenja sa porodicom i prijateljima, do bavljenja opustajué¢im
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hobijima ili sportom. Ipak, uloga zene u nasem drustvu striktno je odredila smjer u
kojem idu rezultati ovog dijela istrazivanja o bosanskohergovackim uspjesSnim
poslovnim zenama. Tako one u najve¢em procentu svoje slobodno vrijeme najcesce
provode u krugu porodice — skoro 77%, a potom u druzenju sa prijateljima — preko
48%. Nazalost, na kuéne poslove i pored stresnih i velikih poslovnih odgovornosti
ispitanice trose skoro 42% svog slobodnog vremena. Opustajuc¢im aktivnostima poput
Citanja, slikanja ili muzike u svoje slobodno vrijeme odaje se preko 37% ispitanica,
dok to vrijeme na gledanje televizije trosi 26,8% ispitanih Zzena. Na Soping kao jedan
od nacina za opustanje, svoje slobodno vrijeme trosi oko 18% ispitanica, §to je nesto
vise od broja onih koje svoje slobodne sate radije provode u bioskopu ili pozoristu —
njih 13%. U odnosu na ovu aktivnost, nesto viSe ispitanica u slobodno vrijeme bavi se
nekom sportskom aktivnosé¢u — 16%. U najmanjem broju, ispitanice svoje slobodno

vrijeme troSe tako §to posjecuju vjerske sluzbe — tek njih 3,7%.

Kada su u pitanju nezdrave Zivotne navike, poslovna putovanja neizostavan su dio
poslovne svakodnevice, i ¢ini se da je njihova frekventnost proporcionalna visini
funkcije koju osoba obavlja. U sklopu ovog istraZivanja doslo se do rezultata koji
pokazuju da ¢ak 70,2% ispitanica poslovno putuje nekoliko puta mjese¢no. Kako su
putovanja i produzeni radni sati sigurna prepreka za zdravu prehranu, provjereno je u
kojoj mijeri ispitanice odolijevaju brzoj hrani i gaziranim pi¢ima. Rezultati su pokazali
da Cetvrtina ispitanih — njih 25,1% uspijeva odolijevati brzoj hrani, te nikada ne
konzumira takvu hranu, dok se ostalih 52,9% ne uspijeva izboriti protiv ovog ,,nuznog
zla” danasnjeg zivotnog tempa, te povremeno pribjegava ovoj vrsti prehrane. Ipak,
samo 4,5% ispitanih jedu brzu hranu na dnevnoj osnovi. Sto se ti¢e gaziranih pica,
37,2% ispitanica nikada ne pije gazirana pica, dok ih ostalih 60% konzumira
svakodnevno ili povremeno. Odgovorne pozicije i brojne odgovornosti koje one nose
jedan su od glavnih uzro¢nika stresa. Veliki broj istrazivanja u svijetu pokazao je
kako osobe pod pritiskom stresa Cesto pribjegavaju alkoholu ili cigaretama.
IstraZivanje je pokazalo da ispitanice uspjesno odolijevaju ovim nezdravim navikama.
Tako njih 50,6% nikada ne konzumira alkoholna pi¢a, dok oko 45% to ¢ini nekoliko
puta mjese¢no, §to je tipi¢no za kategorije ,,occasional” ili ,,social drinker”, a nekoliko
puta sedmi¢no alkohol konzumira 2,5% ispitanica. Ispitanice imaju zdrave navike i
kada se radi o cigaretama. Ovoj navici nikada se ne odaje ¢ak 64,5% ispitanica, dok

24% njih to ¢ini svakodnevno. Povremeno, 10% ispitanica — nekoliko puta u toku
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sedmice ili mjeseca — konzumira cigarete. S druge strane, fizicka aktivnost je jedna
od odli¢nih metoda za borbu protiv svakodnevnog stresa te je pored ispravne prehrane
najzdravija aktivnost kojoj se osoba moze posvetiti. U svoje slobodno vrijeme, 15,1%
ispitanica svakodnevno se bavi nekom fizickom aktivno$c¢u, a 27,8% nekoliko puta
sedmicno. Njih 43, 4% o svome tijelu vodi brigu tek nekoliko puta mjesecno, a cijelih

13% ispitanica nikada ne praktikuje bavljenje fizickim aktivnostima.

Drugo istraZivanje u sklopu projekta ,,Zene liderke 21. vijeka” sprovedeno je medu
zaposlenima u medijima (novinarima i urednicima) sa podrucja cijele Bosne i
Hercegovine. Istrazivanje medu ovom ciljnom grupom je sprovedeno kako bi se
utvrdilo koliko oni sami kao znacajni igraci za uticaj u javnosti imaju interesovanja i
znanja da podstaknu aktivnije komuniciranje ove problematike u javnosti, i koliko i
sami poznaju ,scenu” bosanskohergovackih liderki. Takoder, posSto se
pretpostavlja da su osobe iz medija informisanije, htjelo se na njihovim odgovorima
vidjeti Sta misle — koji to bosanskohergovacki organ vlasti, sa kojeg nivoa, daje
najvise podsticaja i paznje Zzenama u bosanskohergovackom drustvu. Bitno je
napomenuti da je u toku ovog istrazivanja bio dosta slab stepen vracanja upitnika na
adrese anketara, te da su se kao najcesS¢i razlozi navodili nepoznavanje teme,
nedostatak informacija o uspjeSnim zenama u BiH i regiji, te klasicno ,,nemanje
vremena”. Istrazivanje je provedeno sa 94 bosanskohergovacka novinara, urednika od
Cega je vise zena bilo zainteresovano da ucestvuju u upitniku — njih 64 naspram 30
muskaraca. Sto se ti¢e starosti, 85% ispitanih spada u grupu od 18 do 44 godine. Sto
se tiCe struéne spreme, 81 od 94 (86%) ispitanih ima visoku Skolu, magistraturu ili
doktorat. NajviSe ispitanih radi u dnevnim novinama i na televiziji (njih 31,9% i
24,5%), za ¢im slijede radio i internet sa 16, odnosno 15 novinarki/novinara od 94
ispitanih. 75% ispitanih u medijima radi vise od tri godine. Teritorijalna
reprezentativnost u uzorku je potpuno u balansu, sa 45,7% ispitanih iz Republike

Srpske, 52,1% sa podrucja Federacije BiH, te dvoje novinara iz Distrikta Br¢ko.

O tome da li mediji u BiH posvecuju dovoljno paZnje pitanjima Zena, cak 70,2%
ispitanih odgovorilo je ,,Ne, ne posvecuju dovoljno paznje”. Istovremeno njih 17%
smatra kako mediji posvecuju dovoljno paZnje problematici rodne ravnopravnosti i
zenskih pitanja, dok njih 9,6% misli da to ¢ine samo neki mediji. 35,1% ispitanih
smatra kako Savjet ministara BiH ne daje nimalo paznje ovim temama, dok nesto vise

— 36,2% smatra kako postoji odredena paznja oznacivsi je sa ,,malo”. Onih koji misle
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da je dovoljno paznje koju Savjet ministara daje problematici zena i njihove
ravnopravnosti je 12,8% medu ispitanim osobama iz medija. Sto se tie paZnje na
nivoima entiteta, novinari smatraju kako Vlada Republike Srpske daje dovoljno
paznje u Cak 19,1% slucajeva, dok sa ,,dovoljno” po pitanju paznje od Vlade
Federacije BiH odgovara tek 11,7% ispitanih, §to daje prednost Vladi Republike
Srpske u podruéju odgovora ,,dovoljno”, dok je interesantno da vise ispitanih — 40,4%
smatra da ipak vlasti Federacije daju ,,malo” paznje ovim pitanjima, nego kada se radi
0 Republici Srpskoj — gdje su sa ,,malo” odgovorili 37,2% ispitanih. Kada se radi o
misljenju o kantonalnim vladama, 26,6% ispitanih smatra kako ne daju ,,nimalo”
paznje ovim pitanjima, a 35,1% ispitanih tu paznju kvantifikuje sa ,,malo”. Da je ono
Sto kantonalne vlade <Cine za problematiku ravnopravnosti Zzena u
bosanskohercegovackom druStvu dovoljno, smatra 13,8% ispitanih osoba iz medija.
Cini se da lokalne zajednice, odnosno jedinice lokalne samouprave najvise posveéuju
paznje pitanjima zena, pa tako c¢ak 21,3% ispitanih smatra kako to rade u mjeri
,dovoljno”, sa ,,malo” odgovorilo je 39, 4% ispitanih, a niko od ispitanih nije
odgovorio sa ,,nimalo”. Kada se radi o Br¢ko Distriktu, 13,8% ispitanih smatra da
postoji dovoljno paznje, a 27,7% kako je malo. Na pitanje da li su u BiH Zene za rad
na istim pozicijama kao i muskarci plaéene manje od svojih muskih kolega
ispitani novinari su dali sljede¢a mi$ljenja: prema misljenju viSe od polovine ispitanih
novinara (51.1%), Zene i muskarci koji se nalaze na istim pozicijama i obavljaju iste
poslove nisu jednako placeni za to. Da su placeni podjednako smatra 24.5% ispitanih.
Interesantno je pomenuti da skoro svaki peti ispitanik ne zna ili ne Zeli da odgovori na

ovo pitanje (21.3%).

Kako se moze zakljuciti iz ovog pregleda stanja, dug je put i dosta promjena ¢e biti
neophodno da se dostigne rodni balans u liderstvu. Jedan od instrumenata su
istrazivanja ovog fenomena, kako bi se stekli dublji uvidi u stvarnu situaciju i otkrilo
na koji nacin stvoriti, podrzati 1 odrzati nove generacije liderki, koje ¢e biti motor za
pozitivne druStvene promjene. IstraZivanje koje je dio ovog rada tezi da osvijetli li¢na
iskustva liderki, kako bi ona postala vazan dio nau¢ne grade i time pomogla razvoj

liderstva Zena u naSem kontekstu sa svim svojim specifi¢nostima.
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IV IstraZivanje o liderkama u Bosni i Hercegovini (BiH)

Ovo poglavlje sadrzi istrazivanje o liderkama koje sam sprovela u BiH u periodu juni
2009 - mart 2012. godine: razmatranje polaznog teorijskog modela, odredivanje
predmeta, ciljeva i metoda istrazivanja, uzorka, glavne teze istraZivanja, te osnovnih

istrazivackih pitanja. Nakon toga izlazu se i diskutuju rezultati istrazivanja.

IV.1 Polazni teorijski model: ,,Etablirani i autsajderi”

Jedna od teorijskih postavki od kojih krec¢e ovo istrazivanje je model Norberta Eliasa
“The Established and The Outsiders” (1994, prvi put objavljeno 1965). lako ova
studija nije bila usmjerena na proucavanje rodnih odnosa, nego na utvrdivanje
odredenih socioloskih zakonitosti u drustvenoj zajednici, Elias je ustanovio model koji
se ve¢ poznavanjem problematike rodnih nejednakosti moze primijeniti i na odnose
muskaraca i Zena na liderskim pozicijama. U najkracem, biti autsajder na liderskoj
poziciji je karakteristi¢no za Zene, dok su muskarci ti koji su etablirani (established).
Zene na liderskim pozicijama uzrokuju zbunjenost, a nerijetko i pretjerane kritike, kao
I svi autsajderi. Da bi se razumio polozaj zena kao liderki, moraju se analizirati rodni
odnosi kao i procesi uklju¢ivanja i isklju¢ivanja (Ernst, 2003). Etablirani (u ovom
slu¢aju muskarci) na liderskim pozicijama se uvijek osje¢aju superiornijim,
kvalifikovanijim i boljim u odnosu na autsajderke (u ovom slucaju Zene) na liderskim
pozicijama, koje trpe odbijanje, zamor i predrasude jer su usle u domen moci gdje je

njihovo ponasanje pod stalnom prismotrom i kritikom.

Kako je ve¢ pokazala Ernst (2003), paradigme u ovom modelu mogu posluziti za

ispitivanje odnosa izmedu Zena i muskaraca, posebno u smislu sljedecih faktora:
1. Muskarci na liderskim pozicijama su ja¢a i homogenija grupa od Zena.

2. Muskarci su brze unaprijedeni i ofekuje Se da ¢e duze ostati na rukovodeéim

pozicijama.
3. Muskarci su veé¢ unaprijed struénjaci, a zene moraju dokazati da to jesu.

4. Muskarci su po tradiciji Cuvari monopola, a integracija ili iskljuéivanje
novopridoslica U vezi je sa “duzinom prebivanja” u svijetu liderstva. Medutim, s

obzirom na nase drustvo u kome su prisutne Krize i stalni ,,diskontinuitet” drustvenog
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razvoja i promjena (na$ drustveni paradoks), ja ¢u argumentovati da ¢ak ni ovo ne
garantuje zenama poziciju afirmisanih. Zapravo, ni pozicije etabliranih nisu potpuno
fiksne, jer se svaka osoba moze u toku Zivota, ili sticajem drustvenih okolnosti na¢i u
autsajderskoj poziciji (kao $to je to slucaj sa situacijom rata u BiH, koja je uzrokovala

velike potrese i pomjeranja u zivotnim putanjama ljudi).

5. Zene na vodeéim pozicijama u politici, nauci i biznisu trpe od etablirane muske
moci, jer ona ne samo da omoguc¢ava muskarcima da ¢uvaju druStvene pozicije i
privilegije, ve¢ im omogucava da smatraju i ponaSaju Se prema zenama kao

pridoslicama, strancima ili manje bitnom dijelu grupe.

U danasnje vrijeme dolazi do promjena, jer Zene dobijaju bolje obrazovanje i
moguénost karijere. One mogu biti i jesu akteri u liderskom svijetu. Ona su veé
zapocele proces ulaska medu etablirane, ali u naSem kontekstu treba ispitati na koji

nadin.

IV.2 Predmet, ciljevi i metodologija

Predmet istrazivanja su karakteristike, lina 1 porodi¢na situacija, prethodna
postignuca, na¢in dolaska i opstanka na liderskim pozicijama Zena koje su bile ili i
dalje jesu liderke u razli¢itim oblastima, odnosno imaju i ostvaruju svoj liderski
potencijal u Bosni i Hercegovini. Tema rada je ispitivanje procesa ulaska Zena u
svijet liderstva, odnosno dolazenja na liderske pozicije, kao i na¢ina opstajanja na

njima i (samo)razvijanja liderskih kapaciteta.

IstraZivanje ima nekoliko ciljeva, koji se mogu podijeliti na sljedeci nacin:

e Saznajni cilj istraZivanja je da osvijetli li€na iskustva 20 liderki, koja bi
upotpunila sliku 1 pomogla da se u odredenoj mjeri razotkriju 1 dekonstruisu
rodni i drustveni stereotipi o Zenama na liderskim pozicijama i stvori nau¢na

iskustvena grada za konstrukciju, odnosno razvoj Zena liderki.
o Aktivisticki cilj istraZzivanja je da doprinese podizanju svijesti 1 podsticanju
zena da 1 pored brojnih prepreka mogu i treba da udu u svijet liderstva i da

realizuju svoje potencijale, jer je liderstvo istovremeno i nagradujuce i vazno

za li¢no samoostvarivanje zena.
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Metode za ovaj rad su bile kombinovane: analiza dokumenata, prikupljanje
kvantitativnih podataka, strukturirani intervjui sa liderkama i kvalitativna analiza. U
ovom dijelu, zeljela bih objasniti zbog ¢ega sam odabrala da radim kvalitativno
istrazivanje 1 kvalitativhu analizu podataka. Najprije, kvantitativno istrazivanje na
reprezentativnom uzorku liderki nije sasvim relevantno, iz vise razloga. Prije svega,
ne postoji reprezentativna baza podataka liderki u Bosni i Hercegovini, koja bi bila
polazna tacka za uzorak. Kako je ve¢ ranije reCeno, sama formalna upravljacka
pozicija na kojoj se nalazi neka Zzena ne podrazumijeva da je ona i liderka — ona mora
biti prepoznata kao liderka od strane drugih i imati odredene liderske osobine. Mi ne
znamo koliko liderki ima u zemlji, da bismo mogli znati §ta bi bio reprezentativni
uzorak ili da bismo ih mogli tako locirati. Nadalje, kvantitativnim istrazivanjem mogu
se utvrditi odredene Cinjenice, trendovi i1 vjerovatnoce, Sto je svakako vazan dio
dokaza o drustvenim pojavama i $to pokazuju i istrazivanja navedena u prethodnom
poglavlju, ali kvantitativnim metodama ne mozemo sklopiti sliku o uzrocima tih
pojava, ili odredenim finesama i specifi¢nostima, kao ni o kontekstu, barijerama,
komunikaciji i drugim elementima stvarnosti bitnim za ovo istrazivanje. Lic¢na
misljenja, ideje i dubinski uvidi u pojedina¢nu stvarnost ne mogu biti predmet
kvantifikacije, a za ovo istrazivanje je bilo nuzno dobiti takve informacije i podatke

koji su, ako ne statisticki znacajni, onda socioloski znacajni.

1VV.3 Uzorak

Intervjuisano je ukupno 20 liderki koje zive u Bosni 1 Hercegovini u razliitim
sredinama, koje ukljuuju veée i manje urbane i ruralne sredine (Banja Luka,
Sarajevo, Ilijas, Bratunac, Breza, Tuzla, Modri¢a, Gu¢evo/Rogatica). Liderke su bile
iz razlicitih oblasti i domena: javna uprava, politika, privreda, nauka, vojska, policija,
nevladin sektor, lokalne zajednice, medunarodne organizacije. Neke od njih su na
najviSim liderskim pozicijama, neke na srednjem liderskom nivou, dok su neke
prepoznate kao liderke u svojoj lokalnoj zajednici pa i Sire, a nisu na funkciji ili nekoj
formalnoj liderskoj poziciji. U stvari, za izbor ispitanica bilo je najvaznije da su one
percipirane kao liderke bez obzira na formalni status, jer formalni status na
rukovodecoj poziciji ne garantuje da je osoba lider. Do liderki sam dosla putem
snowball metode: neke su odabrane tako §to sam ih licno poznavala, a ostale putem
preporuka. Li¢no poznanstvo sa nekima od liderki nije bilo presudno za kvalitet

intervjua, ali je u tim slucajevima svakako olaksalo rad jer je bilo neophodno
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uspostaviti i imati puno povjerenje s obzirom na izrazito licne informacije koje su
ispitanice davale o sebi i svom zivotu. To povjerenje je bilo uspostavljeno i sa
ispitanicama koje nisam prije istrazivanja li¢no poznavala. S obzirom na sam predmet
istrazivanja, nije bilo otpora od strane ispitanica da ucestvuju, ¢ak su i vrlo rado
zeljele da podijele svoja iskustva, govorile su vrlo otvoreno, detaljno, s punim
povjerenjem u istrazivacicu i pozitivnim utiscima nakon samog intervjua. S tim u vezi,
anonimnost svih ispitanica je posebno zaSti¢ena, tako da u ovom radu nece biti
navedeni njihovi li¢ni podaci, funkcije/pozicije koje obavljaju niti bilo kakva druga
referenca na pravna i fizicka lica s njima u vezi ili spomenuta u intervjuima. Iz istih
razloga, transkripti nisu prilog ovog rada, iako sam rad obiluje autenti¢nim izjavama
ispitanica 1 viSe nego §to je za kvalitativnu analizu uobicajeno, jer su njihove price iz

pozicije akterki moci viSeslojne i istrazivacki izuzetno zanimljive.

Ispitanice su bile iz razlicitih sredina, razli¢itih Zivotnih uslova, Zivotne dobi, stepena
obrazovanja i porodi¢ne i li¢ne situacije. U najkra¢em, uzorak se moze opisati na

sljede¢i nacin:

Struktura po Zivotnoj dobi:

30-39 godina 5
40-49 godina 7
50-59 godina 7
60-69 godina 1
Ukupno: 20

Iz strukture po Zzivotnoj dobi, vidljivo je da je najviSe ispitanica bilo u srednjoj
zivotnoj dobi u vrijeme intervjuisanja, kada su ve¢ ostvarile odredenu licnu 1
profesionalnu zrelost, $to je intervjuima dalo poseban kvalitet. MoZe se opravdano
pretpostaviti da najvise liderki upravo ima u tim dobnim grupama, jer put do liderske
pozicije nije lak ni brz, osim u izuzetnim okolnostima i slucajevima, a Cesto je

neophodno duze radno 1 zivotno iskustvo da bi se Zene afirmisale kao liderke.

Struktura po stepenu obrazovanja:

SSS 2
VSS 12
mr nauka 2
dr nauka 3
Ukupno: 20
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Kako se vidi iz ove strukture, najveéi broj ispitanica je sa visokom stru¢nom
spremom, a takode je vazno napomenuti da su tri ispitanice sa VSS u toku
postdiplomskih studija. Ova ¢injenica nije nelogi¢na imajuci u vidu pretpostavku da je
socijalni 1 kulturni kapital, koji se, izmedu ostalog, sti¢e obrazovanjem, veoma vazan
faktor za Zene koje ulaze u svijet liderstva. Nasuprot tome, ispitanice koje imaju
srednju struénu spremu su prepoznate liderke u lokalnim zajednicama u kojima zive
(pretezno ruralne sredine), a njihov liderski potencijal generisan je u drugacijim

okolnostima, o ¢emu ¢e vise rijeci biti u dijelu koji opisuje rezultate istrazivanja.

Struktura po bra¢nom statusu:

Sama 0
U vezi 2
Zivi sa partnerom 1
Udata 17
Razvedena 0
Udovica 0
Ukupno: 20

Struktura po broju djece:

Bez djece 6
1 dijete 2
2 djece 11
3 djece 1
Ukupno: 20

Ova struktura pokazuje da liderstvo Zena ne uti¢e na njihov bra¢ni status, odnosno da
je model Zivota u braku i najées¢e sa dvoje djece i dalje dominantan u BiH, te da
liderska pozicija zena nije prepreka za ostvarivanje partnerstva i porodice. Jedan broj
ispitanica (9) ima djecu koja su ve¢ odrasla, studenti, zaposleni ili Zive odvojeno, dok
su ostali ucenici uglavnom srednjih Skola. Takode treba naglasiti da odreden broj
ispitanica (5) zivi sa jednim ili oba roditelja (svoja ili suprugova), tako da, iako nisu u
situaciji intenzivne brige o maloj djeci, imaju situaciju u kojoj brinu o starim

roditeljima.

Struktura po statusu zaposlenosti:

Zaposlena sa punim radnim vremenom 18
Zaposlena na pola radnog vremena 1
U penziji 1
Ukupno: 20
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Ova struktura zaposlenosti logi¢no pokazuje da se liderski potencijal ovih Zena stvorio
1 ostvaruje kroz profesionalni zivot. Za 0sam ispitanica karakteristicno je da su
angazovane paralelno u vise oblasti/domena (neke povezuju nauku i civilno drustvo,
neke civilno drustvo i politicko djelovanje, neke nauku i1 poslovne aktivnosti u
privredi, neke civilno drustvo i poslovne aktivnosti u privredi) ¢ime se proSiruje

njihovo lidersko djelovanje.

Vazno je takode naglasiti da ovaj uzorak ne mozemo smatrati reprezentativnim za
BiH, ali da su nalazi dobijeni ovim kvalitativnim istrazivanjem dali dovoljno podataka

za izvodenje zakljucaka ovog rada.

IV.4 Glavna teza istrazivanja

Smatramo da je od posebne vaznosti da se utvrdi do koje mjere liderski potencijal
zena transformiSe njih same, njihovu okolinu i zajednicu u kojoj rade i djeluju.
Osnovna pretpostavka je da je zenama potreban veéi profesionalni potencijal i kulturni
kapital nego muskarcima da bi dosle na liderske pozicije, odnosno da one moraju da
savladaju veci broj prepreka da bi stigle do takvih pozicija, §to je ve¢ dokazano
ranijim istraZzivanjima (Markov, 2006; Rogg, 2006). Pretpostavka je takode da je
liderstvo zena dugoro¢ni transformativni potencijal za osnazivanje Zena u svim

aspektima, licnim 1 drustvenim.

IV.5 Struktura upitnika

Li¢ne i porodi¢ne karakteristike

Ovaj dio ukljucivao je pitanja o tome gdje je ispitanica rodena, porodi¢ne prilike i
odnosi u roditeljskom domu, djetinjstvo 1 mladost, Skolovanje, osamostaljivanje,
zasnivanje vlastitog doma i porodice, karakteristike sadasnjeg zivota, profesionalnih i
licnih postignuéa i kratki opis profila same ispitanice, prema njenom subjektivnom

misljenju (samopercepcija).

Aspekti liderstva

Ovaj dio obuhvatao je pitanja o tome kako je ispitanica postala liderka ili kako je
dospjela na rukovodecu/istaknutu poziciju u drustvu, kakav je njen odnos prema poslu
/ funkciji koju obavlja, njihova misljenja o tome $ta je najvaznije da bi zena bila dobra

liderka, Sta je najvaznije da bi neko bio dobar lider, da li postoje razlike izmedu Zena i
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muskaraca na liderskim pozicijama, komunikacija sa saradnicama/saradnicima i
drugim osobama vaznim za obavljanje posla, sistemi podrSke i1 solidarnosti i
mehanizmi prepreka i ometanja, o¢ekivanja okoline, da li je bilo neprijatnih situacija
zbog liderske pozicije ispitanice, odnosi sa konkurentima, odnos drustva (institucija,
firmi, pojedinaca) prema Zenama na liderskim pozicijama, najvaznije prepreke i
problemi za liderke i nac¢ini na koji se oni mogu prevazi¢i ili rijesiti, a jedno pitanje se
odnosilo i na opis specifi¢nih situacija koje su se dogadale ili se dogadaju otkad je

ispitanica na liderskoj poziciji.

Dinamika svakodnevice

Ovaj dio upitnika ispitivao je kakav je tipian dan ispitanice, kojim aktivnostima se
bavi, da 1li obavlja domace poslove i da li ima pomo¢ u ku¢i, kakvi su porodi¢na

dinamika i odnosi, slobodno vrijeme i dokolica, zadovoljstvo i stres.

Zivotna rekapitulacija

U ovom dijelu upitnika ispitivano je da li su ispitanice zadovoljne svojim Zivotom,
kakvi su im planovi, §ta je za njih najvaznije, a takode je bilo bitno saznati hipoteticki
da 1i bi, da mogu ponovo poceti, nesto promijenile u svom Zivotu i postupanju. Na
kraju je postavljeno pitanje da li imaju nesto da dodaju, a odgovori na ovo pitanje su

bili veoma vazni za rasvjetljavanje odredenih stavova i misljenja ispitanica.

IV.6 Rezultati istraZivanja
IV.6.1 Da li se liderka rada ili se liderkom postaje?

Polaze¢i od cuvene misli Simon de Bovoar da se zenom ne rada, ve¢ postaje, dosli
smo do istog pitanja u vezi sa liderkama: Da li je liderski potencijal uroden, ili se
liderski potencijal moze steci i razvijati? Koliko je za liderke bitan kontekst u kojem
zive, porodicni 1 druStveni 1 na koji nacin on uti¢e na njih? Veoma je vazno da lideri
posjeduju odredene osobine, koje ¢e ih u odredenom vremenu i prostoru staviti u
poziciju da se istaknu i da steknu sljedbenike svojih ideja i djelovanja. S druge strane,
liderske vjesStine su nesto Sto se moze razvijati, te bi stoga korektno bilo re¢i da su
tacne i jedna i druga pretpostavka, te da su za liderke vazne i njihove li¢ne osobine, ali
1 naucene vjeStine. Medutim, pored licnih osobina i1 izgradenih liderskih vjeStina,

veoma je vazan i sam kontekst u kojem se rada i formira njihov liderski kapacitet. Taj
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kontekst pocinje u samoj porodici u kojoj se liderka rada, da bi kasnije obuhvatio sve
okolnosti lokalne zajednice, kao i drustveno, ekonomsko i politicko okruZenje u
kojem se stvara, gradi i praktikuje liderstvo. Vaznost svih ovih elemenata pokazalo je

1 ovo istrazivanje, kako slijedi.

Najvise ispitanica rodeno je u porodicama u kojima su roditelji bili relativno dobro
obrazovani (srednja Skola, visa Skola, fakultet) i u kojima su ispitanice imale priliku i
mogucnost da razvijaju svoje intelektualne, emotivne i drustvene Kkapacitete.
Najcesce su to porodice koje nisu bile bogate i u kojima se Zivjelo od plate, $to
odgovara kontekstu bivse Jugoslavije, kao socijalisticke zemlje, ali koje su imale
solidan zivot i1 relativno visok stepen sigurnosti i zivotnog standarda koji je
omogucéavao ispunjavanje li¢nih i porodi¢nih potreba. Ove ispitanice su na razli¢ite
nacine isticale da su Zzivjele u skladnim porodicama, koje nisu bile postedene od
problema, ali u kojima su imale stabilne uslove za odrastanje i atmosferu podrske od

strane roditelja i porodice:

Nisam oskudevala ni u ¢emu. Ne pamtim, nesto $to sam silno
zelela, recimo kao $to to deca imaju, pa da to nisam dobila.
Iako mislim da su nas i roditelji dobro vaspitali, da smo sre¢ni
sa malim stvarima bili. Bilo je vremena kad je radio samo na$
otac, majka ne. Sa troje dece nije bilo lako, ali smo bili
skladni. ... Puno smo putovali, ¢ak za ono vreme nespecificno
puno smo odlazili. Sto se ti¢e emocija, puno smo ih davali
jedni drugima. Nekako smo bili uporiSte jedni drugima. ...
Nekako zaista jedan zdrav Zivot, niSta prenaglaseno. Mogu
re¢i da smo bili jedna proseéna porodica, stabilna.... Porodica
srednjeg staleza, majka je zavrSila visSu Skolu, otac vojnu
akademiju. Odrasla sam sa slikovnicama, sa knjigama,
jednostavno usmeravana ka ovome §to sam danas, u smislu da
je obrazovanje jako vazno, ta samostalnost, razvoj
intelektualni i svaki drugi. (Intervju 2)

Rodena sam u S., '62. godine. Majka i otac su mi dosli iz G.
zivjeti u S. nekih desetak godina prije mog rodenja, tamo su
izgradili kucu i ostali da zive tamo. To je jedna onako srednja
gradanska porodica. Majka mi je bila domacica, nije radila, a
otac je bio diplomirani pravnik.... Neko to moje okruzenje
porodi¢no je bilo prilicno podrzavajuce, barem ja tako
smatram, za nas djecu, mene i sestru. (Intervju 3)

Zivjeli smo jednim mirnim Zivotom, tata je bio mudar i miran
covjek, mnogo su voljeli ljudi da ga slusaju, da mu se
povjeravaju, da mu pric¢aju neke price, a on je to sve slusao.
To je meni jako ostalo u sjeCanju. Mama mi je domacica bila,
nikada nije radila. Moj tata je strasno gajio ambicije sa mnom.
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Bila sam odli¢na ucenica, u svim mogu¢im sekcijama medu
prvima. (Intervju 4)

Ja sam rodena u T., '69. godine. Rodena sam u porodici kao
peti ¢lan. Moje obje sestre su starije 10 i 8 godina od mene, pa
Su moji roditelji vjerovatno prizeljkivali sina, kad su se
odlucili da me tako kasno donesu na svijet i dugo su me u
porodici zvali AP (smijeh). Ali ljepota rasta u takvoj
porodici bila je ta Sto kao trece dijete, gdje su dvije starije
sestre uzorne ucenice, bilo je lijepo rasti, jer niko nije obracao
mnogo paznju na mene, tako da sam ja bila vrlo samostalna.
Jedina obaveza koju sam imala i koju je moja majka, koja je
bila domacica, uvijek davala je prvo da se urade obaveze, pa
onda ide zabava. Sad kad to posmatram, to je vrlo kvalitetna
osobina koja se mozZe usaditi djetetu. Prvo Skola, pa sve
ostalo. Tata je sam radio. Posto je plata dolazila prvog i bilo
je dana kada nije bilo novaca, jedna od mojih ideja bila je da,
kad ja porastem, ja ¢u da imam sve svoje i neu znati kad je
prvi. (Intervju 5)

Rodena sam u B., 13. oktobra 1963, u M. u jednoj, rekla bih,
harmoniénoj, standardnoj porodici srednje klase. Roditelji su
mi bili sluzbenici. Imam starijeg brata. Oboje roditelja su mi
takode B., baka i djed su mi bili uz mene, sa mamine strane.
Tata je u Il sv. ratu izgubio oca, majka mu je umrla godinu
dana po mom rodenju, pa se njih ne sjeéam.... Zivjela sam uz
puno ljubavi, uz baku, djeda i brata. (Intervju 6)

Rodena sam u B., 24. aprila 1960. godine. Cijeli Zivot Sam u
ovom gradu i jako sam vezana za ovaj grad. | moja porodica
potice sa ovih prostora, ta¢nije iz same B., tako da je i moje
Skolovanje vezano za B., znaci osnovnu $kolu, gimnaziju i
Pravni fakultet zavrSila sam takode u B. Porodica u kojoj sam
odrasla, otac i majka su iz gradanske obitelji i $to se tice
njihovog obrazovanja, oboje su imali visi stepen obrazovanja.
Majka je bila visa medicinska sestra, a otac komercijalista.
Imam jos i brata koji, zbog ovih ratnih prilika i deSavanja, ne
zivi u B., zivi u K., tamo je formirao i svoju porodicu.
(Intervju 7)

Majka mi je domacica, otac je zavrsio Gradevinski fakultet u
Z., ali nikad nije mogao da bude nista vise od Sefa gradilista,
jer nije bio ¢lan Komunisticke partije. Nas djece Cetvoro, svi
smo visoko obrazovani. Moj otac je poginuo '73. godine u
saobracajnoj nesre¢i. Majka je onda brinula o nas sve Cetvoro.
(Intervju 8)

Ja sam inace rodena u V., ali sam cijeli svoj Zivot provela u I.,
tu sam zivjela, tu sam se i udala i nadalje Zivim. Moja
porodica je tipi¢na za djecu koja su rodena nekih 60-tih
godina, ja sam '63. godiste. Otac je radio, profesionalni vozac,
majka domacica. Odgajala nas tri kcéerke, nemam brace.
(Intervju 10)

% Ime ispitanice u muskoj varijanti tepanja.
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Rodena sam u S. Moji mama i tata su bili tri godine u braku
kad sam se ja rodila. Ve¢ su neko duze vrijeme planirali da
imaju djecu. Ja sam prvo dijete od dvoje djece, osam godina
sam starija od svog brata. Mama je medicinska sestra, tata je
profesor geografije koji je kratko radio kao profesor
geografije, a onda se zaposlio u marketingu jedne firme u S.,
to je bio dio B. I tako, rodena sam u jednoj porodici koja je
nekih normalnih srednjih primanja, ¢ak u nekoj toj
socijalistickoj konstelaciji na nekom donjem nivou zato $to su
roditelji bili podstanari 17 godina, nisu bili partijski
angazovani, nije bio nikakav neki momenat koji ih je izdvajao
i davao im neke odskoc¢ne daske. Nije bilo nekog nasljedstva,
i jedno i drugo su iz nekih regularnih porodica. (Intervju 12)

Rodena sam u R., Hrvatska. Porodica — mama, tata i ja.
Jedinica sam. Moji roditelji su oboje radili u ,,3. maju” kao i
vecina R., samo S§to je mama bila u upravi, a tata je bio
sluzbeni vozac, tako da je uglavnom bio na putu, ali je uvijek
bilo kad dode kuéi ,,8ta si meni donio?”. Uglavnom sretna
porodica, negdje do onog perioda pred rat, pa smo se poslije
preselili ovamo cuvene '92. kad smo svi dosli ovamo.
(Intervju 13)

Ja sam rodena i odrasla sam i udala se u B., to je moj
zavicajni grad. PotjeCem iz radnicke porodice, inace sam trece
zensko dijete, a poslije mene je jo§ jedna sestra rodena. Sve
cetiri kéerke. (Intervju 14)

Rodena sam u B., 11. jula '52. godine u viSeclanoj porodici.
Uz mene su bile tri moje sestre i jedan brat. Znaci, radnicka
porodica. Moje djetinjstvo je bilo vrlo sretno, sve dok mi tata
nije umro vrlo rano, ostala sam bez oca sa 11 godina i moram
reci da je majka bila ta koja nas je usmjeravala u svemu, tako
da je od nas pet Cetvoro zavrsilo fakultete iz jedne radnicke
porodice. (Intervju 15)

Rodena sam u S. '66, u jednoj, rekla bih, skladnoj porodici,
kao drugo, odnosno trece dijete, jer otac ima kéerku iz prvog
braka. Porodica je bila dobro situirana, puno smo putovali.
(Intervju 16)

Rodena u B., Zivjela sa mamom i sestrom, dosta privrZzena
porodici i sad ponekad, kad kazem ,,ku¢a”, pomislim na kucu
sa mamom i sestrom. Mama je dosta snazna licnost koja je
jako fino nas usmjeravala kroz Zivot, bez nekih strogih
zabrana, ali opet se znalo za neke stvari i opet su postojala
neka nepisana pravila kojih smo se sestra i ja pridrzavale.
Samim tim je odnos s njima uvijek bio, i jos uvijek je, vrlo
blizak i harmoni¢an. (Intervju 17)

Ja sam rodena u Z.. Bila sam prvo dijete svojih roditelja, oni
su visokoobrazovani. Odrasla sam u H., samo sam rodena u
Z. Imam brata i sestru. (Intervju 19)
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Rodena sam 1978. u B. Rodena sam i odrasla u gradu, zivjeli
smo na O. 1 u dvosobnom stanu. Otac i majka su fakultetski
obrazovani, radili smo, imali smo tetu $to nas je ¢uvala, sestra
1 ja nismo iSle u vrti¢. Zatim smo napravili kucu pa smo
zivjeli u kuéi. Krenula sam u Skolu sa Sest godina, naucila
sam Citati sa tri godine, bila sam malo vunderkind. Roditelji
su imali samo nas dvije. (Intervju 20)

Iako su ove ispitanice Zivjele u relativno dobrim uslovima i porodicama koje su bile
stabilne, jedna od njih je imala specifi¢énu autsajdersku poziciju, zbog koje je morala
da se stalno dokazuje u novoj sredini. To je bila situacija ¢estih selidbi, zbog posla

oc¢uha koji je bio vojno lice:

Mozda jos jedna takode teska stvar, Cesto sad kako starim o
tome razmis$ljam, ranije nisam o tome toliko razmisljala. To je
to Cesto selenje naSe. ... Nekako zaista svuda ostalo sam se
osecala, kao §to Ivo Andri¢ kaze, kao vodeni cvet na zemlji,
znaCi nije to to. Sve u redu, ja se dobro adaptiram,
socijalizujem, jer sam na to nauCena, Zivot me na to
primoravao, jer smo vrlo ¢esto, ¢ak mozda u proseku svakih
4-5 godina menjali mesto boravka iz razlicitih sredina, cak i
jezickih. ... To je ono $to je obelezilo mene: razvod mojih
roditelja, moja nova porodica, koja je na srecu bila sre¢na, a
imala je sve Sanse da to ne bude, i eto ta Cinjenica stalnog
premestanja, gubljenja prijatelja, ucitelja, gubi§ ulicu, gubi$
slike, zaista to je neSto Sto strasno moze da optereti, s druge
strane danas sam spremna da odem odavde, bez ikakvih
trauma. (Intervju 2)

Ova ispitanica osjeca da je zbog te situacije stalnog seljenja bila u poziciji da se stalno
iznova bori za svoje mjesto u drustvu i da je to postalo dio njenog karaktera.
Ispitanica takode istice da nikada nije imala nikakvu vrstu protekcije, da se oslanjala

samo na sebe:

Tu mi je bio problem uéi uvek u novi razred, ,,znate ovo je T.,
ona dolazi iz Slovenije, ona je na$ novi uc¢enik”, ili ,,dolazi iz
Hrvatske”, ili ne znam odakle, to predstavljanje mi je iSlo na
zivee 1 danas mi to nekako tesSko pada. Valjda zbog toga Sto
vas uvek 30 ociju gleda onako, treba to da izdrzis. I ko si ti
njima, u stvari? Oni ne znaju ni gde da te smeste. Ti se bori§
stalno za tu poziciju. Mozda je to postalo deo mog karaktera.
Boris$ se za poziciju u razredu, pa se posle navikne§ da se
bori§ za poziciju. Inace, nikad mi niSta u Zivotu nije
namesteno, ili da mi je neko otvorio Sirom vrata ,,izvoli”. Ne.
Uvek sam morala da pokucam, da se dobro predstavim,
formalno i neformalno, pa da mi se to dogodi. Nikada mi
roditelji nisu nekoga nazvali, pitali. Zaista ne. Cak sam to
radila sama. Odem, predstavim se, kazem evo moje diplome,
0Vvo sam ja i otvore mi se vrata. (Intervju 2)
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Nasuprot tome, u ovoj grupi izdvajamo dva drugacija slucaja. Jedna ispitanica je
rodena i odrasla u porodici u manjem mjestu u BiH?® u kojoj je bila jaka muska linija
lidera i porodica je na taj nacin bila etablirana u lokalnoj zajednici. To na specifi¢an
nacin odreduje inicijalnu poziciju same ispitanice:

Rodena sam 14.01.1979. godine u S., opStina C. Moji roditelji

tad su bili mladi, otac zavrSio fakultet, ekonomiju. Po mom

rodenju je otiSao u vojsku i mama je tu godinu dana bila sama

sa mnom. Poslije toga dolazi, zaposljava se u jednu firmu u

kojoj poslije dvije godine postaje direktor firme. Tadasnji

njegov direktor prepoznaje u njemu te neke liderske vjestine,

teSe ga na taj nacin u tom vremenu. Mama isto pocinje da

radi, zavrsila je viSu Skolu. I moje dede i nane, i sa jedne i sa

druge strane, jedan dedo maSinski inzenjer, drugi dedo

ekonomista, nacelnik, predsjednik Opstine B. Obojica na

rukovodec¢im pozicijama, jedan u R.B., drugi u Opstini B. Ja u

osnovnu $kolu kre¢em u B., igram se sa djecom, odrastam u

tom okruzenju, bez vrti¢a, nana me odgaja. Sve to tako dolazi
spontano i u sedmom razredu me zatice rat. (Intervju 9)

Zbog toga ova ispitanica smatra da ona ve¢ nosi liderski potencijal u genima (,,imam
tu nesto Sto nosim u korijenu svom”, odnosno ,.kad covjek ima nesto sto se zove gen za
vodecom pozicijom”), ¢ime njen, moglo bi se re¢i, naturalisti¢ki pristup i stav prema
liderskoj poziciji krece iz ugla etablirane osobe, a ne autsajdera, i to neupitno, u njenoj
svijesti potpuno prirodno, bez moguénosti da moze biti ikako drugacije. Jo$ bi bilo
vazno ista¢i da, i pored jakih muskih lidera u njenoj porodici, porodica ove ispitanice
nije funkcionisala na nacin da se slusaju isklju¢ivo muske odluke — ova ispitanica je
od malena postovana i uvazena: ,,Odrasla sam u takvoj porodici gdje je uvijek bilo
sjedi za sto, razgovaraj i rijesi problem, nikad nije bilo torture ti to moras i ti to
trebas. Bilo je tu poStivanja moje rijeci, i roditeljske rijeci, i sestrine”, §to je uticalo na
njeno samopouzdanje i uvjerenost u vlastite sposobnosti i odluke. S druge strane,
druga ispitanica koja je rodena u sli¢noj situaciji, to opisuje ne kao stvar ,,gena”, ve¢
kao ne€eg na $to se osoba navikne i $to joj postaje normalno (,,kad nesto zivis, to ti
je nekako normalno”), $to, imaju¢i u vidu i Cinjenicu da ona potiCe iz imucne i
etablirane porodice, u kojoj je bila voljena, posStovana i izuzetno pazena kcerka
mezimica oca koji je bio, kako lider u porodici, tako i lider u poslu, govori o uslovima
odrastanja u kojima se od malena navikla na atmosferu koja podstice liderstvo i u

kojoj je izgradeno njeno samopouzdanje:

% Ovu ¢injenicu isti¢emo zbog toga §to se u manjim mjestima ljudi bolje poznaju, sve se zna i veoma je
vazna porodica iz koje potices.
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Moj otac je Citavo moje djetinjstvo i Citavo moje odrastanje
bio na rukovode¢im mjestima. Mislim da je i to negdje bitno,
zbog nekakve fleksibilnosti i odnosa prema nefem §to je
nekom normalno ili $to je nekom Zelja u Zivotu. Kad nesto
Zivi§, to ti je nekako normalno. A $to se tiCe majke, moja
majka je, kako sam ja imala taj specijalan odnos s ocem, bila
bliza prema mojoj sestri. I to je nekako bitno, ja sam bila
najmlade dijete u familiji, a moj otac je bio najstarije dijete i
bio je nekako glava familije, on je bio voda, a ja sam bila
mala od vode kojoj niko ne smije nista (smijeh). (Intervju 16)

Pored ove dvije ispitanice, jo§ neke ispitanice su isticale jaku ulogu i vaznost oca u
formiranju njihovih li¢nosti, stavova i ponaSanja. Bez obzira da li su ocevi u
pojedina¢nom slucaju bili patrijarhalnih ili liberalnijih shvatanja, zajednicka tacka im
je bila insistiranje na obrazovanju i briga za dobrobit kéeri. Ispitanica (Intervju 3)
isti¢e uticaj svog oca kao pobornika ravnopravnosti na njene kasnije profesionalne
uspjehe i profesionalnu orijentaciju: ,,Moj otac je kao muskarac, kada posmatram
sada iz ove perspektive, bio veoma napredan po pitanju posmatranja Zene u drustvu i
u porodici. On je takav nekakav odnos ravnopravnosti i prema svojoj partnerki, mojoj
majci, gajio, a i prema kéerkama.” Ispitanica (Intervju 4) istice svog oca kao mudrog i
mirnog Covjeka i kaze: ,,Moj tata je strasno gajio ambicije sa mnom.” lIspitanica
(Intervju 6) istice da potiCe iz ,lijepe dobre atmosfere, sa jednim prilicno
patrijarhalnim i autoritativnim ocem”, Koji je insistirao da ona i brat zavrse fakultete u
rodnom gradu. Ispitanica (Intervju 9) se upisala na fakultet kojim je svom ocu ispunila
zelju i dobila je pozadinsku podrsku svog oca da ude u politiku. Ispitanica (Intervju
10) isti¢e stav svog oca o vaznosti obrazovanja zenske djece za njihov polozaj u
drustvu i njihovu samostalnost i autonomiju:

On je cijeli Zivot govorio da je Zenskom djetetu puno vaznije

obrazovanje nego muskom, jer kaze: ,,MuSkarac moze uzeti

kramp 1 kopati, a vi to ne mozete. A Zivot ne znate kakav

mozete imati, morate imati ekonomsku samostalnost.” To je

njemu uvijek bila neka floskula kojom je on nas, uslovno

reéeno, filovao: ,,Vi morate biti ekonomski samostalne, vi ste

Zenska djeca. Vi morate da ne zavisite ni od mene, ni od
familije, ni od supruga”. (Intervju 10)

Zbog ovih savjeta oca koji su joj bili veoma vazni, ispitanica nije htjela zasnovati brak
dok se nije zaposlila, jer je svom ocu obecala da ¢e se prvo zaposliti, pa ¢e se onda
udati. Ispitanica (Intervju 16) smatra podrsku porodice i svoj odnos s ocem klju¢nim u
razvoju svoje li¢nosti 1 svojih liderskih kapaciteta (,,Definitivno mislim da je mene

odredila mudrost mog oca i podrska moje majke, koja je apsolutno podrzavala tu
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specijalnu vezu mene i mog oca i tu nije bilo konkurencije, to je bila prica o kojoj se
ne diskutuje”), sto joj pomaze da se lakSe snade u pretezno musSkom svijetu lidera
(,,Mislim, kroz svoj jedan specifican i naglasen odnos s ocem, da je on kod mene
razvio odredene osobine i da je razvio neke logike koje moZda u ovom svijetu koji je
muski meni pomaze da ih lakSe shvatim”). Ona takode smatra da je njen otac imao
suptilan nac¢in uticaja na njeno formiranje i njene odluke, uspostavljanjem standarda
drustvene pozeljnosti 1 vrijednosti kojima treba teziti, ali na nacin da sama ispitanica
shvati $ta je njemu vazno i da u skladu s tim postupa: ,,Mislim da je to nesto Sto mi je
dao otac. Mislim da je taj Stih podstrekavanja te liderske uloge bio od mog oca....
Znaci, on je kod mene pritiskao signale, nije se mijesao ali je neku, recimo, dugmad
pritiskao i onda bih ja naravno poduzela dalje.” Iz svega navedenog moze se
zakljuciti da je snazna i pozitivna uloga oca za ove ispitanice bila jedan od klju¢nih

faktora za razvoj njihovog liderstva.

Pored znacajne uloge oca, jedan dio ispitanica isticao je i znac¢ajnu ulogu majke u
formiranju porodi¢nih odnosa i stvaranju njihove licnosti. lako je ispitanica (Intervju
2) dozivjela razvod roditelja, ona istice da je bila sreéna u novoj porodici koju je

majka formirala i na¢inom na koji je vaspitavana:

Bila sam podsticana da se razvijam, $to je neobi¢no za takve
porodice koje tako nesto dozive. Majka, koja se trudila da sve
to nadoknadi, bila je pazljiva domacica, veoma pozrtvovana
stvarno. Zaista onako negovala je taj na$ profil, i otmenost, i
neznost. Nekako taj zenski princip je u nama razvila i
podsticala nas na obrazovanje. (Intervju 2)

Ispitanica (Intervju 7) isti¢e svoj blizak odnos s majkom: ,,Sve dobre vrijednosti koje
je ugradila u nas, vaspitavajuc¢i nas, mozemo da zahvalimo njoj prvenstveno.”
Ispitanica (Intervju 8) je kao dijete tragi¢no izgubila oca i njena majka je brinula o
cetvoro djece, trudeci se da djeci prenese osnovne vrijednosti znanja i poStenja:

Ja sam u principu odgojena u porodici u kojoj mi je receno da

moram da shvatim da se dvije stvari ne mogu ukrasti: znanje i

postenje. I uvijek je majka insistirala da se obrazujemo i da

budemo posteni, da ne smijemo biti lopovi i lazovi. I ja to bas

doslovno tako kazem, jer kad-tad vas ljudi mogu uhvatiti u

lazi i lopovluku i tada ¢ete se osjecati bijedno i mizerno.
(Intervju 8)

Ispitanica (Intervju 11) je kao djevoj€ica bila veoma bliska s ocem, do razvoda

roditelja i o¢evog odlaska u inostranstvo, ali imala je vrlo neobi¢an odnos s majkom,
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koji, kako se moze zakljuciti prema njenim rije¢ima, potice od toga §to je i sama
majka ocekivala da dobije sina i iznenadila se rodenjem kéerke. S tim u vezi,

ispitanica kaze:

S majkom sam imala odnos vise u smislu upravo kao da sam
joj sin. Nije me toliko drzala, hajde da kazem, pod kontrolom
kao sestru. | s druge strane, nisam nikada s majkom imala tu
neku bliskost, razmjene informacija o onome da pri¢amo, vise
smo se dogovarale nego Sto sam joj priala svoje intimne
situacije i probleme. To sam vise dijelila s prijateljicom.
(Intervju 11)

Moze se opravdano pretpostaviti da je ovakav odnos kod ove ispitanice formirao
odredenu samostalnost, povjerenje i slobodu u donosenju odluka, §to se moze smatrati

bitnom karakteristikom lidera.

Ispitanica (Intervju 12) istice uticaj majke i promjenu odnosa u porodici, koja je
nastala kao posljedica rata i drustvenih promjena, kada je majka preuzela ulogu

hranioca porodice, kao nesto sto je bilo klju¢no za oblikovanje njene li¢nosti:

Ono §to je kljucno bilo i uticalo na kasnija pitanja je da je
moja mama kljucni lik u cijeloj toj pri¢i oko oblikovanja, i
psiholoskog i socijalnog oblikovanja. Jer tata je onaj tipicni
bosanski muskarac koji Suti i radi, valorizira svoje postojanje
kroz rad i skrbljenje o porodici i svemu ostalom. Mama je bila
ta koja je odmah nakon rata rekla: ,,Ja ne mogu da napla¢ujem
usluge svojim pacijentima, ja idem sada raditi nesto sasvim
drugo”. Ona se nije ba$ snasla u tim novim postavkama
zdravstva, ona je rekla: ,Ja ¢u otvoriti svoju privatnu firmu”,
ona je uvijek imala sklonost ka lijepom odijevanju i svemu i
dobili smo jedan gradski prostor i ona je jednu italijansku
firmu odjece pocela da zastupa. I eto to je nesto $to je mozda
stvorilo jednu drugaciju bazu, recimo, pogotovo u tim
pocetnim godinama, drugaciju finansijsku bazu poslije rata da
se neke stvari mozda lakse odvijaju, pogotovo §to je tata u
jednom trenutku izgubio posao, odnosno bio je pozvan da
ucestvuje u privatizaciji firme, sa kojom se on nije slagao, pa
je onda ostao bez posla jer nije htio da dijeli imovinu tu na taj
nacin, i onda je mama preuzela tu ulogu zaradivanja za
porodicu. (Intervju 12)

Ispitanica (Intervju 13) smatra uticaj majke klju¢nim za svoje Skolovanje 1 vaspitanje:

Pa ja sam s mamom jako bliska, nas dvije smo ,,dream team”
(smijeh), ali je to oduvijek tako bilo. Sto se tiée tate, on je
manje bio prisutan, prvi taj period je bilo ono $to se kaze
Htatino zlato”, ali jedino $to je mama mnogo vise vodila
racuna o vaspitanju i o svim potrebama. Da nije nje bilo, ja ne
bih zavr$ila ni osnovnu, a kamoli $ta drugo. (Intervju 13)
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Ispitanica (Intervju 15) takode istice da je rano izgubila oca i da je majka bila ta koja
je djecu usmjeravala u svemu, tako da je iz te radni¢ke porodice cetvoro djece od
petoro uspjelo zavrsiti fakultet. Medutim, osim same majke, ova ispitanica isti¢e joS
jednu Zensku figuru u porodici koja je bila za njih izuzetno vazna, a to je najstarija
sestra, koja je prva zavrsila srednju Skolu i stavila se u sluzbu Skolovanja mlade djece
(,,I cak ta moja sestra koja je prva zavrsila srednju skolu i pocela da radi je nas sve
iSkolovala fakticki. I ona je bila zZrtva cijele porodice, i nije se ni udala i poslije je
nasu djecu kao svoju gledala”). Kod ispitanice (Intervju 16), podrSka majke se
ogledala u podsticanju posebnog odnosa ispitanice sa ocem, §to ona istice kao
pozitivan uticaj. Ispitanica (Intervju 17) je takode veoma rano ostala bez oca i na nju
je presudni uticaj imala majka koja se, iako priliéno mlada u vrijeme kada je ostala
udovica, dobro nosila sa situacijom samohranog roditeljstva i pitanjima svakodnevne

brige o kéerkama:

Mama je dosta snazna li¢nost koja je jako fino nas
usmjeravala kroz zivot, bez nekih strogih zabrana, ali opet se
znalo za neke stvari i opet su postojala neka nepisana pravila
kojih smo se sestra i ja pridrzavale. Samim tim je odnos s
njima uvijek bio, i jo$ uvijek je, vrlo blizak i harmonican. ...
Prakti¢no, majka je sama bila ta koja je sve. Sto sam starija,
sve viSe shvatam koliko je mama zapravo bila, i jos je, jako
hrabra i koliko joj je bilo potrebno i snage i svega da nas dvije
izvede na pravi put, da obje zavrSimo fakultete, imamo fine
poslove i budemo usmjerene ka nekim finim, pravim
vrijednostima. ... Mislim da je jako velika stvar kad vas neko
ne priti¢e da radite ono $to taj neko hoce, nego kad vam daje
potpunu slobodu da se vi ispoljite i mislim da je mama, kao
svaka mama, vjerovatno uvijek potencirala da je njeno dijete
najbolje. Nasa mama je stvarno nama davala bezrezervnu
podrsku. (Intervju 17)

Za ove ispitanice, zene (uglavnom majke, a u jednom slucaju i sestra) su bile klju¢ne
licnosti koje su na jedan ,,meksi” nacin, ali putem jasnih pravila i vrijednosti,
usmjeravale i podrzavale razvoj svojih kéeri. Inace, ispitanice isticu da su u
porodicama dobile odredene pozitivne vrijednosti i navike ponasanja, kao S§to su
znanje, postenje, sloboda, poStovanje i uvazavanje drugih, radne navike, usmjerenost
ka razvijanju intelekta, a ne isklju¢ivo orijentacije ka materijalnom. Ispitanice su
imale dovoljnu slobodu, ali su od malena naucene i1 na postovanje odredenih pravila u
porodici. One ispitanice koje su poticale iz imucnijih porodica nisu bile usmjerene
primarno ka materijalnom. To najbolje opisuje ispitanica (Intervju 16) koja je isticala

da su za njenu porodicu vrijednosti bile rad i inovativnost, da je neko stalno u usponu.
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Ono §to je za ovu ispitanicu takode karakteristicno 1 interesantno je da je ona zbog
svoje fizicke ljepote jedno vrijeme bila u izuzetnom fokusu javnosti U Svojoj sredini,
ali isti¢e 1 da se ljepota nikada nije smatrala vrijednoS¢u u njenoj porodici i da je bilo
sramota diskutovati ko je lijep, a ko ruzan, nego se trazilo da je neko pametan.
Uporedivsi danasnje trendove isticanja fizicke privlacnosti djevojaka kao primarnog
,kapitala”, odnosno ,,seksualnog kapitala” kao sredstva drustvene promocije Zena, ova
ispitanica isti¢e da je kljuc¢an bio odnos njene porodice prema izgledu kao neCemu §to
je mnogo manje bitno od inteligencije i obrazovanja. Ova ispitanica je odbila karijeru
fotomodela u inostranstvu, ne Zele¢i da bude objekat i potrosna roba, i usmjerila se na
obrazovanje kao primarnu strategiju vlastite druStvene promocije i napredovanja,

zavr$ivsi fakultet brzo 1 lako, sa odli€nim ocjenama.

U odnosu na vecinu ispitanica koje su rodene i odrastale u relativno povoljnim
uslovima, iz ispitanog uzorka dvije ispitanice su rodene na selu u tezim porodi¢nim
uslovima. Jednu ispitanicu upravo je porodi¢na situacija stavila u izrazito
autsajdersku poziciju od rodenja, jer je bila dijete koje je podsjecalo cijelu izrazito

patrijarhalnu seosku porodicu na neuspjeli brak i rastavu roditelja:

Rodena sam u jednom seoskom podruéju, na 10 km daleko od
urbanog dijela. Bila sam prvo dijete roditelja koji su se razveli
odmah poslije mog rodenja. Porodica tipi¢no patrijarhalna,
viSe generacija u zajednici. Ja sam bila novorodena beba koju
su odmah nekako napustili i jedno i drugo. Nesklad
generacija, netrpeljivost i na neki nacin neprihvatanje nekih
promjena, majka nije izdrzala ni podnijela taj nacin zivota na
koji su baba i djed zivjeli. Bili su mladi, imali su 18 godina i
jedno i drugo i nisu bili kadri da se nose sa svim problemima
koje zivot nosi. (Intervju 1)

U slucaju ove ispitanice, ovaj nedostatak postao je ,.gorivo za brzi rast”. Usljed
situacije u kojoj je rodena, ispitanica je morala od najranijih godina odabrati strategiju
1 nacin kako ¢e se nositi sa zivotnim izazovima, ,,biti dovoljno dobra” 1 steci

prihvatanje i priznanje u svojoj porodici, a kasnije i §iroj zajednici:

Ne mogu re¢i od rodenja, nego od momenta prve svoje
svjesnosti imala sam potrebu da moram biti najbolja jer
nekako... otac se Zenio viSe puta i dovodio tu druge Zene koje
su radale tu djecu. Uvijek su nekako ta djeca bila
favorizovana i bila su na neki nacin predstavljena kao bolja i
ispravne su stvari radili. Ja sam uvijek imala tu neku potrebu
da nadljudski ulazem vise energije da ne bih grijesila, da bih
bila dovoljno dobra. To se nekako reflektovalo i kad sam
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krenula u $kolu, shvatila sam da jednostavno sve zadatke koji
su preda mnom moram uraditi. Bila sam dobar, odli¢an
ucenik, ali sam neku tu traumu iz djetinjstva nosila tokom
cijelog Skolovanja. Taj strah od svega novog, od okoline...
bila sam stidljiva, nije mi se dalo da se nametnem. Bila sam
mnogo bolji ucenik od drugih djevojc¢ica u razredu, ali su one
znale da se mnogo bolje istaknu. To je sve od djetinjstva na
neki nacin. Nekompletna li¢nost jednostavno. Niste kompletni
u nekim elementima i to se reflektuje. (Intervju 1)

Znacaj podrske u porodici je toliki da ova ispitanica i dalje osjeca navedene okolnosti
kao nesto Sto je ¢ini ,,nekompletnom licnos¢u”, iako je svoju autsajdersku poziciju
uspjela da prevazide 1 da se kao liderka afirmiSe u porodici i u lokalnoj zajednici.

Druga ispitanica koja je rodena u nepovoljnim uslovima kaze:

Rodena sam u selu G.P. 15 km odavde. Poti¢em iz porodice
sa devetoro djece koju je otac napustio, otiSao u inostranstvo i
nije dolazio 20 godina. Znaci, ostavio nas same s majkom da
se snalazimo. (Intervju 18)

Majka ove ispitanice bila je nepismena i veoma teSko se nosila sa situacijom u kojoj je
sama podizala brojnu porodicu. Ispitanica je od devete godine sluzila u tudoj kuc¢i da
bi zavrSila osnovnu Skolu, ¢ime je njeno djetinjstvo bilo mnogo teze nego Sto je to
inace slucaj 1 $to je vrlo specifican oblik izrazito autsajderske pozicije u koju neko
moze doé¢i u djetinjstvu:

Kad sam sa devet godina bila sluzavka, onda moze$§ misliti

kako je bilo. Stalno u tudoj kuéi, stalno patnja, stalno slusas i

tako. Fakticki, bez djetinjstva. Petoro mlade djece o kojima,

ako si kod kuce, brine§ o njima. Ako ode$ od kuce, onda si
sluzavka. Gdje god mrdnes, status nula. (Intervju 18)

Medutim, ova ispitanica istice da je u bivSoj Jugoslaviji mogla da iskoristi odredene
beneficije kao dijete zemljoradnika, tako da su djeca iz ove porodice, ukljucujuéi 1
samu ispitanicu, iskoristila priliku za Skolovanje i1 borila se da ne dodu u situaciju
zavisnosti u kojoj je Zivjela njihova majka. Beneficije 1 moguénosti za besplatno
skolovanje i stipendije iz prethodne drzave, kao i uzajamna podrska sestara i brace,

bili su osnov da djeca iz ove porodice pomjere svoj socijalni status na vise:

Mi smo svi jedinstveni, mi smo pomagali jedni druge,
Skolovali smo se i ove mlade Skolovali. Ovi mladi su isli u B.
u Skolu zato $to sam ja tamo studirala i bilo mi je lakse
Skolovati ih tamo, nego ovdje, tako da su svi srednju Skolu
zavrsili u B. Mi smo se drzali, kao djeca, jedinstveno 1 brinuli
jedni o drugima i vukli jedni druge i tu smo mozda navikli na
taj kolektivizam. Majka je tu figurirala, samo da je imamo,
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ona nam nista bitno nije mogla pomo¢i jer smo mi svi otisli iz
sela. Ona je zivjela od 42. pa nadalje sama u selu, tako da je i
umrla tako sama u selu, u ratu. A mi smo svuda otisli, po
inostranstvu, po B., nema gdje nas nema. (Intervju 18)

Iz iskaza ispitanica (Intervju 1 i 18), iako ne preovladavaju u ispitanom uzorku, moze
se opravdano izvuéi zaklju¢ak da je obrazovanje jedna od najvaznijih strategija
napredovanja i opstanka, kao i izgradnje kulturnog i socijalnog kapitala.
Ispitanica (Intervju 1) ima zavrSenu srednju S$kolu, $to se moZze smatrati veoma
solidnim obrazovanjem za Zivotne uslove u kojima je bila i ¢injenicu da se u ¢etvrtom
razredu srednje Skole udala i zasnovala porodicu, a ispitanica (Intervju 18) je doktor
nauka, §to pokazuje da se ovako nepovoljan start mogao nadkompenzovati izuzetnim
trudom, uz odredene drustvene beneficije koje su u socijalistickom sistemu bile na
raspolaganju. Ovo ukazuje na to da se ¢ak i izrazito nepovoljna autsajderska pozicija

moze prevaziéi uz ulaganje u obrazovanje i izgradnju kulturnog i socijalnog kapitala.

Obrazovanje kao strategija izgradnje kulturnog i socijalnog kapitala preovladava i kod
ispitanica iz povoljnih porodi¢nih situacija (sam presjek uzorka po obrazovanju govori
o tome, kao i njihovo isticanje obrazovanja kao vaznog, kako slijedi), tako da se ono
moze smatrati jednim od prioriteta za podrSsku liderkama. Uz obrazovanje, za
ispitanice je narocito bilo vazno i njihovo pozicioniranje i uspjesi u skoli i drustvu.
Neke ispitanice su isticale da su ve¢ od osnovne skole bile veoma aktivne u skolskim 1
vanskolskim aktivnostima, da su imale takmicarski duh i isticale se svojom li¢nosc¢u.
Neke liderske osobine i zelja za uspjehom su se kod njih ve¢ u tom periodu pokazali.
Ispitanica (Intervju 1) je bila odli¢na ucenica, ali prilicno stidljiva. Ispitanica (Intervju
2) je bila ,,uvek najbolji dak u razredu, bilo koji razred da sam bila, u bilo kojoj drzavi
i prostoru, ja sam bila najbolja u generaciji, ne samo u razredu. Bila sam vukovac.”
Ispitanica (Intervju 3) takode je bila odlicna u svim razredima 1 imala je plaketu

,Ognjen Prica™?’

, a nastavila je Skolovanje u dobroj srednjoj Skoli 1 na fakultetu sa
plejadom profesora koji su bili veoma znacajni za njen razvoj. Ispitanica (Intervju 4)
je bila odli¢na u€enica, medu prvima u mnogo raznih sekcija, a 1974. je kao ucenica
generacije u povodu 9. maja, Dana pobjede, prvi put javno govorila na jednom
velikom skupu. Ispitanica (Intervju 5) se sjeCa da nije uopSte bila opterecena
ocjenama, ali je ipak bila medu najboljima (bila je jedna od dvoje ucenika koji su

imali sve petice) i veoma rano je pocela Citati knjige koje su bile neuobicajene za

% Drugim rije¢ima, vukovac, jer se ova plaketa dobijala za sve odli¢ne ocjene u svim razredima $kole.
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njenu dob. Zanimljivo je §to ispitanica (Intervju 6) ve¢ u nekom ranom periodu
Skolovanja istice da je od strane drugih doZzivljavana kao liderka, zbog svoje energije i

prodornosti:

Mislim da sam prirodan lider, mozda zvuci hitlerovski ili
gebelsovski, ali ja sam u osnovnoj Skoli uvijek bila
predsjednik razredne zajednice. Uvijek su od mene ocekivali
pomo¢.... Ne znam, mozda imam takvu energiju, ljudi su
uvijek ocekivali da ja budem neko ko homogenizuje grupu,
ko stvori grupu i ko predvodi grupu. Kad biste pitali moje
prijatelje iz osnovne Skole i gimnazije, uvijek su mene birali
da budem predsjednik razreda.... | uvijek mene zovu kad treba
nesto organizovati! Valjda ipak na covjeku nesto, neki difolt
se prepoznaje. (Intervju 6)

Ispitanica (Intervju 7) takode istiCe da je u periodu Skolovanja bila veoma aktivna i

smatra da je u tom periodu formirala svoju licnost i sistem vrijednosti:

Osim $kolovanja bila sam aktivna i u drugim nekim stvarima,
bila sam ¢lan KUD ,,Vaso Pelagi¢”, pa sam s njima jako puno
putovala, obisla sam maltene cijelu Evropu, biv§u Jugoslaviju
da ne zaboravim. I mogu re¢i da je to moj neki najsretniji i
najljepsi period zivota, kada sam sazrijevala kao Covjek i
shvatala neke vrijednosti, §ta to znaci u zivotu, i §ta je dobro,
a $ta nije dobro. Mislim da sam se tada mozda ¢ak i formirala
kao li¢nost. Trenirala sam i koSarku, iSla u muzi¢ku Skolu,
kao sva djeca iz tog perioda. Osim toga $to sam ucila i bila
dobar dak, htjela sam da budem uspjeSna u nekim
vannastavnim aktivnostima i sve sam nekako postizala i
uspijevala. (Intervju 7)

Ispitanica (Intervju 8) je bila odli¢na ucenica u osnovnoj $koli, a u srednjoj $koli se
prvi put dogodilo da je trpjela posljedice zbog svoje, kako kaze, borbe za druge. Kao

1zuzetno uspjeSna studentkinja, biva nagradena:

Mada sam u prvom razredu Gimnazije i§la na popravni i u
avgustu sam polozila sa odli¢nim, zato §to sam drugarici dala
cedulju sa rijeSenim zadatkom i uhvatio me profesor i poslao
me na popravni. To je bila prica o borbi za pravdu. I rano sam
se ja pocela ovako boriti, uvijek to volim da kazem, za pravo i
za pomo¢ drugome. | uvijek me to pratilo i uvijek sam zbog
toga imala problema. I onda sam u Sarajevu upisala
novinarstvo, bila sam student generacije, dobila sam zlatnu
znacku Sarajevskog univerziteta. (Intervju 8)

Ispitanica (Intervju 10) je bila takode odli¢na ucenica i primljena je na neuobicajen
fakultet za Zene u to vrijeme kao druga na rang listi od 200 kandidata. Ispitanica

(Intervju 11), koju je majka vise dozivljavala kao sina, je ,,0d malih nogu igrala
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nogomet sa djecacima, planinarila, bavila se speleologijom, plivala izvanredno”,
zeljela je da se upiSe u pomorsku Skolu u koju tada nisu primali djevojCice, a
naposlijetku 1 zavrSila fakultet tehnickog smjera na kojem je izrazita muska vecina
studenata i profesora i radila kao jedna od rijetkih Zena u toj struci. Za ispitanicu
(Intervju 12) je karakteristi¢no da imala priliku da se Skoluje u zemlji i inostranstvu,
da bude u prilici da se upozna sa drugim i drugacijim, $to je za njen intelektualni
razvoj bilo veoma bitno. Za poslijeratni druStveni kontekst u BiH u kojem se ova
ispitanica Skolovala poslije osnovne Skole, veoma je vazno navesti da njen izbor skole
nije nesto Sto se srece Cesto. Ova ispitanica se, iako pripadnica veéinske nacionalnosti,
nasla u skoli u kojoj preovladava druga, manja nacionalna grupa, $to ispitanicu gradi u

pravcu prihvatanja drugacijeg:

Onda je bio jedan netipini izbor da sam u onom
poslijeratnom periodu kao neko ko je iz muslimanske
porodice otisla u katolicku skolu, i to je u biti jedini dio
Skolovanja gdje su moji roditelji direktno uticali, zato $to je
moj otac otiSao da mene upiSe u bosnjacku skolu i vrate ga sa
vrata zato $to nije rekao ,,selam alejkum”. I on kaze: ,Sto se
mene ti¢e, ja ¢u uvijek govoriti dobar dan, ja sam svojim
roditeljima govorio selam alejkum, ja ¢u govoriti dobar dan,
ja bogami necu svoje dijete ni upisati u vasu $kolu” i ja odem
u katolicku (smijeh), znaéi, na sasvim drugu stranu. Medutim,
bila je ta katolicka vrlo bitna zbog neke dubine obrazovanja i
Sirine, bila je vrlo bitna u modeliranju onoga za Sta ¢u ja
kasnije biti zainteresovana. Mislim da je isto klju¢na stvar
bila debata u cijelom tom procesu, i mislim da biti u jednoj
sredini u gradu u kojem je vecina i staviti se u manjinu u toj
Skoli je bilo vrlo znacajno i vrlo jako za, ¢ini mi se,
modeliranje moje $irine u odredenom smislu i prihvatanje
svega kao normalnog. Znaci, nisam bila uSuSkana da sam bila
u okruzenju gdje su svi iste vjere, istih nazora, istog svega,
nego sam bila u neCemu §to je bilo totalno drugacije i tu je,
¢ini mi se, upravo zato Sto je bilo mijeSano ucenicko tijelo,
insistiralo se na znanju i na vrijednostima i na svemu, tako da
je ¢ovjek mogao da ispolji sve na pravi nacin. (Intervju 12)

Ispitanica (Intervju 13), iako je zavrSila fakultet 1 postdiplomski studij, je vrlo
otvoreno isticala period Skolovanja kao period snalaZenja, jer se Skolovala u vrijeme
rata 1 poslije rata, kada je kvalitet obrazovanja bio naruSen usljed teSke materijalne
situacije, Cestih Strajkova nastavnog osoblja i opSte klime koja nije iSla na ruku
kvalitetnom obrazovanju. Poslije 4. razreda osnovne $kole, do kada pamti svoje
Skolovanje kao uobicajeno, poceo je rat, njena porodica je prognana i, kako kaze:

»Nije bilo ni sekcija niti je bilo para da se moze nesto i¢i sa strane. Totalno stalo sve,
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Cetiri godine nismo imali nikakvih dodatnih aktivnosti. Gledali smo televiziju, Spanske
serije, to nam je bilo, imali smo tri kanala”. lako ova ispitanica nije jedina medu
mladima u uzorku, bitno je naglasiti da se razlikuje period obrazovanja za ispitanice
koje su se Skolovale u mirno doba, u biv§oj Jugoslaviji, u odnosu na ispitanice koje
nisu imale te uslove. Ispitanica (Intervju 14) takode istic¢e tu razliku: ,,U onom sistemu,
ako si bio dobar ucenik ili ucenica, stvarno nije bio problem kako obezbijediti
Skolovanje. Bile su dostupne stipendije koje su davale mogucnosti i djeci iz radnickih i
siromasnih porodica da se Skoluju i da se obrazuju.” Ona je zavrsila srednju skolu, jer
nije imala ambicija za viSe, ali je bila aktivna ¢lanica tadasnjeg Saveza socijalisticke
omladine, a kasnije u Socijalistickom savezu radnog naroda. Ova ispitanica je jedina u
uzorku koja je imala ovo iskustvo, koje ¢e joj biti dosta znacajno u samom njenom
liderskom angazmanu u ratu i nakon rata. Za ispitanicu (Intervju 16) je tokom
Skolovanja, kako kaze, bila karakteristi¢na upornost i inat da bude sve bolja i bolja, jer
se suocavala sa predrasudom okoline da ona, kao lijepa djevojka iz imuéne porodice,
ne moze biti 1 pametna (,,Kod mene se, valjda zbog izgleda, konstantno ocekivalo, to
sam osjetila u vazduhu, lijepa-glupa. Ocekivalo se da ¢u ja podbaciti, da céu
zglajzati.”). Ona je veoma uspjeS$no zavrSila Skolovanje. Ispitanica (Intervju 17)
takode istice da je bila odli¢na ucenica i studentkinja, te da je imala mnogo razlicitih

interesovanja i da je bila veoma aktivna:

Ja sam bila dijete neko koje je imalo more nekih interesovanja
raznoraznih. Od Muzicke Skole, vjezbanja gitare, od malih
nogu kurseva engleskog. Cak sam jedno vrijeme ila na kurs
Sivanja, to je tako meni smijesno sad kad se sjetim, zato Sto je
prijateljica jedna jako dobro Sila pa sam valjda i ja htjela,
mada nikad to nisam naucila, na Zalost. ... Dosta dobro mi je
i8lo sve Cega se prihvatim, mozda ¢e zvucati neskromno, ali
nisam imala nikad tesko¢a ni u Skoli, ni u vanSkolskim
aktivnostima. Uvijek sam se bavila ne¢im pored Skole, da li je
to Muzicka, da li je to pozoriste, da li je to rad na radiju, tako
da mi je dan bio maksimalno ispunjen i rado bih se vratila u
taj period, da budem iskrena. (Intervju 17)

Ispitanica (Intervju 18) je dobro ucila, ali je bila u situaciji da mora da radi tokom
cijelog skolovanja, jer je pomagala braci i sestrama da se Skoluju, a 1 sama je postala
doktor nauka. Ispitanica (Intervju 19) je takode bila odli¢na ucenica i studentkinja, a
ispitanica (Intervju 20) je bila studentkinja decenije na svom fakultetu, veoma rano je
magistrirala 1 doktorirala. Kako se moze zakljuciti iz svega navedenog, ispitanice su

isticale svoje Skolske uspjehe 1 vanskolske aktivnosti kao neSto Sto je za njihov
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liderski i li¢ni razvoj bilo veoma znacajno, a to je u skladu sa ranijom konstatacijom

da je obrazovanje medu prioritetima za razvoj liderki.

Vaznost stabilnih porodi¢nih odnosa za razvoj licnosti je neupitan i nije ga
neophodno posebno obrazlagati, ali je bitno na koji nacin ispitanice koje su imale
podrsku porodice dozivljavaju ovaj faktor kao podrzavajuci i osnazujuéi za njih kao
liénosti i liderke u odredenom vremenu i prostoru. To je najbolje formulisala jedna
ispitanica na sljedeci nacin:

Mislim da je veliko bogatstvo imati takav odnos sa najblizim

¢lanovima porodice zato §to, u Zivotu §ta god da vam se desi,

ako ste svjesni da imate neki oslonac gdje se uvijek mozete

vratiti, i svi ti neki i privatni i profesionalni usponi i padovi

nekako drugacdije se dozivljavaju. (Intervju 17)
Dozivljaj porodice kao oslonca preovladava i kasnije, kada ispitanice formiraju
vlastite porodice, o ¢emu c¢e kasnije biti viSe rijei. Ono S$to je takode veoma
zanimljivo je i odnos porodice prema Zenskoj djeci, koji se kod vecine ispitanica
vidi kao progresivan, a u nekim slucajevima kao izrazito patrijarhalan. Jedna
ispitanica je veoma interesantno izdvojila i opisala razli¢it stav svojih roditelja u
odnosu na patrijarhalnu okolinu (koja je vise vrednovala musko dijete) kao veoma
bitnu ¢injenicu za stvaranje podrzavajuce i pozitivne klime u samoj porodici:

Mislim da je vazno re¢i da moji roditelji nisu patili od

kompleksa $to nemaju sina, da mi kao djeca to nikada nismo

primijetili, ¢ak i u nekim razgovorima, recimo, sa prijateljima,

sa rodacima, sa drugim porodicama kada bi se to pitanje

potegnulo, njima nije bilo jasno zbog Cega se na tom pitanju

insistira, i ja sam zaista tada u tim razgovorima mogla da

osjetim da oni to iskreno i misle. To nije bila poza da oni

brane svoj status, samo zato §to oni imaju kéeri, a nemaju

sina, nego da zaista tako misle, i da su nas kao kéeri vrlo

podrzavali u svemu, dakle, nismo imali ograde ni prepreke

vrste ,,ti to ne mozes, jer ti si zensko”. Mozda je to bitno reci

sa tog nekog aspekta vaspitanja i klime u samoj porodici.
(Intervju 3)

S druge strane, ispitanica (Intervju 1) je bila vaspitavana u izrazito patrijarhalnom
duhu, sa posebnim naglaskom na to da je Zzenino da ¢uti i slusa, te da se zrtvuje za
porodicu do negiranja vlastitih potreba. Medutim, postovanje takvih nepisanih normi
nije pomoglo ispitanici da se etablira u novoj porodici u koju je usla udajom, vec¢
naprotiv — povinovanjem takvim pravilima, ona nije stekla prihvatanje i postovanje,

nego je dosla u duboku sumnju u sebe i ponistavanje vlastite licnosti. Koliko takva
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situacija moze biti nepovoljna za Zenu, ispitanica veoma iskreno i bez rezerve opisuje

u sljedecoj izjavi:

Posto sam odgajana ba§ po principima tog patrijarhalnog
odgoja i poSto se baka uvijek trudila da mi te neke norme
moralne usadi, uvijek mi je govorila da, kad nadem taj svoj
novi dom, da tamo moram biti zaista poslusna, i da ¢utim, i
Sta god mi se tamo desilo da moram Ccutati, i da je to nesto
bogomdano nama Zenama. Ja sam se tako i ponasala jer sam
smatrala da ¢u s druge strane dobiti zahvalnost $to radim tako
kako radim. Udala sam se u porodicu gdje su Zivjele cetiri
generacije, muzevi roditelji, muz koji je stariji petnaest
godina od mene, kasnije su dosSla djeca. Taj zivot je bio
harmonija u onolikoj mjeri koliko sam ja bila spremna da
zrtvujem neke svoje potrebe koje sam imala kao normalna
osoba. U pocetku sam mozda uzivala u tome da se dajem i da
budem onako tipi¢na patrijarhalna nevjesta, $to kazu u nasem
selu, ali kasnije je to... sve nekako teze bivalo i jednostavno
sam valjda gubila energiju. U selu gdje sam Zivjela nisam
imala s kim da podijelim te neke svoje teSkoce s kojima sam
se sretala. Nije bilo razumijevanja od onih od kojih sam
oc¢ekivala i onda je to sve bilo mnogo tesko do tih faza da sam
cak razmiSljala da skratim muke i da jednostavno dignem
ruke od svega. Da napustim porodicu, to nisam smjela svojoj
djeci dozvoliti da prozive moju sudbinu. Onako sam c¢ak
razmiSljala, na neke suicidne ideje dolazila, da zazmurim i da
ne vidim nista vise od toga. (Intervju 1)

Ispitanica je sticajem okolnosti uspjela da realizuje svoj liderski potencijal i time da
inicira promjenu i transformise okolinu, kao i1 sebe, o cemu ¢e kasnije biti viSe rijeci.
Nasuprot tome, u ovom kontekstu odnosa prema zenskoj djeci, Slucaj ispitanice
(Intervju 14) je veoma zanimljiv: naime, rodena je u radnickoj porodici sa Cetiri
kéerke, u kojoj je vladala prava demokratija, kao ,,socijalisticko samoupravljanje“ u
malom. Sve Cetiri kéerke su bile roditeljima vazne, podsticane da se razvijaju i Skoluju
i od malena je formiran i njegovan odnos ravnopravnosti, obaveza u skladu sa

uzrastom i odgovornosti prema zajednici:

Mi smo imali prelijepo sretno djetinjstvo. Nijednog momenta
nismo osjetile da smo kao zenska djeca sputavane u bilo
¢emu, nego smo cak bile i podsticane. Mi smo u stvari bile
njima vazne, mi smo svojim roditeljima bile jako vaZne.
Nikada nismo dobijale batine kao druga djeca. Novac je
stajao na jednom mijestu i svako je mogao da uzme koliko mu
treba. .. Nekako mislim da je na taj nacin uvodena
demokratija i odgovornost u toj porodici, da svako odgovara
za sebe. Da li je potrosio previse ili nije, u stvari, to je nekako
bilo meni najvaznije, da ne moze$ uzeti vise. Mi smo zivjeli
skromno, ali smo zivjeli zadovoljno, mi smo bile sretne i sa
ono malo. (Intervju 14)

80



Ispitanica isti¢e znacaj 0vog osje¢anja vaznosti I vlastite vrijednosti koje je imala od
djetinjstva kao bitan element svog samopouzdanja i1 element koji je vazan za svaku

organizaciju:

Nas sve ¢etvoro djece je bilo vazno, nebitno na pol, nebitno
na obrazovanje, nebitno na uzrast. Odgovornost mora da ima i
ono dijete od 7 godina, kao i ono od 15, kao i ono od 30.
Znaci, odgovornost je podijeljena i onda je svak uvazavan.
Odgovornosti onog djeteta od 7 godina nisu iste kao i onog od
15, ali su vazni, da bi bila sreca u toj kuci. Tako i u udruzenju,
bilo kojoj organizaciji, drustvenoj, porodi¢noj, mora biti svaki
¢lan ili ¢lanica poStovana i istaknute te njene vrijednosti. To
je sustina. (Intervju 14).

Zanimljivo je ono S§to ova ispitanica opisuje kao presudni momenat u njenom zivotu,
koji je na odredeni nacin nju ,,katapultirao” kao liderku u porodici u kojoj se udala, a
koji je posljedica odnosa u kojima je odrasla u svojoj primarnoj porodici. Naime, kao
mlada Zena koja je navikla da se osje¢a ravnopravno i poStovano u svojoj radnickoj
porodici, udala se za mladica koji poti¢e iz imucne porodice u kojoj otac (svekar) ima
glavnu rije¢, kojoj se sinovi naj¢es¢e ne suprotstavljaju. U novoj porodici, ova
ispitanica je autsajderka i dolazi u poziciju da treba da se izbori za svoj polozaj i kao

glavni adut pokazuje se njeno samopouzdanje steCeno u primarnoj porodici:

Nisam bila dobro prihvacena u porodici i trebala sam se
izboriti za svoj status. Prvi put sam osjetila da moram sama da
se borim. Sve ono $to sam dobila od svoje porodice, u stvari,
tad sam mogla da koristim. To je ono da ja jesam pametna, to
je ono da ja jesam sposobna, da moje misljenje treba da bude
nekako uvazeno. (Intervju 14)

Trenutak koji ¢e oznaditi prekretnicu za ovu ispitanicu odnosi se na vlasni$tvo nad
zemljom i ku¢om koju gradi mladi bracni par, kada se ispitanica uspjela izboriti sa

tradicionalnim stavom svekra i kada njena pozicija u porodici vidno jaca:

Presudni momenat je bio kad je trebalo poceti kucu praviti na
toj zemlji koja jeste zemlja djedovina mog muza. Ja sam
trazila da se taj plac jednostavno prevede ‘2, da bismo mi
uopste ulozili pare, da bismo usli u tu investiciju. Trebalo je
naravno kredite di¢i i sve to, to je meni bilo apsurdno da se
pravi ku¢a na zemlji na kojoj nema mene, a prije toga sam ve¢
bila tu Cetiri godine u toj zajednickoj porodici. Mislim da je to
bio presudni momenat, kad je moj svekar popustio i tad sam
vidjela, on ima tri sina i sinovi musSkarci nisu imali taj neki
stav... njihovo misljenje se nije ba§ uvazavalo, otac je bio
glavni. I ja stvarno nisam puno obracala paznju $to se nece
moj muz zalagati za to, ja sam rekla: ,Izvini ali ja sam dio
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necega Sto je naSe zajednicko, ja hoc¢u da se tu osjeCam
komotno”. Ja nisam htjela da se u svojoj kuéi osje¢am kao u
tudoj ku¢i. Nekako sam mislila i danas mislim da je vazno. To
je u stvari bila prekretnica. (Intervju 14)

Ovdje se na vrlo zanimljiv nacin prepli¢e rodno pitanje sa klasnim pitanjem: Zena iz
radnicke porodice, ali vaspitavana u duhu ravnopravnosti i uvazavanja, ima jacu snagu
da proizvede promjenu, nego muskarac iz imucnije patrijarhalne porodice srednje
klase, kao sin koji ne moze da se suprotstavi ocu. Nakon toga, svekar je otvorio firmu
i s punim povjerenjem ponudio ispitanici da bude direktorica (prije toga nije radila)
Sto je Cetiri godine prije toga bilo gotovo nezamislivo, i ona se na tom poslu uspjesno
dokazala. Ispitanica (Intervju 14) smatra da je time zapoceta njena afirmacija, pocev u
porodici, pa kasnije i u zajednici: ,,Definitivno, kad u svojoj porodici izgradis taj

Status, to jeste vazno, to jeste osnova koja tebi daje podrsku.”

Kada je u pitanju osamostaljivanje 1 zasnivanje porodice, veéina ispitanica je
zasnovala brak i porodicu, a neke su u stabilnoj vezi/kohabitaciji. Od ispitanog
uzorka, nijedna ispitanica nije bila sama (single), razvedena ili udovica. NajceSce
isticu da su se osamostalile zavrSetkom Skolovanja 1 udajom, u nekim slucajevima
odlaskom na $kolovanje u inostranstvo ili zaposlenjem. Udaja, odnosno partnerski
odnos, prema rije¢ima ispitanica, najcesce su bili logi¢ne posljedice veza, a formiranje
porodice je bilo naredni korak u ostvarenju porodic¢nih ciljeva. Ono $§to je bitno za
same liderke je odnos sa supruzima i partnerima, koji je u njihovim sluc¢ajevima
najéeS¢e stabilan i veoma podrzavajuéi, o ¢emu ¢e biti viSe rije¢i u narednom
poglavlju. Medutim, mora se imati u vidu da u BiH i dalje postoji prili¢no patrijarhalni
stav javnosti i odnos muskaraca prema postignu¢ima Zena, koji je jedna od ispitanica

veoma plasti¢no opisala:

Pa, znate kako, mislim kad ¢ovjek sjedne pa se uporedi sa
drugim ljudima, onda kazes hvala bogu pa imam to $to imam.
Normalno da moze biti bolje, uvijek moze biti bolje. Ali ja u
biti kazem, imam neki normalan zivot, imam muza koji, prije
svega, mi je velika podrska, jer evo moja mama uvijek kaze:
,»Znas, sve je to super, ti si ucila, ti si radila, ali ti se zahvali
bogu da je F. takav kakav jeste”. | pazite, vjerujte, kad ja sad
razgovaram sa Zenama, recimo, koje su dosle donekle i stale
su, i kad pitam zbog ¢ega su stale, one kazu: ,,Ne dozvoljava
mi”. Kad vi sad, evo pripremate doktorat, prirodom posla
morate putovati, imate muskarce koji kazu: ,,Moze, moze, ali
ako ¢e se to sve zavrsiti u Banjaluci ili u Ilijasu ili negdje”,
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ako trebate dalje, ¢ ne moze. I nije stvar vaSe Zelje, volje i
htijenja, stvar je njegovog dopustenja.”® | koliko god mi
kazemo da to nije tako, §to je najzalosnije, pazite, ja radim u
tipicno muskom miljeu, moje kolege kazu: ,,Pa znas $ta, da si
ti moja supruga, ja bih dobro razmislio da li bih ja to tebi
dozvolio”. Ljudi koji su akademski obrazovani, koji rade
posao koji ja radim, imaju takvu percepciju. Mislim, §to je
meni, iskreno refeno, kao zeni u 50-tim godinama
neprihvatljivo, a zamislite koliko bi onda trebalo da bude
neprihvatljivo njegovoj zeni u 30-tim godinama. Evolucija bi
u svemu trebala da bude, a nisam ba$ sigurna da evolucija
muskog karaktera, imam osjecaj da ¢ak ide na dolje. Tako da
ja, kad me pitaju, kazem super, imam supruga koji mi nikad
neée zabraniti u smislu ,,ne moze$ ti to, zato Sto ¢e§ tamo
negdje putovati”, imam njega koji je uvijek pritr¢ao, u stvari
bio tu, odgajao djecu kad mene nije bilo. Evo, recimo, ja ¢u
ovu cijelu sedmicu biti na putu, pet dana oni ¢e se brinuti o
sebi. | bez obzira koliko ja pripremila hrane i napunila
frizider, i usisala i to, oni pet dana moraju voditi racuna o
tome. I stvarno ne mogu biti bezobrazna da kazem to ne valja,
to jako valja. A drago mi je $to moja djeca zive takav jedan
Zivot, zato S§to ¢e vjerovatno njihove Zene onda imati Sansu,
jer su naviknuti na to. Mislim da im nece biti strano to da
sutra Zzena kaze: ,,Zna$, ja bih morala negdje oti¢i, da bih
nesto uradila radi sebe i radi svoje karijere”. Cvrsto vjerujem
u to. (Intervju 10)

ZapaZzanje ispitanice da ,,evolucija muskog karaktera ide na dolje” moze se najprije
dovesti u vezu sa krizom i retradicionalizacijom, i sa kontraudarom na rodnu
ravnopravnost, koji se sve viSe zapaza sa jaCanjem kriza i druStvene 1 politicke
nestabilnosti. Medutim, ispitanica ukazuje i na jedan veoma vaZzan pomak naprijed
koji je moguce posti¢i u narednoj generaciji mladih muSkaraca, sinova emancipovanih
zena 1 liderki, koji ¢e biti, kako ispitanica kaze ,,naviknuti na to”, pa ¢e njihove Zene
imati vece Sanse za ostvarenje svojih Karijera. U ovom slucaju, liderstvo Zena moze da
napravi nepovratnu promjenu u narednim generacijama sinova 1 kceri, o ¢emu ¢e u

narednim poglavljima biti viSe rijeci.

Da li je ovakve stavove moguce mijenjati i kako? Selmo Cikoti¢ smatra da je ove
drustvene stereotipe jako teSko mijenjati, ali ipak moguce. On iznosi interesantno
odredenje ,,zene kao javnog dobra”, koje u stvari mozda 1 cilja u samu sustinu

negativnog stava prema zeni u javnoj sferi Sto liderska pozicija nuzno podrazumijeva:

Ako muz shvati da ¢e od te promjene on imati koristi, on je na
tvojoj strani. Ako mu neko kaze da Zena postaje drustveno

% |sticanje moje.
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dobro, a kod nas se zna $ta se pod tim podrazumijeva, on nece

dozvoliti da to bude njegova Zena. Te mentalne matrice, te

drustvene stereotipe Koji su povezani sa politickim,

nacionalnim, finansijskim, zakonskim i sa mnogim drugim

efektivnim pretpostavkama je jako sloZzeno mijenjati. To

zahtijeva kompleksan interdisciplinarni pristup. .... Sta je

sustina? Bitno je tu stvar uzeti u obzir pa analizirati sustinski i

razumjeti ljude jer u sferi gdje se stvari dobro razumiju one se

mogu i mijenjati. (Intervju, Cikoti¢)
Tvrdnju Cikoti¢a potvrduje i primjer ispitanice (Intervju 1), koja je na isti nacin
opisala kako je preSla put od suprotstavljanja do podrske svog supruga (,,...koji je
konacno shvatio da to Sto sam radila za Sta sam se borila nije bio nikakav nastran
pokusaj da, zargonom kazem, proguram neke svoje ideje, nego da je to za opste dobro
nase porodice”). Ovaj segment svakako zavreduje vise paznje i 0 njemu ¢e biti vise
rije¢i u narednom poglavlju kada budemo govorili o podrSci 1 preprekama sa kojima

se suocavaju liderke.

U ovom dijelu postoji jos jedna veoma bitna okolnost karakteristi¢na za BiH, a to je
rat u periodu 1992-1995. Rat je pogodio sve ispitanice na razliCite nacine. Njihov
dozivljaj rata je u pojedinim slucajevima veoma emotivan i osjetljiv, §to je bio veliki
izazov tokom procesa intervjuisanja, jer su ispitanice vrlo otvoreno govorile o licnim
traumama i teSkim dogadajima koji su ih zadesili. Medutim, iako se ovaj rad ne bavi
dublje problematikom rata i njegovim posljedicama®, &injenica da se rat dogodio i da
je trajao gotovo Cetiri godine je do te mjere krupna 1 bitna za sve koji Zive u BiH, da
smatram da je vazno dati neke uvide u to kako je rat uticao na same ispitanice u
izgradnji njihovog liderstva 1 formiranju njihove li€nosti, Sto je relevantno za predmet
ovog istrazivanja. Takode je bitno re¢i da je rat imao veliki uticaj 1 na sve druge
drustvene promjene u BiH i promijenio je kontekst u kojem se nekad Zivjelo i radilo.
Tokom rata je takode vladala velika neimastina i uslovi za zivot su bili izuzetno loSi.
U tom novom kontekstu, u kojem je zemlja bila razorena, narodi duboko podijeljeni i
zavadeni, pojedinacni zivoti i egzistencije bitno promijenjeni, ove okolnosti mogu da
postanu plodno tlo za neko novo liderstvo Zena koje prakti¢no nastaje iz nuzde da se
stvori neka pozitivna promjena. Rat je u odredenim slucajevima promijenio zivotne
putanje ovih liderki. Ispitanica (Intervju 2) je zbog nacionalne pripadnosti dobila otkaz

u gradu u kojem je zivjela prije preseljenja, a nije nikad htjela da se prijavi kao

% Nijedno od pitanja nije specifi¢no bilo usmjereno na ratna desavanja, ali su te okolnosti u naim
zivotnim ciklusima neizbjezne i bilo je sasvim izvjesno da ¢e ispitanice govoriti i o tome.
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izbjeglica jer je to za nju bilo vrlo ponizavajuce. Ispitanica (Intervju 3) je sa sestrom i

malim sinom napustila rodni grad Sto je za nju bilo vrlo traumati¢no iskustvo:

Jako smo se mucile, teSko smo jako Zivjele. Nismo znale nista
ni o roditeljima, ni o tome S$ta je sa suprugom, sa njegovim
bratom. To je bilo vrlo traumatic¢no i za nas i za mog sina.
Znala nam je sti¢i poruka preko Crvenog krsta stara tri, Cetiri
mjeseca, pa i kad se obradujes toj poruci, tom pismu koje su
oni uspjeli nama odaslati, onda opet ne znas da li su uopste
Zivi nakon toga. (Intervju 3)

Vise od godinu dana ova ispitanica nije mogla da se spoji sa porodicom, a kada se to

naposlijetku desilo, zivot im je bio veoma tezak:

Bio je to jako tezak period. I kad je doSao kasnije, kad smo se
sastali, vrlo teSko smo zivjeli. lako smo oboje visoko
obrazovani, radili smo, ali od plata nismo mogli Zivjeti. Za
moju platu pravnice na najvi$oj referentskoj poziciji mogla
sam da kupim margarin i paket Sibica. Ne znam kako smo
opstali. Vrlo, vrlo je tesko bilo. U tom periodu je sin krenuo u
osnovnu Skolu, to je bila 95-ta, tada su Hrvati napadali,
krenuli su prema Banjaluci, uzbune su svirale svaki ¢as, dijete
u prvom osnovne, ja na poslu, muz na ratistu, ne znam ni gdje
je ni Sta je uopste. Tezak period, ne volim se toga sjecati
uopste. (Intervju 3)

Ispitanica (Intervju 4) je u ratu izgubila posao, rodila dva sina, posjecivala muza,
nosila hranu na ratiste, docekivala izbjeglice i prikupljala pomo¢, vozila Zene u
bolnicu na porodaj i bila veoma angazovana, a situacija nakon rata bila je za nju
odlucujuca da se ukljuci u politicki zivot, da bi pokusSala nesto da promijeni. Bila je
medu prvima koji su bez straha prelazili entitetsku liniju, $to je u to vrijeme bilo
veoma rizi€no 1 opasno. Ispitanica (Intervju 5) je za vrijeme rata, umjesto da
bezbrizno studira, izdrzavala porodicu svojim radom. Ispitanica (Intervju 6) je
dozivjela veoma veliku li¢nu traumu u ratu®, isticuéi da joj nije lako nositi se s tim da

to niko ne vidi, i o tome kaze:

Kad god pri¢am o ratu koji je iza nas, ja uvijek kazem da sam
ja civilna Zrtva rata, u tom nekom smislu, i ko zna koliko ¢e to
posljedica donijeti kasnije. Sad sam jo$ u snazi, jo§ sam
fizicki jaka, mlada sam, ali mislim da, $to budem starija, da ¢e
taj deficit emotivni biti sve tezi. ... U ratu je malo logike, malo
racija, i ja mislim da ti oziljci koje sam tad negdje upisala u
SvVoju memoriju, u srce, u svijest, donekle danas tjeraju me da

%0 Detalje ne iznosim zbog zastite privatnosti ispitanice.
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radim, da ne bih pala, jer ako bih sad pala, onda, ¢ini mi se, da
bi mi ti oZiljci postali ponovo zive rane. (Intervju 6)

Brat ispitanice (Intervju 7) morao je da napusti rodni grad i da ode u inostranstvo, a
ona je ostala, jer je imala zaStitu muza. Ispitanica (Intervju 8) je morala da ode iz
grada u kojem je zivjela sa dvoje male djece, muz joj je bio u logoru i poslije 19
mjeseci su uspjeli da se sastanu, ispitanica je onda u ratu rodila trece dijete, a bilo joj
je veoma tesko da se zaposli i obezbijedi osnovne uslove. Ispitanica (Intervju 9) je iSla
u osnovnu Skolu kada je poceo rat, bili su jedno vrijeme izbjegli i vratili se, i ona te
okolnosti opisuje kao paklene (,,Puno straha, puno toga Sta Ce biti sutra.... u
meduvremenu se desavaju napadi mudzahedina i granatiranje i sve. Znaci, to je bila
strava i uzas.”). Ispitanica (Intervju 10) ima vojnicki ratni staz od 3,5 godine i njoj je
rat takode poremetio porodi¢ni zivot. Ispitanica (Intervju 11) je 1993. sa prijateljicama
uspostavila organizaciju za podr§ku i pomo¢ zenama silovanim u ratu. Za ispitanicu
(Intervju 12) rat je promijenio njene porodi¢ne odnose, jer je otac izgubio posao, a
majka preuzela ulogu hranioca porodice. Ispitanica (Intervju 13) je kao djevojcCica sa
porodicom morala da napusti rodni grad i pamti period u toku rata kao dCisto

prezivljavanje i veoma dugo joj je trebalo da prevazide osjecanje da je autsajder:

Kad dodes sa strane, to ti je uvijek tako. ... Meni je bilo jako
loSe u tom jednom prvom periodu. 'Ajd pored same nestasice,
Sto se kaze, bili smo u tom jednom periodu i gladni, i goli, i
bosi. Tako da mi je taj period bio prili¢no tezak, i da budem
iskrena, nisu me ba$ dobro prihvatili ovdje. ... Nama je bilo
totalno cudno kad smo dosli, ja do '92. nisam ni znala §ta to
znaci biti Srbin, da to ima neka kategorija, a kad je krenulo
sve to skupa, upadnes i ti u tu koloteCinu. Meni je bilo sporno
kad sam dosla ovdje, bila sam autsajder totalni. I to me drzalo
dosta dugo, trebalo mi je skoro osam godina da se prilagodim
malo ovoj situaciji. (Intervju 13)

Ovoj ispitanici posljedice rata na zdravlje oca su uticale na raspad porodice i bracne

zajednice roditelja, u odnosu na vrijeme prije rata kada su Zivjeli sre¢no.

Ispitanica (Intervju 14) zivi u opStini koja je bila izrazito pogodena ratnim
deSavanjima 1 u toku rata je pomagala Zenama i djevoj€icama druge nacionalnosti i
time izlagala svoju porodicu opasnostima. Kako kaze, u tom teSkom vremenu
angazovala se kao ¢ovjek 1 time je njen ugled u sredini u kojoj Zivi jako narastao, ¢ime
se afirmisala kao lokalna liderka. Ispitanica (Intervju 15) je takode zeljela da se

angazuje i da promijeni takvu stvarnost koja je bila ratom nametnuta:
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Ono $to ne mogu prezaliti, to su izgubljene godine rata, koje
su mi oduzele mozda najljepSe godine u zivotu, a donijele
upravo ovaj tezak zivot poslije rata, borbom kroz politiku da
dokazem da ima i ljudi drugacijih, da nisu nacionalisti u
pitanju, da postoje i druge ljepSe opcije, i da ljudi treba da se
bore radi djece, jer sam generacije i generacije izvela, da bi
njima sutra bilo bolje. A to samo Zena moze. (Intervju 15)

Ispitanica (Intervju 16) istice kako je od malena naucila na skladan suzivot vise
naroda i da se vrlo tesko nosi sa podjelama u BiH prije, tokom i nakon rata. Svoj
polozaj 1 uticaj u ratu je iskoristila da pomaze drugima, §to je ucinilo nju jo$

vidljivijom i uticajnijom:

Desio se rat, ja sam u ratu ostvarila solidnu karijeru, radila
sam na mjestima koja su vrlo vazna bila, i to ti daje ne
vaznost samo u smislu ranga, nego drustvene mreze. I tu sam
ja u momentu kad su svi jadni, kad svi trebaju pomo¢, ja sam
se nesebicno tu davala, mene je to ispunjavalo. I ja sam tu
jednu pozitivnu energiju nasla. I mislim da sve se nekad nesto
vrati. I ljudima koji su dobri se puno loSeg desi, ali ja sam tim
ljudima pomagala, i ja sam tu mreze napravila koje nisu
mozda u svakom momentu mozda i druStveno pozeljne bile,
pomagala sam ljudima i ovim i onim, ali sam davala dobru
energiju i to mi je pomoglo da prezivim ovaj rat. Nekako... to
me izbacilo u nekim segmentima i ucinilo me vrlo vidljivom i
uticajnom, ja sam bila ekstra uticajna, a u stvari od toga je
krenulo, da sam se ja davala 200%. (Intervju 16)

Ispitanica (Intervju 18), koja je u ratu takode imala veliku li¢nu tragediju, istice da je
do pocetka rata njen biznis narastao toliko da je imala novca da ode bilo kuda 1 dobro

zivi, ali to nije u€inila:

Kad je poceo rat, mi smo imali milion maraka u gotovini.
Znaci, mogla sam bilo gdje u svijet oti¢i sa milion maraka i
poceti zivot, ali ne mozes$ ti kada svi moji rade u firmi, svi
njegovi rade u firmi, a rat. Mi nismo imali duse pokupiti se i
oti¢i i da ne brinemo o ostalima. Tako smo mi ostali cijeli rat
da se borimo i pomazemo kome mozemo. Do 2002. godine
mi smo imali 175 stipendista, djece poginulih boraca. Stalno
smo ih stipendirali, iako je davno prosao rat. Moj sin se
ozenio prosle godine i na svadbi jedan momak ustaje i kaze:
»Ova Zena je mene stipendirala srednju Skolu i fakultet. Ja ne
bih zavrsio fakultet da nije bilo ove Zene”. A ja njega samo
znam po imenu i prezimenu sa spiska. Zna$ $ta je meni to
znacilo? Mislim, to su sad ti efekti tog vremena, tog rada i te
pomoci. (Intervju 18)

Ispitanica (Intervju 19) kaze: ,,Smatram da se moje liderstvo pocelo razvijati kroz

ukljucivanje u nevladin sektor, posto me nepravda koja se u toku rata desavala na
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nasim prostorima inicirala da se aktiviram. Tad, definitivno, pocinje moj aktivizam.”
Ispitanica (Intervju 20) je takode bila u situaciji kada je kao djevojcica sa sestrom
morala napustiti rodni grad usljed ratnih deSavanja i bila je razdvojena od roditelja
godinu dana, prije nego $to se porodica ponovo spojila u novoj sredini. Ispitanica

takode navodi i poteskoce u prilagodavanju novoj sredini.

Ovakve zivotne okolnosti, kao §to je rat i izlozenost pogibelji i traumi, neminovno
ostavljaju traga na li¢nost, jer dolazi do odredenih promjena i postavljanja drugacijih

prioriteta. Analizu tih promjena najkonkretnije je dala jedna od ispitanica:

Mogu re¢i da sam se promijenila, ne strukturalno kao osoba,
ali sam se u nekim finesama izmijenila, u odnosu prema
zivotu, prema drugim ljudima, prema samoj sebi, prema
vrijednostima. Covjek kad je mlad idealizuje mnoge stvari.
Smatra§ da moze§ mnogima da pomognes, da s mnogima
podijelis§ odredene stvari i samim tim $to dijeli§ i1 Sto si
empatic¢na, smatra§ da pomazeS. Ja sam shvatila da vise sebi
ne mogu dozvoliti taj luksuz da sam razasuta na sve strane i
da posto sam po prirodi takva da Zelim da sam sa svima u
dobrim odnosima, da svima pomazem i da se unosim u to,
shvatila sam da moram da suzim neke stavove po tom pitanju,
da bih zastitila sebe, svoje zdravlje, da bih mogla da se
fokusiram na svoje prioritete. I ojacala sam u svemu tome.
Koliko god ¢ovjek strada kroz te sve nedace koje te pogode,
sve te to ipak i ojaca na neki nacin i da ti jedno novo iskustvo,
jedan drugaciji pogled, jednu drugu vizuru na Zivot,
jednostavno shvati§, ima$ drugacije poredane vrijednosne
kriterije poslije svega. (Intervju 3)

Kako se iz navedenog moZze zakljuciti, rat je ostavio odredene posljedice i tragove na
ispitanice, a u odredenim slu¢ajevima ratne okolnosti su bile test njihovih li¢nosti,
njihove humanosti, liderskog potencijala i spremnosti da se zaloze za vrijednosti na

kojima su odgajane u svojim porodicama.

Od tih dogadaja proslo je gotovo 20 godina, a nakon razgovora o deSavanjima iz
proslosti, ispitanice su dale presjek svojih Zivota u trenutku intervjuisanja. Gotovo sve
ispitanice isti¢u svoje zadovoljstvo svojim privatnim i porodi¢nim zivotom, tako da se
moze re¢i da je za vecéinu to 1 najvaznije, a neke su istakle zadovoljstvo li¢nim 1
profesionalnim zivotom i postizanjem ravnoteze u svim ulogama. Ovdje bih izdvojila
pojedina zapazanja koja se odnose na neke druge zivotne aspekte. Ispitanica (Intervju
1), koja je bila u velikoj emotivnoj krizi jer nije mogla da se pomiri sa

zanemarivanjem sebe u izrazito patrijarhalnoj poziciji, morala je da zapo¢ne sa licnom
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transformacijom, kojom je napravila veliki korak naprijed i njena sadasnjost je veoma

drugacija:

Moje djetinjstvo jeste bilo tesko, ali mozda mi je dalo snagu
da to svojoj djeci ne priredim i da njima pruzim neki bolji
zivot. Kad sam zapala u teSke najteze trenutke u Zzivotu,
jednostavno sam morala donijeti neku odluku, neku... krupnu
odluku koja bi znacila da zaista neke stvari moram mijenjati.
E sada, da li bi to znacilo napustanje porodice, nisam se
smjela usuditi zato §to sam bila ekonomski zavisna, nisam
bila zaposlena, zemlje smo imali malo, siromasno smo Zzivjeli.
Znaci, morala sam neke druge metode primjenjivati, sama ne
znam odakle i kako je sve pocelo, jednostavno radeci na sebi,
osnazujuci se, crpeci negdje energiju, ne znam ni sama gdje
sam nalazila, jednostavno sam uspjela sebe izvuéi iz te krize.
(Intervju 1)

Ispitanica (Intervju 3) daje i jedno pesimisticno zapazanje koje se odnosi na opsStu

situaciju u BiH:

Nezadovoljna sam opsStom situacijom, klimom u kojoj Zivimo
i ne mogu da se pomirim da ¢e i moje dijete, ako se vrati u B.
poslije studija, Zivjeti u takvom okruzenju. Nemam neke
iluzije velike da ¢e se kod nas stvari znacCajno promijeniti
nabolje. Narocito o pitanju sukobljavanja stalnih, nacionalnih
i statusa u drzavi, tu sam u prili¢noj konfuziji i nekako ne
vidim svjetliju perspektivu. Oko tih stvari sam nezadovoljna
jer Zivimo na takvom podruc¢ju, u takvom sistemu, u takvom
drustvu. Medutim, nisu moje Zelje bile puno vezane za neki
odlazak vani, za zivot negdje drugo. Mislim da ja licno ne¢uu
tom smislu niSta mijenjati, mada nikad se ne zna. Ta
promjena koju sam imala dolaskom iz S. ovamo bila je
dovoljno traumaticna, pa ne bih Zeljela ponovo da mijenjam
mjesto boravka, pa makar i dobrovoljno. (Intervju 3)

Ispitanica (Intervju 6), izmedu ostalog, naglaSava vaznost vlastitog mira koji je uspjela
posti¢i: ,,Mislim da je moj sadasnji Zivot miran, da je moj jastuk najmirniji, kako bih
rekla, i moj krevet, kad legnem uvece, najmirniji prostor. Jedna oaza potpunog
dusevnog mira, jednog potpunog opustanja. Vrlo savjesno, svjesno, vrlo fino zivim.”
Ovo izdvajam iz razloga Sto smatram da je to od izuzetne vaZznosti za liderke, da budu
u miru same sa sobom 1 da su u stanju da postignu Zivotnu ravnotezu. Ispitanica
(Intervju 8) istice da je njoj jako bilo vazno da njena porodica bude saglasna sa njenim
liderskim angaZmanima i smatra da je Zenama to mnogo teze, jer imaju mnogo vise

obaveza:

Ali ono $to je interesantno, recimo, ja nikad nisam htjela
prihvatiti nijednu Sefovsku poziciju, dok nisam svoju
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porodicu pitala jesu li oni saglasni, hoce li mi biti podrska, jer
ja, kad radim, ja sam takav tip, ja se maksimalno dajem, to
znaci radim i nije bilo dana da sam radila 8 sati. Uvijek sam
radila mnogo viSe i mislim u principu da zene moraju da rade
mnogo vise. Mnogo teze je biti zaposlena Zena i majka, zato
Sto stvarno ima mnogo obaveza. (Intervju 8)

Ispitanice (Intervju 9) i (Intervju 15) su politicki angazovane i isticu da im ta vrsta
angazmana u velikoj mjeri zauzima vrijeme. Ovo izdvajam zato $to je bitno znati da
organizacija politickog Zivota ne ide na ruku Zenama, koje imaju viSe porodi¢nih
obaveza, pa bi u ovom segmentu bila neophodna podrska da se politicka kultura i
nacin politiCkog funkcionisanja uc¢ine pristupacnijim Zenama, kako bi one mogle

graditi svoje liderstvo.

Posljednji segment u ovom poglavlju odnosi se na samopercepciju ispitanica o svojim
najznacajnijim li¢nim i karakternim osobinama. U ovOm istrazivanju nisu ispitivane
osobine li¢nosti putem standardizovanih instrumenata koji se koriste u psiholoskim
istrazivanjima, niti su o tome pitane osobe iz okoline ispitanice, ve¢ je akcenat viSe na
misljenju samih ispitanica, cijenec¢i da one imaju dovoljnu li¢nu zrelost i odgovornost
da mogu procijeniti svoje najvaznije karakteristike, sa ogradom da su njihovi odgovori
subjektivni, ali ipak daju neke osnovne uvide u ono $to one smatraju vaznim. Pojedine
ispitanice su i same bile oprezne i isticale su da ne vole same 0 sebi pricati, ali su na
prvu asocijaciju dale odgovore koje su smatrale najrelevantnijima. Ovdje ¢e biti dati
njihovi pojedinacni odgovori, kako bi bio potpuniji uvid u to kako ispitanice vide
same sebe i ono §to smatraju vaznim. Ispitanica (Intervju 1) je istakla da je uporna i

veliki vizionar, ali i da je velika vjernica:

Uporna sam, u nekim stvarima veliki sam vizionar. Veliki
sam vjernik, prije svega, i vjeruyjem u tu neku bozansku
energiju koja me nosi i ... ne znam, mislim da ... u stvari
nekako mi je tesko da govorim, ne volim da analiziram sebe,
volim da neko drugi kaze, ali eto tako to su neke osnovne
stvari. (Intervju 1)

Ispitanica (Intervju 2) takode istiCe upornost, ali i druge osobine, kao §to su

odgovornost, vrednoc¢a, dosljednost, tacnost, pravdoljubivost i visoka moralnost:

Dominantna moja osobina je upornost. Uporna, stra§no
uporna. Mislim da sam radisna, ba§ sam onako, prvog
momenta kad otvorim o¢€i, svaku sekundu dobro isplaniram.
Principijelna. To cenim kod sebe, ¢ini mi se. Trudim se da
razvijem pravdoljubivost, pedagosku moralnost. Strasno se
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ose¢am odgovornom, kad sam bila novinar, prema javnosti,
prema onom $to govorim, da predstavim sebe i profesiju. U
ulozi ucitelja, kako ja to volim da kazem, ose¢am se dodatno
moralno odgovornom. Stvarno, biti ucitelj, ja ne znam ima li
iSta odgovornije. Mora$ biti moralni primer za to da bi nekoga
poducavao. Jako su mi vazne te osnovne moralne postavke,
istina, pravda, poSten odnos prema drugima, to je neSto na
¢emu strasno insistiram. To su osobine koje su Cesto uzrok
problema sa okolinom, ako ga imam na poslu, dakle,
insistiranje na doslednosti. Ako smo ne$to primenili na
nekoga, to mora biti za svakog, ili mora biti dobar razlog
zaSto se odstupa. Precizna, ta¢na na poslu. Ne kasnim, ne
zaboravljam bitne stvari. (Intervju 2)

Ispitanica (Intervju 3) istice da posmatra zivot kao evoluciju, istice svoju
komplikovanost ali 1 fleksibilnost u stavovima i spremna je da uvazava drugacija

misljenja:

Komplikovana, prije svega (smijeh). | to komplikovana u
odnosu na samu sebe najvise. I vjerovatno na svoje najblize,
oni me znaju u tandine i oni mogu osjetiti tu moju
komplikovanost i te moje unutrasnje konflikte. ... Ja
posmatram zivot kao evoluciju i promjenu i spram toga
formiram i svoje stavove o zivotu i to ocekujem i od drugih.
Ne volim krute neke ograde, ne u smislu da ja sad smatram da
svako treba da Zzivi kako hoce i da postoji nekakva apsolutna
sloboda zivota. I u smislu pravnih regula i u smislu nekih
obicajnih, moralnih regula, ali ne volim da je to previse
strogo, da je jo$ dodatno uokvireno. Ne volim da neko kaze
»zha$ to ti je tako, ja ¢u ti re¢i kako to treba”, jer ve¢ za
nekoliko godina to §to je tako moZe biti potpuno drugadije.
.... Ne mora znaciti da su moji stavovi jedino ispravni. Ne
trazim ja da osoba ima isto miSljenje kao ja, nego da
dozvoljava fleksibilnost i mislim da je to vrlo bitno za svakog
Covjeka, da dozvoljava drugo misljenje, razvoj stavova,
evoluciju, da se oni mijenjaju po svemu, po svim Zivotnim
pitanjima, i privatnim i profesionalnim. (Intervju 3)

Ispitanica (Intervju 4) istie svoju pozrtvovanost prema drugima, koja joj stvara
odredeni konflikt sa sobom u odnosu na porodicu, jer osje¢a da ne provodi dovoljno
vremena s njima koliko bi htjela. Ispitanica (Intervju 5) istie upornost, odgovornost

prema drugima, ali ne i prema sebi, objektivnost, ali i Zelju za kontrolom situacije:

To je vjerovatno najteze pitanje. Mogla bih re¢i da sam
uporna i da znam $ta hocu, ali s druge strane nisam uporna
kad je u pitanju moje zdravlje, kad sam u pitanju ja li¢no.
Uporna sam u poslovnim stvarima jer imam odgovornost
prema ljudima koje zaposSljavam i tu sam uporna. ... Mogu
re¢i da sam vrlo normalna i objektivna osoba, ukratko.
Nikakvih ekstrema, i mislim da sam malo i control freak,
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nastojim oko sebe imati jednu vrlo stabilnu situaciju, i ne
volim iznenadenja. (Intervju 5)

Ispitanica (Intervju 6) isti¢e da je uvijek bila prepoznata kao liderka, ali istice i da ne
bi nikada mogla tu svoju lidersku prepoznatljivost ukljuciti u politiku. Takode
naglasava svoju izrazitu individualnost, pravdoljubivost i volju da svoju li¢nost ne

pot€injava misljenjima okoline:

Ne znam, mozda imam takvu energiju, ljudi su uvijek
ocekivali da ja budem neko ko homogenizuje grupu, ko stvori
grupu i ko predvodi grupu. Kad biste pitali moje prijatelje iz
osnovne $kole i gimnazije, uvijek su mene birali da budem
predsjednik razreda. ... Valjda ipak na covjeku nesto, neki
difolt se prepoznaje. ... Ja ne mogu biti ¢lan ¢opora. Ne mogu
biti ¢lan grupe sa kolektivnim misljenjem. Ja mogu imati sve,
samo ne mogu imati kolektivno misljenje. ... UopSte me ne
zanima S$ta drugi misle. Generalno, uopste me ne zanima. Da
sam tako zivjela, uopSte se ne bih pomjerila s mjesta.
Odnosno boga pitaj gdje bih stigla, ali onda ne bih imala sebe.
Ja stalno trazim balans. Sto sam starija, §to je logi¢no, taj
balans je precizniji, ta¢niji. (Intervju 6)

Ispitanica (Intervju 7) istice svoju komunikativnost, Sirinu shvatanja, zelju za

ucenjem, a zanimljivo je Sto istice da je drugi vide kao ,,vjeSticu” 1 ,,Zenu zmaja’:

To je vrlo tesko pitanje. Prije svega, mislim da sam jedna
normalna osoba, osoba s kojom se moze razgovarati o svemu
1 svaCemu, mislim da nisam ograni¢ena u onom smislu da su
neke teme za mene tabu teme, volim da se druzim sa
muskarcima i Zenama podjednako. Mislim da od drugih i
u¢im. Cula sam skoro da imam nadimak da sam vjestica, da
sam zena zmaj, vjerovatno to kroz posao da se neke stvari
definiSu, ali mislim, prije svega, da sam normalna,
komunikativna, da se sa mnom moze razgovarati o svemu i
svacemu i o svakoj temi. (Intervju 7)

Ispitanica (Intervju 8) kao svoje osnovne osobine istice visoke moralne kvalitete,

znanje i poStenje, kao 1 hris¢anske vrijednosti 1 vjeru po kojoj Zivi:

Mislim da imam dosta visok moralni standard koji ja
pokusavam da ostvarim, svojim zivotom i na¢inom zivljenja
da to prenesem na svoju porodicu i svoje saradnike. Ja sam
hri§¢anka, meni da nije bilo vjere u Boga, ne bih mogla da
izdrzim raznorazne nepravde, borbu za zivot, ¢injenicu da su
mi neki ljudi prijetili da ¢e me ubiti. ... Da nisam vjerovala u
Boga, ja to ne bih mogla izdrzati. (Intervju 8)

Ispitanica (Intervju 9) istice da je ,,jako tvrdoglava i uporna”. Ispitanica (Intervju 10)

isti¢e svoju komunikativnost, otvorenost, profesionalnost, ali i ,,kratak fitil}”:
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Ja sam jedna vrlo komunikativna, vrlo otvorena osoba, u
poslu vrlo profesionalna, ali ono $to ne volim kod sebe, to je
taj neki kratak fitilj koji imam. I na Zalost, evo prolaze godine
i kazem, poradi¢u ja na tome, ali ne uspijevam bas. U biti,
ljudi mene vole ovakvu kakva jesam, iz kojeg razloga, §to sa
mnom uvijek znaju na ¢emu su. Vrlo otvoreno svoje emocije
ispoljavam i uopste mi nije bitno prema kome je to, da li je
Sef u pitanju, da li je nekakav, uslovno receno,
neprikosnoveni autoritet, da li je to porodica, da li su to
roditelji, recimo, dok je otac bio ziv. Mislim da je to stvar
odgoja, da sam odgojena tako da jednostavno iz sebe izbacim
ono Sto mislim, a da to ovako ponekad dobro kosta, kosta.
(Intervju 9)

Ispitanica (Intervju 11) isti¢e da je ,,0s0ba u dozivotnom trazenju”, da ima ,,veliku
ljubav prema Zivotu i covjeku” 1 da je ,,osoba koja uziva u stvarima koje radi”.
Ispitanica (Intervju 12) istice svoju lojalnost, realnost, objektivnost, iskrenost,

otvorenost i empati¢nost:

To je najteze uvijek pitanje kako sebe okarakterisati. Pa ja
mislim da sam neko ko je... ma ¢ini mi Se, prije svega lojalna i
dosta realna, mislim da sam neko ko je uz sve te neke i
privatne i poslovne stvari razvio mogucnost da objektivno
procijeni neke stvari. Vrlo sam iskrena i otvorena, vrlo ono
$to na umu to na drumu, to apsolutno je tako, mozda i previse
nego §to bi trebalo biti. [ mislim da sam vremenom naucila da
budem manje isklju¢iva. Manje mislim da je moja istina prava
istina, zna€i, da relativiziram stvari, njihovu vaznost, i
njihovu tezinu, i njihovu iskljucivost. Imam izrazenu
empatiju, i to mi je i odmoglo i pomoglo u zivotu, ¢ini mi se
da je moja emotivna inteligencija na dosta visokom nivou i
svjesna sam da stalno moram da radim na sebi. Tako da, eto
tako nekako nastojim da sebe drzim na oprezu, da uvijek
moze bolje, ne u smislu postizanja poslovnih uspjeha, nego u
smislu toga ko je kakav ¢ovjek. (Intervju 12)

Ispitanica (Intervju 13) istiCe ambicioznost, pragmati¢nost i istrajnost:

Ukratko? Ambiciozna, sad znam da drzim jezik za zubima.
Sarkazam i reagovanje, mozda malo drugaéije gledam svijet
oko sebe, pragmati¢no dosta. Uvijek sam u onom fazonu, ako
nesto hoces, to mozes i da napravis. If there is a will, there is
a way. | nije mi problem ako mi je do neceg stalo da se na to
fokusiram i guram do kraja. Nisam bandoglava, nego vise
istrajna. (Intervju 13)

Ispitanica (Intervju 14) istice svoju pozitivnost, strpljivost i prilagodljivost:

Ja jednostavno sebe vidim kao pozitivnu osobu, nikad ne
trazim da se okolina prilagodi meni, nego uvijek sam pravila
neka prilagodavanja i kompromise, kako bih ja bila dio tog
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necega oko sebe. Ne da bih se dodvorila nekome, nego da bih
mogla lakse onda da utiCem na te promjene. Jer ako se odmah
suprotstavite, ne budete dio necega $to moZzete mijenjati. ... Za
sve treba strpljenja i itav Zivot je proces. Da bi se napravile
bilo kakve promjene, ¢ak i na sebi, treba puno vremena, i
truda, i energije, i svega. (Intervju 14)

Ispitanica (Intervju 15) sebe je okarakterisala ,,kao jednu emotivnu osobu, kojom

emocije dosta vladaju, §to nije dobro. Imam cilj u Zivotu i mislim da sam se potvrdila

u tim svojim nastojanjima”. Ispitanica (Intervju 16) najprije isti¢e da ne voli konflikte

i da voli da ide na sigurno:

Onda svako sebe okarakterise kako bi volio da se vidi, pa...
najviSe bih voljela da sam opasna (smijeh). Ma u stvari, ja ne
volim konflikte, to me izbezumljuje. Ne izgledam ja ni naivno
ni bezopasno, ali ja masu stvari nekako pokrijem da ne bih
konflikt izazivala. I masu stvari koje bih jo§ mogla progurati,
ne proguram. | zicera$§ sam. A to mi je minus. Ja ne mogu da
idem na ono gdje ne znam da nemam 100% prolaz. Moje se
tijelo buni protiv toga. (Intervju 16)

Ispitanica (Intervju 17) smatra da je pozitivna i sklona da bude zadovoljna Zivotom i

da joj je vazno da svoje zadovoljstvo crpi iz toga $to su njeni najblizi dobro i $to ima

prijatelje na koje se uvijek moze osloniti. Ispitanica (Intervju 18) sebe vidi kao

borbenu:

Pa kao borbenu. Borba za Zivot. Citav Zivot, borba za Zivot. Iz
djetinjstva sam naucila da je sve u borbi. ... Mislim da ta
borbenost potie iz te mnogobrojne porodice. Te
mnogobrojne porodice su mnogo zdravije za razvoj jednog
preduzetnickog duha. Jer sustina biznisa je u preduzetnickom
duhu koji se, kazu, nasljeduje. Ne nasljeduje se, jeste moja
prababa drzala vunovlacarsku radnju, mlinove i $ta ja znam, u
onom kapitalizmu. Ali i od mnogih drugih je, znaci, nije to
genetika, nego su to, u stvari, uslovi Zivota koji te natjeraju da
se uvijek bori§ i da koristi§ prilike iz okruzenja. Takvo
djetinjstvo i takav Zivot su me naucili da se stalno borim. Tek
poslije ti dobijes i volju i motiv, kad vidi$ da ta tvoja borba
ima efekta. (Intervju 18)

Ispitanica (Intervju 19) isti¢e upornost, komunikativnost, druzeljubivost i veselost:

webe bih okarakterisala kao normalnu osobu, komunikativau, druzeljubivu, upornu.

Ono $to zamislim nastojim da ostvarim. Vesela sam, volim da pjevam, iako nemam

pojma o pjevanju.” Ispitanica (Intervju 20) istiCe svoju aktivnost i energi¢nost:

»Mozda hiperaktivna, ali ja moram da imam neki smisao, neki projekat. Mora da ima
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smisla sve Sto radim, tad moja energija dolazi na scenu i sposobnosti, Sto

organizaciona, Sto inteligencija. Meni je sve Sto radim vrlo izazovno.”

Kako se moze zakljuciti iz navedenog, ispitanice najceSce istiCu da posjeduju
upornost, komunikativnost, otvorenost prema drugima i prema novim idejama,
istrajnost u postizanju ciljeva, kao i pravdoljubivost i dosljednost. Posto se radi o
subjektivnim uvidima, koji nisu potvrdeni standardnim instrumentima za ispitivanje
osobina li¢nosti, ove konstatacije ostaju nesto $to se moze dalje istrazivati u okviru

drugih nau¢nih disciplina.
Iz svega navedenog u ovom poglavlju mogu se izvu¢i sljedeci osnovni zakljuéci:

e Za nastanak i razvoj liderki vaZzne su osobine li¢nosti, liderske vjestine i
kontekst u kojem se liderka rada i formira. Kontekst podinje u samoj
porodici i1 sredini u kojoj liderke odrastaju. Istrazivanje je pokazalo da je
najve¢i broj ispitanica odraslo u porodicama sa stabilnim Zivotnim
uslovima, u kojima su bile podsticane da razvijaju svoje intelektualne i

drustvene kapacitete.

e Obrazovanje je kljufna strategija za stvaranje i izgradnju socijalnog i
kulturnog kapitala, te liderskih kapaciteta. Ulaganje u obrazovanje je prvi

korak za prevazilazenje autsajderske pozicije.

e Na razvoj liderstva kod Zena pozitivno utiCe snazna figura oca, koji je vazan
za osjecanje sigurnosti i zaStite, sticanje vjeStina za snalazenje u ,,muskom”

svijetu liderstva i podsticanje na obrazovanje i ekonomsku samostalnost.

e Za liderke moze biti izuzetno vazna i podrSka snaZne figure majke, kao
zenskog uzora karaktera, emancipovanosti i snage, u pogledu prenoSenja
kljuénih vrijednosti kroz vaspitanje i takode podsticanja na obrazovanje i

ekonomsku samostalnost.

e Pozitivan odnos porodice prema Zenskoj djeci i njihovo vrednovanje i
uvaZavanje pokazuje se kao znaajan faktor koji uti¢e na samopouzdanje i

povjerenje liderki u vlastite sposobnosti.
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e Za liderke je vrlo vazno da ostvaruju balans privatnog i profesionalnog
Zivota 1 da posjeduju odredene osobine 1 vrijednosti, kao Sto su upornost,
komunikativnost, otvorenost prema drugima i prema novim idejama,

istrajnost u postizanju ciljeva, kao i pravdoljubivost i dosljednost.

Nakon razmatranja osnovnih pretpostavki za ulazak u svijet liderstva, naredno

poglavlje ulazi dalje u rezultate istrazivanja i razmatra liderske prakse ispitanica.

IV.6.2 Ulazak u lidersku arenu, liderske prakse i strategije opstanka, prepreke i
mogucnosti za liderstvo Zena

U ovom poglavlju obradi¢cemo rezultate istrazivanja koji se odnose na ulazak
ispitanica u svijet liderstva, njihove liderske prakse, komunikaciju, sisteme podrske,
prepreke sa kojima se suoCavaju, strategije opstanka i afirmisanja vlastitih ideja,
prepreke i mogucénosti za njih kao liderke. Li¢ne izjave i analize ispitanica su veoma
vrijedni uvidi u navedene aspekte liderstva, tako da je ovo poglavlje veoma bogato
autenti¢nim svjedocenjima liderki, koja daju viSeslojne uvide u stanje stvari i Zivotne

situacije.

Sam ulazak na lidersku poziciju za jedan broj ispitanica bio je sticajem okolnosti,
koje su ih istakle i lansirale kao liderke, ¢ak i kada je bilo po¢etnih ometanja.
Ispitanica (Intervju 1) je pod uslovima donatora, da bi bio realizovan projekat u

lokalnoj zajednici, pocela da vodi grupu Zena iz svoje lokalne zajednice:

Desilo se da je u naSoj opstini realizovan jedan projekat od
strane (medunarodne organizacije) i da je formirano
udruzenje poljoprivrednih proizvodaca u R., a uslov donatora
je da unutar udruzenja bude formirana sekcija zena. Pozvana
sam na tu konstitutivnu sjednicu kao jedna od mladih Zena
koja je zivjela u toj jednoj od ruralnih mjesnih zajednica.
Jednostavno, ne znam ni sama, bez da sam ulagala neke
energije i da sam ostavila nekih rezultata, na tim prvim
sastancima su me izabrali kao predstavnicu koja je vodila
sekciju u udruzenju. Kasnije sam sa tim udruzenjem dozivjela
krah, u stvari jedan Skolski primjer diskriminacije Zena.
Upotrijebljene smo samo deklarativno da se dobiju sredstva
donatora i kasnije sam odstranjena iz udruzenja da bi se
jednostavno oslobodio put tim muskim, rekla bih, nacinima
upravljanja i organizacije. Momenat izlaska iz udruzenja je
bila ta prekretnica u zivotu jer sam imala osje¢aj odgovornosti
za grupu zena koju sam tad uvela u sekciju i kojim sam
obecavala neke mogucnosti da poboljsaju kvalitet svog zivota
i ta obaveza me je natjerala da formiramo novu organizaciju.
Hvala bogu da sam na tom nekom putu srela Zene iz susjednih
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opstina, iz organizacija koje su imale iskustva u NVO sektoru
i Zenskom organizovanju koje su mi dale neke osnovne
smjernice kako i kojim putem i¢i. To je bio put da ja
jednostavno krenem u sasvim drugaciji nacin Zivota. (Intervju
1)

Veoma je zanimljivo na koji nacin je ova ispitanica dosla u sukob sa predsjednikom

svog udruzenja i na koji nacin su iskoristeni iskljucivalacki mehanizmi protiv nje:

U udruzenju su ukljucili nas da mi Zene idemo na te seminare
(strateSko planiranje, upravljanje itd). Poslije seminara, kad je
trebalo da sjednemo i pravimo taj strateski plan, svi su se
negdje razbjezali, mislim na muskarce. Imali su nekih
obaveza, neke posjete iz ministarstava, uvijek su bili neki
izgovori. Ja sam najviSe sama radila na izradi tog strateskog
plana i uradila sam ga. Sljede¢i seminar je bio na J. i trebalo
je da predstavimo taj strateski plan. Ja sam taj strateski plan
dala predsjedniku udruzenja da procita, medutim, valjda
odatle je poteo na§ konflikt. Covjek se jednostavno nije
snalazio u ¢itanju, to ga je toliko povrijedilo, kritikovao me
$to mu nisam dala par dana ranije da procita, a zaboga, trebalo
je da ga zajedno uradimo. Odatle je krenula netrpeljivost. Ja
sam ukazala i na neke nedostatke u radu udruzenja, drzala
sam se statuta, da se sve radi po PS-u, ali nije bilo nacina da
promijenim bilo Sta. Obracala sam se Upravnom odboru
pismeno, nisu mi odgovorili, a poslije treCeg puta na devet
razlicitih adresa poslala sam pismo i ukazala na sve
neregularnosti u radu udruzenja. To je bio moj kraj u
organizaciji. Dobila sam rjeSenje o iskljuenju zbog
remeéenja interesa udruzenja. Sta sam remetila, ne znam, ali
hvala bogu da je bilo tako. Dosla sam na skupstinu udruzenja
koja je sazvana mimo statuta, na dva dana prije same sjednice,
nije se drzalo roka od 15 dana da bih imala vremena da se
pripremim i da pozovem zene koje bi dosle i branile moje
stavove. U pola price, predsjednik mi je oduzeo rije¢ i rekao:
,Gospodo, vaSe predavanje je za parlamentarnu skupstinu, a
ovo je udruzenje, spustite se malo na zemlju”. Dobila sam
rjeSenje da sam izbaCena iz organizacije. Vjerovatno sam
remetila licne interese pojedinaca. (Intervju 1)

Iz navedenog je vidljivo da je ispitanica ,ugrozila” patrijarhalnu supremaciju
predsjednika udruZenja, $to se u seoskoj patrijarhalnoj sredini ne oprasta. Iskljucivanje
ispitanice iz udruZenja je znacilo u prvi mah njen teZak druStveni i lini poraz, ali se
sticajem drugih okolnosti ukazala druga prilika, koju je ova ispitanica iskoristila sa

velikom motivacijom da ,,opere obraz” i pokaze da moze da mijenja stvari:

Kad sam iskljuCena iz udruzenja, vratila sam se da kopam
njivu, muzem kravu, pravim pitu i radim sve ono Sto se od
zene ocekuje i u tom momentu dobijam poziv od (NVO) na
seminar (naziv seminara). Nisam uopste razumjela o cemu se
radi, ali ni u jednom momentu nisam razmis$ljala, idem ja na
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taj seminar, to mi je bitno. U tom momentu mi ni u ¢emu to
nije bilo bitno, ne znam S§to sam otisla, ali sam poslusala
unutrasnji glas da treba da idem tamo. Srela sam kolegicu iz
susjedne opstine koju nisam znala, srele smo se i jednostavno
su mi sugerisale da se posavjetujem Sta da uradim, i ¢im sam
se vratila iz B., otiSla sam do V. i srela se sa D. koja mi je
rekla da moram registrovati organizaciju. Prepoznala je u
meni silnu volju da dokazem da moZemo i tako smo
registrovale nevladinu organizaciju. Imala sam jedan veliki
stepen odgovornosti prema tim Zenama® i to me natjeralo da
formiram organizaciju. Zbog spoznaje da ne mogu promijeniti
svijet, pocela sam mijenjati sebe. Neformalna grupa Zena
protjerana iz udruZenja se udruzuje i reguliSe svoj status. Mi
vjerujemo, mi hoéemo, mi mozemo i uradile smo. Ne znam
otkud smo nasle sredstva, znanje, ali Smo se registrovale. Kad
znate da morate oprati obraz i dokazati da vrijedite viSe nego
§to sredina misli, ko je vjernik, razumjece, onda vam i Bog
pomaze. (Intervju 1)

Ispitanica takode daje odgovor §ta je bilo presudno da bi se ona afirmisala kao liderka:
vizija, motivacija, licne osobine i vjerovanje intuiciji, uvjerljivost i spremnost
liderke da se bez rezerve zaloZi za ostvarivanje cilja, kao i pozitivan sistem
vrijednosti. Ovo se moze smatrati univerzalnim osobinama koje moraju imati lideri

uopste:

Rezultati koje smo postigli su rezultat upravljanja. To moze
biti rukovodenje ili vodenje organizacije. Voditeljica mora
imati viziju, da pokrece, motivise. Timski rad daje najbolje
rezultate. Sto se ti¢e elemenata vodstva, mogu se klasifikovati
u tri grupe. Li¢na obiljezja, Sto svako od nas nosi sa sobom, to
je ono nesto intuitivno $to nosi svako u sebi. Cesto je to jedina
razlika, jer taj nas§ unutras$nji senzor nikad ne grijesi, vjerujte,
samo ga treba poslusati. To bih ja rekla, ako me pitate, zasto i
kako sam ja bas iz te sredine, a ne neka od drugih Zena, mogla
da izade i uradi sve ovo §to smo uradile. Mozda je to upravo
to sam slusala neki glas iznutra. Uvjerljivost isto tako. Ako vi
onako mlako idete u realizaciju bilo ¢ega i ne vjerujete sami
sebi, kako onda ocekivati da ¢e drugi vjerovati? Jednostavno
morate imati imaginarnu sliku rjeSenja problema i uvjeriti
sami sebe, i¢i ka toj slici i kad ljudi vide da vi bezrezervno
vjerujete, idu za vama i podrZze vas i budu vasa inicijalna
energija. Takode je bitan element sistem vrijednosti. I ono §to
je bitno, u svim oblastima kazu da je 5% talenat, a sve ostalo
je rad. Vjestina, sposobnosti ucenja, saradnje. (Intervju 1)

Ispitanica (Intervju 2) smatra da je ona dobila priliku da se istakne kao liderka u
akademskoj zajednici upravo zbog svoje osobine dosljednosti, zbog koje ¢esto dolazi

u neslaganje sa okolinom, ali koja je nju pozicionirala kao osobu kojoj ljudi vjeruju.

%1 Misli na Zene koje je organizovala u okviru udruZenja iz kojeg je isklju¢ena.

98



Ona je liderka ve¢ vise od deset godina, najprije neformalno kada je pokazala da moze
da se uhvati ukostac sa ve¢im izazovima, pa potom i formalno. Kao liderka, dobila je
mogucnost da osmisli i realizuje razli¢ite svoje ideje, koje su postale formalni

univerzitetski program:

Mislim da su me upravo te osobine, zbog kojih imam problem
sa okolinom S$to sam ve¢ rekla, imam osecaj da se oni upravo
osecaju sigurno kad sam ja ovde. Kao, ma daj, jeste, ona ima
svoj stav, ona moze da bude problem za neke odluke, ali nije
problem za razvoj, nije problem za proces, ako zeli§ da se
nesto uradi kako treba, to onda T. biraj, ako hoce§ da nas
dobro nesto prezentuje, ajmo T. I nisam to dugo osecala, ja
sam se Cak nekako i suprotstavljala toj poziciji, jer onda
unosim sebe puno i ne mogu da radim tek tako, pa sam se
pitala imam li vremena, imam li snage za to. Pa sam onda
videla da ljudi kazu: ,,’Ajde molim te, ti to uzmi, onda smo
sigurni, onda smo mirni, onda znamo da ¢e to iéi”. |
jednostavno sam eto tako kroz tude reci shvatila Sta oni u
stvari vide u meni. (Intervju 2)

Ispitanica (Intervju 3) je postala liderka u javnoj upravi koja uvodi nove nacdine rada i
inovativni pristup u sasvim novoj oblasti, $to ukazuje na njenu sposobnost da se
uhvati ukostac sa novim idejama i da ih promisljeno realizuje. Mora se takode re¢i da
je prethodni dugogodi$nji rad u upravi za ovu ispitanicu imao stagnirajuéi u¢inak i ona
je smatrala da kao Zena nije mogla napredovati na prethodnom poslu i pored
kvalifikacija, znanja i iskustva. Ispitanica takode opisuje demokratski stil
upravljanja koji ona Kkoristi kao liderka, konsultujuci se sa zaposlenima i podsti¢uci
svoje saradnike na razvoj njihovog liderstva u funkciji zajednicke ideje, u odnosu na
autoritarni stil koji je imala prilike dozivjeti i za koji smatra da nije ono §to donosi

promjenu:

To se desilo slucajno. Ja sam pozvana od strane jedne moje
prijateljice kojoj je ponudeno mjesto direktorice (institucije),
da budem njena saradnica u formiranju institucije i da predem
da radim tu. To je bila prili¢no neizvjesna ponuda za mene. ...
Medutim, posto sam ja ve¢ bila zasi¢ena tim prethodnim
poslom, dugo godina sam radila, sama atmosfera tu podrske
Zenama nije bila pozitivna. Sve su pravnice bile Zene, mi smo
godinama tavorile na jednim te istim referatima, bez ikakve
moguénosti da neka od nas prede u neku hijerarhijski visu
poziciju. ... Nije bilo pitanje da li imamo zasluge, to je bilo
neupitno, smatrale smo da bi to trebalo da se desi, i zbog
pozicije, i zbog plate, i zato $to imamo te kompetencije, ali to
se nije desavalo, i jedna po jedna smo odlazile odatle. | onda,
kad se meni pruzila ta prilika, ja sam odlucila da udem u tu
neizvjesnost ... Uspjeh mene nije rukovodio, niti karijerizam,
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niti neka ambicija u tom smislu. Mene je vise vodio taj izazov
da ispunim nesto $to se trazi mandatom institucije, a ne sad ja
kao direktorica da se dokazem, ili kao osoba bilo kako. I to su
u stvari neke stvari koje su mene vodile da se profiliSem kao
liderica kakva sam postala, ne znam koji je to model (smijeh).
Imajuéi prilike ranije u mom radu, kad nisam bila na poziciji,
da vidim te neke modele rukovodenja, ja sam znala da necu
takve modele. Uglavnom one modele Cvrste ruke, udaranja
Sakom o sto, mora biti tako i nikako druk¢ije, vi morate ovo,
vi morate ono. Meni se to nije dopadalo, jer sam vidjela
nakon sastanaka da komentari te vrste, kad se rukovodioci
postave tako, bili samo negativni i kontra tog svega. | posao
nije mogao da ide naprijed, nego je uvijek stajao u mjestu ili
se Cak unazadivao. Ja sam znala da tako ne mogu voditi
posao... Zato sam nastojala da svoje saradnike uvodim u
posao i da ih podrzavam da imaju punu slobodu u svom radu.
Nije sloboda samo ne pitati za miSljenje, za konsultaciju
rukovodioca, nego sloboda je da ti predlozi§ novu stvar, da
nema$ nikakve prepreke od strane onog ko te vodi. (Intervju
3)

Ispitanica (Intervju 4) je bila svojevremeno jedina Zzena predsjednica politicke stranke
i ucestvovala je na prvim poslijeratnim opstim izborima, u veoma tesko vrijeme kada
je trebalo uspostaviti mir i ponovnu izgradnju zemlje koja je tek izasla iz rata. Liderka
je postala, po svom misljenju slu¢ajno, ne namjeravajuci da se bavi javnim poslovima,

ali je podsticaj okoline i supruga bio odlucujuci:

Mislim da je to sve bilo nekako spontano. Niti sam ja imala
ikad namjeru da se bavim nekim javnim radom, ali stvarno
nisam. Ja sam sebe jedino vidjela u sudnici i ni na jednom
drugom mjestu. ... Negdje kad se zavrSavao rat, jedna grupa
ljudi je rekla: ,,Hajde da osnujemo stranku”. Oni su bili jako
razoCarani, njima je obecavano da ¢e dobiti Sume, da ¢e dobiti
penzije, da ¢e dobiti zemlju, stalno je ta prica bila. Medutim,
kad se rat zavrsio, nista nisu dobili, a ko je ratovao, ratovali su
seljaci i radnici. I mi onda, odlu¢ni da neSto napravimo, u
stvari nekolicina ljudi su rekli: ,,Hajde da osnujemo stranku”,
hajde, pa hajde, i ja se uklju¢im da im pomognem, ali Cisto
onaj pravni dio, da naprave statut, program itd, ne mislec¢i da
¢u ja uopste uci u tu pricu. I ubjedivanje je trajalo prilicno
dugo, najvise me ubjedivao muz, jer ja stvarno nisam sebe
vidjela na tom mjestu. ... |1 elem, poslije dva mjeseca
ubjedivanja, ja sam ipak pristala. Na osnivackoj skupstini oni
su me izabrali za predsjednicu stranke. (Intervju 4)

Veoma je zanimljiva prica ove ispitanice 1 sve sa ¢ime se susretala kao politicarka u to

vrijeme kada su Zene zaista bile veoma rijetke na javnoj sceni, sa mnogo razli¢itih
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opasnih situacija, provokacija, opstrukcija i drugih prepreka®. Ona isti¢e da u pocetku
nije bila ozbiljno dozivljavana, da bi ,.kasnije bila vrlo ozbiljno prihvacena, i to od
ljudi koji su tada bili u politickom vrhu”, §to je tipi¢no za sve autsajderke kada se nadu
u poziciji gdje je muska vecéina etablirana. Na pitanje Sta je uticalo da se taj odnos
prema njoj promijeni, ispitanica smatra da je to uticaj njene ozbiljnosti i hrabrosti, kao

1 autentiCnosti i poStenih namjera, ¢ime je pridobila priznanje i poStovanje drugih:

Mislim da sam bila ozbiljna. Ne znam... ja sam inace ozbiljna
i odgovorna. | ja se nisam upustila, ja sam stvarno i zaista...
nisam imala krajnjih namjera, nisam dosla tu da bih sebi nesto
omogudila, ja sam stvarno imala zelju da neke stvari
promijenimo. Ja sam svakog petka imala konferenciju za
Stampu i govorila o vrlo, vrlo osjetljivim pitanjima, za koja
sad, u ovim godinama, poslije toliko godina, ne znam da li bih
imala hrabrosti da govorim. ... Govori§ o ljudima, nisam
spominjala imena, ali govori§ o tom establiSmentu koji vlada
godinama, i koji nikako da se pomjeri, i svasta nesto radi. Eto
to je tako bilo. (Intervju 4)

Medutim, ova ispitanica nije ostala u politici iako je i danas po tome prepoznatljiva,
jer nije imala ,,lobije iza sebe koji bi mi pomagali da se finansijski odrzim, a bez para
se nije mogla praviti kampanja. Odnekud su ljudi nalazili sredstva, a mi to nismo
mogli, ni znali, niti smo imali iza sebe te neke jake lobije da nas podrze.” S druge
strane, ispitanica je bila demotivisana usporenoscu i nevoljnoséu okruzenja da podrzi
promjene i odlucila je da prede u civilni sektor javnog djelovanja, u kojem se takode

afirmisala kao poznata liderka, kako u svojoj lokalnoj zajednici, tako i u cijeloj BiH:

Onda sam poslije bila razoCarana jer nista se nije promijenilo.
Vidjela sam da mnogi ljudi samo pri¢aju prazne price. Nekad
se moglo nesto uraditi tako brzo, ali namjerno se ceka da to
ide lagano, lagano, lagano, nema veze, tako ide, eto. Ja
jednostavno nisam takav tip, ja volim ako se neSto moze
uraditi, daj da to uradimo odmah. (Intervju 4)

Ispitanica (Intervju 5) je bila nezadovoljna nacinom na koji je radila svoj posao kod
ranijeg poslodavca i dosla je na ideju da sama pokrene posao koji bi joj omogucio
slobodu misljenja 1 djelovanja, uz izgradnju drugacijeg sistema vrijednosti koji ¢e
dijeliti svi zaposleni:

Radec¢i za druge, ja sam vidjela niz nekih stvari koje mi se

zaista ne dopadaju. ... Generalno, nije mi se svidao odnos
mojih poslodavaca niti prema poslu, niti prema drugim

%2 Izjave ispitanice sadrze imena, dogadaje i reference, tako da nisu ovdje navedene u izvornom obliku.
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ljudima koji su radili sa mnom zajedno. ... | zato sam smatrala
da, ukoliko bih ja kreirala neko okruzenje, ono bi bilo daleko
ljepse, povoljnije za mene i za ljude koji dijele te vrijednosti. |
mislim da je to bio glavni poriv. (Intervju 5)

Ispitanica (Intervju 6) je dosla na lidersku poziciju jedne ustanove sticajem neobic¢nih
okolnosti, u toku samog rata, ne planiravsi to, ali poslije jednog velikog skandala koji
je napravio tadasnji direktor, preko no¢i je odluc¢eno da ispitanica preuzme tu poziciju
(,,uvijek ¢e zZenu baciti u vatru’). Ona je tada bila prilicno mlada (imala je 31 godinu),
a, usljed ratnih okolnosti, suo¢ila se sa naoruzanim muskarcima i preuzela funkciju
kao potpuna autsajderka koja je bafena ,,u vatru” i uspjesno se s tom situacijom

izborila:

Ja sam usla u (ustanovu), a mene je N. docekao naoruzan, sa
pet oficira u kancelariji. Mene je do¢ekao cijeli neki Stab kad
sam usla. Niko nije smio do¢i sa mnom, kao Sto sad vode
neke direktore i ministre, kad imaju pres konferenciju. Samo
je iz opstine otiSao faks u (ustanovu) da ja dolazim. Ja sam
jednu musku ulogu napravila tada. Ne zna niko kako je meni
bilo u¢i tamo, ja jesam debeljuca i krupna Zena, ali u¢i tamo
medu one naoruzane ljude, ni¢im zasti¢ena. Izgubila partnera.
Potpuno nezasti¢ena! Potpuno, potpuno usamljena, u¢i medu
vukove! To da sam ja postala direktor nema veze ni s ¢im, ni
sa kakvim promisljanjem, lobiranjem, konkursom, jer ¢e to
vrijeme do¢i poslije. E, tako sam ja dobila zadatak da
preuzmem (ustanovu). Koliko sam mogla, koliko sam
iskustva imala, kakvo je vrijeme bilo, kakva je muka bila,
kako je tesko inace voditi (ustanovu) u najzlatnija vremena, ja
sam dobro prosla. Ja ne znam, stvarno, ko zna, jednog dana
bi¢e vremena da ispri¢am, da zapiSem tu svoju pricu. Stvarno
je bilo grozno. Mene su poslali tamo, kaze meni N.: ,,I §ta ¢e$§
ti sad?”, misle¢i da ¢u ja izaéi. Ja reko" ,,Ja danas moram
isplanirati dan, a ne znam Sta ¢e§ ti sad”. I ta recenica, ja
nikad ne¢u zaboraviti tu recenicu, jer sam ja tom recenicom
njih pet nokautirala i oni su svi, sa onim velikim pistoljima,
Skorpionima, oni su ostali Sokirani. Kako sam ja to rekla, oni
su svi izasli, ja sam ostala sama u kancelariji. Sta sad,
zatvorila vrata, zapalila cigaru i onda sta dalje i kako dalje.
(Intervju 6)

U vrijeme svoje prve liderske pozicije, ispitanica je bila mlada, nije imala partnera, ali
ni podrsku porodice, jer su bila veoma teSka vremena. Taj period pamti kao veliku
svoju Skolu, 1 uspon i pad koji je nije porazio (u vrijeme intervjuisanja je ve¢ dugo bila

na liderskoj poziciji u drugoj ustanovi), i o tome kaze:

Ja uopsSte nisam imala podrsku porodice kad sam postala
direktor. Uopste! Ali sam sigurna da to $to sam u tih Cetiri
godine ostavila tamo je jedan Cestit rad. U tom vremenu, niti

102



sam mislila na porodicu, niti sam mislila na sebe, ni na svoje
zdravlje, uglavnom to se tako sve skrkalo i onda dode nova
vlast. Gledas razrogacenih o¢iju te nove promjene u drustvu i
shvati§ da Ce te smijeniti jer si u tom trenutku na tom mjestu.
Mislim da je meni ucinjena strasna nepravda u ovom drustvu,
ali to je tako, revolucija jede svoju djecu (smijeh). Jesam to
traumati¢no prezivjela kao i svaka Zena, i plakala i grozno je
bilo, ali Boze moj. To iskustvo tad je sadasnji kapital. Sad
znam da se pada. Covjek svaki zna da pada teoretski ali niko
ne zna dok ne padne. To je tako, i hvala bogu da je tako.
Mene je to iskustvo naucilo da ti neprijatelj moze postati
prijatelj sutra i da ti prijatelj je ceS¢ée neprijatelj, ali
najsurovije iskustvo iz tog perioda je da ti neprijatelj moze
sutra biti prijatelj, jer ja sam bukvalno kasnije komunicirala s
ljudima koji su tada direktno ugrozili cijeli moj habitus. Jer ja
sam tad kao gradevina, ako je Covjek gradevina, ja sam tad
pala, pa se kao Zitomisli¢ digla. KaZem, ja sam to sve prosla
sama jer je moj brat imao sasvim drugaciju karijeru, drugaciji
zivot. Ja nisam imala muza, nisam imala partnera, ja sam to
sve radila sama i ja zato ne dam ono §to sam postigla, jer mi
niko nista nije dao! (Intervju 6)

Ispitanica (Intervju 7) istice da je od pocetka svog radnog staza radila na rukovodeéim
pozicijama i da je morala od pocetka da kod sebe razvija organizacione i liderske
sposobnosti, s obzirom na cinjenicu da je rukovodilac u upravi sa velikim brojem

zaposlenih, u preovladuju¢e muskoj sredini i hijerarhiji.

Ispitanica (Intervju 8) takode je bila dugogodiSnja liderka u velikoj medijskoj ku¢i, a
na tu poziciju je dosla kao iskusna i $kolovana novinarka, a svojevremeno je imala i
politicke ambicije. Ona istiCe da je za lidera vazno da ima sposobnost da se bori i da

pomogne drugima:

Ja vjerujem da bi neko bio lider, on mora da ima vise
sposobnosti. On mora biti komunikativan. U tih proteklih
mojih pedesetak godina, ja znam kad sam bila u osnovnoj i u
srednjoj Skoli, ljudi znaju da ocijene da li neko hoce da se bori
za njih, da li taj neko to zna, ili imate predispoziciju da budete
lider ili nemate. Znac¢i, morate da imate odreden gard, da
imate znanje i urodeni taj neki talenat, Zelju da se borite i
pomognete drugom Covjeku, Zelju da to Sto radite odradite
posteno. (Intervju 8)

Ispitanica (Intervju 9) je usla u politiku i na taj nacin afirmisala se u lokalnoj zajednici
i kantonalnoj skupstini, a inicijalni motiv je bio da napravi neku promjenu u
lokalnoj zajednici i da promovise rad kao nacin drustvenog napretka, a ne isklju¢ivo
nacionalisti¢ku retoriku. Ona je, kako je ve¢ ranije pomenuto, iz etablirane porodice u

lokalnoj sredini sa jakom muskom liderskom linijom, vaspitavana da bude postovana i
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uvazena i, smatrajuci da joj prirodno lezi liderska uloga, nije ni najmanje sumnjala da

ona treba da bude medu prvima:

Znala sam S§ta zelim i jako tesko podnosim da je neko prije
mene. To je problem kod mene, pogotovo kad se radi 0 mojoj
opstini, jer B. je mala i koliko god mi htjeli da se nesto ne
zna, zna se. I sam taj moj dolazak u stranku, rekla sam ve¢
kako sam, imam tu ne$to §to nosim u korijenu svom. Da
budem, ne broj jedan, to se uci kroz sve te moguc¢e modele u
zivotu, ali kad ¢ovjek ima nesto Sto se zove gen za vodeCom
pozicijom, onda je to nekad dobra strana, nekad loSa. Evo ja
sam jednom svojoj Sefici rekla, nekad nisu samo muskarci
krivi Sto nema zena, krive su 1 Zene $to nema zena, rekla sam
joj: ,,Ispred mene moze samo da bude jedan Covjek i niko
drugi, a ja ako ne budem tu, ja ¢u dati ostavku”. Ja sam u tom
momentu znala §ta mogu da pruzim i koliko sebe da dam.
(Intervju 9)

Ispitanica (Intervju 10) istice da je njen liderski polozaj rezultat dugogodiSnjeg
predanog rada, jer je ona liderka u izrazito formalnoj, pretezno muskoj hijerarhiji.
Medutim, ona takode isti¢e i da napredovanje ne moze do¢i automatizmom ili samom
prirodom pozicije, ve¢ da je neophodno veliko htijenje, trud i zalaganje na svakoj
stepenici napredovanja. Ona takode istice da je u takvom okruzenju Zenama teze, da
se njima nikada nece progledati kroz prste, kao muSkarcima, §to je takode
karakteristi¢no za autsajdere, tako da je Zenama narocito neophodan profesionalni

rad, zalaganje i stalno obrazovanje:

Znate $ta, ljudi mene sad kad posmatraju kazu: ,.,Ih, njoj je
dobro, blago njoj”. Niko ne kaze da iza mene stoji fakticki 24
godine profesionalne karijere. Da stoji jako puno rada u
smislu ucenja, edukacije, i u smislu toga da i one duZnosti,
koje neko drugi nije bio voljan da prihvati, recimo, kad sam
krenula u misiju, kad su mnoge muske kolege rekle: ,,Ja to ne
bih nikad uradio”, ja sam uradila. Zna¢i, nista nije doslo preko
no¢i, jer sam ja svoj prvi ¢in dobila '87. u maju mjesecu, prije
24 godine ja sam postala potporu¢nik. I da ste u bilo kojoj
armiji svijeta, u ovim godinama, sa toliko godina iza sebe i sa
plus 3,5 godine rata iza sebe, u svim armijama svijeta ja bih
bila pukovnik. Znaci, nista nije doSlo neprirodno, u svojoj
karijeri ja nisam, ono §to mi u vojnickom Zargonu kazemo,
preskocila niti jedan ¢in. Ja sam bila i rezervni potporucnik i
rezervni porucnik, poslije rata dobila ¢in kapetana, pa ¢in
nadkapetana, pa majora, pa pukovnika, pa brigadira i tu sam.
E sada, ovdje je stvar velikog htijenja. Ponekad ljudi o¢ekuju
da mu neSto prirodom posla ili prirodom pozicije dode
sljedeca pozicija i tako. Mislim da to tesko ide ako sebe ne
zalozite maksimalno, ako se ne trudite, jer vi morate imati u
svojim rukama argumente. | ako nemate te argumente, ako
nemate ono neSto $to propisuje zakon da morate imati u
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odredenom ¢inu, vi ne mozete i¢i dalje. I niko vas nece
promovirati u ¢in pukovnika samo zato $to ste vi deset,
dvanaest godina major. Vi morate imati onaj akademski
background koji kaze da vi morate imati tu vrstu edukacije, tu
Skolu zavrSenu, taj kurs, i plus te godine koje ste proveli u
odredenom ¢inu, to su preduslovi da biste vi i§li dalje. E sada,
u cijeloj toj prici ako ste jo$ Zena, onda se puno vise gleda
jeste li vi stvarno ispunili sve propisane uslove. Muskarcu, to
otvoreno tvrdim, i progledace se kroz prste, Zeni nece. Znaci,
24 godine profesionalnog rada, zalaganja, konstantnog
obrazovanja, educiranja i to je to gdje sam ja sad. (Intervju
10)

Ispitanica (Intervju 11) isti¢e nekoliko klju¢nih momenata kada se pokazalo njeno
liderstvo i izrazava miSljenje da su najbolji lideri oni koji znaju da sluZe i slusSaju
druge, koji imaju odgovornost za svoj stav i svoje odluke i koji imaju viziju i vide

dalje od drugih:

Moj stav prema liderstvu je da su najvecéi lideri oni koji znaju
najbolje da sluze i da slusaju one kojima su lideri. U sustini,
jednog momenta sam osjetila tu jaku lidersku poziciju, a to je
bilo kad sam radila kao direktorica, u stvari kao zamjenica
generalnog direktora u privatnoj firmi, u marketinskom odjelu
sa puno mladih ljudi koji su radili kreativne stvari. Nikad mi
se nitko nije smio mijeSati, ni direktor ni prethodna
direktorica. Ja spadam medu ljude koji smatraju da je teorija
bez prakse nista, ali praksa bez teorije opasha. ... | to je bio taj
osjecaj da sam imala svoj stav i da imam odgovornost za svoj
stav i u pozitivnom i u negativhom smislu. Mislim, ako
govorimo sa toCke gledista Zena, mislim da se liderstvo
pokazalo mozda '93. godine, kad sam se odlucila da u
nemoguc¢im uvjetima, uz podrsku prijateljica iz Nj.,
uspostavim nevladinu organizaciju za traumatizirane i
silovane Zene. Mozda kad sam se odlucila da iz privatne firme
predem u medunarodnu organizaciju pod ugovorom sa 40 i
nesto godina, mozda kad sam se odlucila da polazem vozacki
sa 40 i neSto godina, mozda kad sam alocirala svoje slobodno
vrijeme da Zenama prenesem znanje koje ja imam i koje sam
smatrala da je vrijedno za njih i da ih poslije toga pratim i
pomognem u nekoj aktivnosti. Ali i dalje smatram da je
liderstvo pitanje osobe koja stvarno zna da sluZi onima koji je
smatraju liderkom ili liderom. Isto i kad sam bila u op¢inskom
vijecu kao vijeénica u toku prvih demokratskih izbora u Bosni
i Hercegovini, uvijek sam isla medu gradanke i gradane i
razgovarala s njima, jos u toj dobi prije rata pitala ih $ta misle
o nekim stvarima prije nego Sto sam digla ruku u op¢inskom
vije¢u i kasnije u kantonalnom parlamentu. Mozda mogu da
kazem da sam se osjetila liderkom kada je Liberalna stranka
usla u koaliciju sa Strankom demokratske akcije i kada sam ja
samosvjesno izaSla i kada je viSe od 80% ¢lanstva Liberalne
stranke izaSlo za mnom. Znac¢i, mogla sam da prihvatim neku
ministarsku fotelju ili zamjenicu ministra ili neku poziciju, a
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ja sam se odlucila da pratim liberalnu ideju za koju sam
smatrala da je dobra ne samo za mene, nego i za drustvo u
kome se nalazimo. Vrlo je diskutabilno tko je lider ili tko nije.
Ponekad mislim da veéinu nas lidera, konkretno mislim na
zene, da ¢e nas viSe spominjati jednom kad umremo. ...
Mislim da su lideri osobe koje prepoznaju dobre stvari
godinama ranije. Mi ¢esto kazemo da pijetao koji kukurice
rano zavrsi u loncu. Znaci, treba se pripaziti da se i u loncu ne
zavr$i (smijeh). (Intervju 11)

Ispitanica (Intervju 12) se veoma mlada afirmisala kao liderka, smatrajuci da je za nju
klju¢na bila kombinacija obrazovanja, iskustava, energi¢nosti, otvorenosti za

nove ideje i preuzimanja odgovornosti, ali i Zenski liderski uzori od kojih je udila:

Pojma nemam, ja se uvijek salim pa kazem ovolika sam, da su
me morali primijetiti, ono kao veli¢inom dominiram, pa su me
morali primijetiti (smijeh). Ja mislim da je to doslo, mozda je
rat bio kljuéni u tome, odnosno ta neka empatija, urodena
povezanost s onim §to se deSavalo i u drustvu i oko nas, da
sam ja uvijek vrlo jasno osjecala da imam odredenu
odgovornost i odredenu ulogu u stvarima. ... Znadi, ta neka
licna odgovornost u ranoj fazi mislim da je bila klju¢na. Onda
kasnije mislim da je to bio neki spreg okolnosti i mozda
procjene nekih ljudi koji su mi dali prilike da sam ja zrelija
nego §to su moje godine ... Imala sam neke pozitivne primjere
od svoje majke, pa onda od Sefova i profesora, imala sam
pozitivne zenske primjere kako to Zene vode posao, kako se
formuliSe njihova uloga. E, onda kad je doSao (poslodavac),
... ja sam vrlo otvoreno i tada pitala ,,OK, §ta je bilo presudno
da mene ba$ odaberete?”, i njihov odgovor je bio, pored
znanja i te dobre performanse na intervjuu, kljucna stvar bila
da su oni zeljeli nekoga ko nije optere¢en problemima u
reformi javne uprave, nego jo§ uvijek ima ideje i impulse,
znaci, ta energicnost je tu bila, ¢ini mi se, klju¢ni pokazatelj. 1
onda je, ¢ini mi se, polako, tom kombinacijom obrazovanja,
iskustava i preuzimanja odgovornosti, odnosno li¢nog
osjecaja odgovornosti, je doslo do nekih odgovornijih pozicija
i ostalih stvari. (Intervju 12)

Ispitanica (Intervju 13) je pocela kao liderka u jednoj velikoj omladinskoj
medunarodnoj organizaciji koja u svom djelokrugu i promoviSe liderstvo, u prvi mah
kao neko ko je imao najvise vremena, da bi onda usla u tu ,,ma$ineriju” i kona¢no
dobila priliku da se istakne. Tu je imala priliku da razvija svoje liderske sposobnosti
1 snalazZljivost, §to ¢e joj pomo¢i u kasnijem radu 1 stvaranju novih ideja kojima se

sada bavi:

S obzirom na to da sam ja u tom momentu imala najvise
slobodnog vremena, onda je bilo: ,,Hajd', posto si ti dosla
skoro do kraja studija, onda uzmi ti pa se pozabavi time”. To
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je ta linjja bila, niSta posebno, ali onog momenta kad sam
preuzela tu kancelariju, ja sam jednostavno upala u tu
masineriju, ali valjda je to, mislim meni je, do tog momenta
dok nisam dobila stipendiju, meni je taj pristup ,,nemoj se
isticati”, ,,ne smije$ biti drugaciji”, usao u modus operandi, a
onda kad sam dobila stipendiju, to mi je bio bukvalno vijetar u
leda, kona¢no je neko shvatio da treba da se istaknes.
(Intervju 13)

Ispitanica (Intervju 14), koja je prije rata bila direktorica privatne firme, afirmisala se
kao liderka u lokalnoj zajednici u vrijeme poslije rata, u izgradnji mira. Ono $to je za
nju karakteristicno je ve¢ ranije pomenuti aktivizam u Savezu socijalisticke omladine,
pa potom medu Zenama C¢lanicama Socijalistickog saveza radnog naroda, kada je
izgradila svoj aktivisticki pristup koji je bio veoma vazan u presudnim trenucima kada
je trebalo pomo¢i da lokalna zajednica, nakon velikih problema izazvanim ratom,

ponovo ozivi:

Ja sam opet kao dijete iz takve porodice bila. Moji roditelji
nisu nikad bili ¢lanovi Komunisti¢ke partije, ali su bili u
Socijalistickom savezu. 1 ja i sve moje Sestre su bile u
Socijalistickom savezu omladine, a kad sam se udala, ja sam
se prikljucila Socijalistickom savezu Zena. Znaci, nekad prije
rata sam bila dio te neke organizacije drustvene, koja nije
mozda politicki kanalisana, ali jeste i tad taj Socijalisticki
savez zena doprinosio da se pokriju mozda neke praznine
tamo u zajednici. Koliko god da smo imali socijalno uredenu
drzavu, uvijek je bilo negdje gdje se joS moglo nesto
popraviti. ... U ovoj pri¢i otkud, to ni ja ne bih znala ba§
definisati. Ta sredina, zajednica ta... i to drustvo s kim se
krecete, da nekako prepoznate te zajedniCke interese, tako je
(forum) i nastao. To je u stvari napravio jedan mali broj Zena
koje se nisu mirile sa onim prostorom. Tad je politicka opcija
bila takva, gusila nas je. ... Mi smo jednostavno mislile da mi
mozemo napraviti neke promjene, nismo Cak znale ni kakve,
samo smo htjele da mozemo negdje otici. (Intervju 14)

Ispitanica (Intervju 15) takode isti¢e da se afirmisala u politici sticajem odredenih
okolnosti i uz podrSku lidera stranke, a istice da je u njenom pozicioniranju
odredenu ulogu imao i nacionalni ,klju¢”, odnosno obaveza zastupljenosti
konstitutivnih naroda®. Veliku podrsku imala je i od nevladinih organizacija, a u
svojoj politickoj karijeri napredovala je do najvisih pozicija:

Pa ja moram re¢i da su bile odredene okolnosti koje su me
dovele i u politiku i na ovo mjesto. Naime, pocetak mog

% Politicki sistem u Bosni i Hercegovini i njenim entitetima poiva na principima konsocijativne
demokratije.
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politickog rada je u (' stranci), gdje sam zahvaljujuci profesoru
7. dosla na tu poziciju da budem na prvom mjestu za izbore
'98. i tad sam bila nosilac liste. | nakon toga, naravno u to
doba te ideje nisu mogle tako lako da se prihvate, doslo je do
ujedinjenja sa (strankom) i oni su u tom ujedinjenju ponudili
mi mjesto na listi za odbornicu 2000, tako da je to neki
pocetak. Ve¢ 2002. sam bila kandidat i usla sam u Narodnu
skupstinu Republike Srpske, pa onda 2006, 2010.3* i ne mogu
re¢i da je to bilo preko no¢i, to je bio jedan kontinuiran rad i
moram re¢i da sam zahvalna nevladinim organizacijama koje
su uticale na taj moj politicki Zivot. A ujedno mozda u
pocetku i kao pripadnik hrvatskog naroda koji je bio potreban
na razliitim pozicijama da i nisam imala neku veliku
konkurenciju, moram iskreno priznati, pa je i to jedan od
razloga, okolnosti koje su me dovele na to mjesto. Tako da
sam ja bila i potpredsjednik stranke, i sad sam
potpredsjednica stranke ve¢... to je na saboru potvrdeno sad,
ve¢ tre¢i mandat gotovo sam na tom mjestu. Sve je to splet
okolnosti koji je uticao, izmedu ostalog, i da budem na tim
mjestima. (Intervju 15)

Ispitanica (Intervju 16) isti¢e vaznost rada i inovativnosti, kao i Zelje da se napravi
promjena, kao klju¢ne karakteristike koje su je dovele na lidersku poziciju. Ona
smatra da je jako bitno da se liderka ne potrosi (zbog ¢ega nije prihvatila ulaganje u
politicku karijeru visokog profila) i da treba da bije prave bitke (odnosno da se hvata
u koStac tamo gdje moze napraviti promjenu). Ona takode isti¢e vlastito
samopouzdanje u svoje sposobnosti, steceno u porodici, i potrebu da bude prva u

onome u ¢emu je dobra:

Ja prvo mislim da ljudi koji izmi€u od rada i misle da su nesto
usicarili, da gube. Kad god sam se ulijenila, ja sam izgubila.
Cinjenica je da nekad u Zivotu imas faza, pa ne mozes, treba ti
predaha. Ja isto imam toga, gdje nekad koordiniram stvari a
ne kreiram, pustim da to ide. Treba mi malo odmora i da
troS§im vrijeme onako bezveze, da kazem. Ali taj rad, to je
jako bitno i bitna je inovativnost. Ja mislim da to ima$ kod
sebe, ili ti je razvijeno, mora$ nekako iz porodice to imati.
Mislim da su to sve neke vrijednosti koje stvarno stice$ u
porodici, tu jednu vrijednost da ne moze§ da ne radi§ i da
moras$ da stvara$ nove vrijednosti. To je ono od mog oca, da li
si u usponu ili u padu. Ja sam konstantno u usponu i stalno
ne$to mijenjas. ... Cak kad sam imala i neke ponude, recimo,
tipa da se ulozi u moju politi¢ku karijeru, i to na vrhunske
neke pozicije, ja nemam aspiracije ka tome. ... Ja prvo mislim
da kod nas, kako politicki stvari stoje, da se ljudi trose. Ja
nesto ne vidim sebe da bih mogla dati da se potroSim. Prvo,
kratkog su fitilja stvari. Drugo, tako je postavljen sistem da
uruSim sve, da dodem na neko mjesto, da bih ja mogla

% Godine kada su se odrzavali opsti izbori u BiH.

108



napraviti projekat. ... I zelim da sam u onom gdje ja mogu
napraviti promjenu. Ne Zelim da sam negdje da bih imala
malo beneficija i neku lidersku satisfakciju za neki period, jer
znam da ne mogu za, recimo, jedan mandat napraviti nesto ....
Ja ako to vodim, onda volim da vodim. Ja ne uzivam u
liderskoj poziciji, meni to neSto nije vazno, a ne mogu
dopustiti da me neko gazi u neem §to ja mislim da sam
super. (Intervju 16)

Ispitanica (Intervju 17) isti¢e da je nju kao liderku profilisala prvenstveno sklonost ka
novim idejama, potencijal i proaktivnost, zbog ¢ega je vrlo brzo postala u svojoj
radnoj sredini neko ko osmisljava i usmjerava rad, $to se kasnije i formalizovalo

napredovanjem u sluzbi:

Ja mislim da sam osoba koja u poslu ne voli da upada u rutine
i nakon odredenog perioda, kada se ispostavilo da se posao
obavlja kao kad na traci slazete neke stvari i kad on ne
podrazumijeva ni  minimum  kreativnosti, ni nekog
intelektualnog angazmana koji vi ocekujete kad ste na poslu,
pocela sam da predlazem neke nove projekte i ve¢ sam tada
postala neko ko je osmisljavao Sta mi radimo, neformalno. ...
Negdje sam procitala, i stvarno smatram da je to tacno, da
napredovanje u karijeri treba da bude kao gradnja kuce.
Znaci, ne mozete sagraditi temelj pa odmah krov, nesto nece
biti u redu. Znaci da postepeno napredujete i na toj
hijerarhijskoj ljestvici i tako se upravo i deSavalo. Nazalost,
na poslu ne postoji mnogo ljudi koji Zele da ,,isko¢e malo iz
Sina”, jer njima je posao siguran i ne treba toliko da se trude
kao u privatnom sektoru ili u nekom drugom sektoru, tako da
je to mozda prilika da osobe koje su iole prodornije i
proaktivnije mogu da napreduju. ... Prosto vidi§ u nekim
ljudima neku vrstu potencijala i proaktivnosti, i spremnosti da
se da u nove ideje, spremnosti da se vise nesto uradi i nekako
se to na kraju i formalizuje. (Intervju 17)

Ispitanica (Intervju 18) je sa muZem vodila dvije firme, koje su u toku rata imale
veoma veliki promet i vazila je za uticajnu poslovnu Zenu. Osnova njenog afirmisanja
kao liderke u biznisu je bilo ,,korisc¢enje prilika, desila se u pravo vrijeme na pravom
mjestu. To je sustina biznisa, prati prilike i koristi one koje ti se pojave u okruzenju.”
Medutim, u njenom slu¢aju veoma je neobicno pratiti odnos sa suprugom kao
direktorom sestrinske firme, sa kojim je zajedno gradila posao, na osnovu kojeg ona
analizira polozaj zena u biznisu na Balkanu. Ona nema njegovu podrsku i isti¢e da je
njihov poslovni uspjeh bio vec¢inom njen trud (,,sve fo vrijeme Zena je bila ta koja ce
smisliti, organizovati, povezati, uraditi’), da su Zene opterecene vise nego Sto treba,

ali i pored toga im se to ne priznaje, nego se smatra da su one krive za sve:
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Tako smo mi postali privatnici i sve to vrijeme Zena je bila ta
koja ¢e smisliti, organizovati, povezati, uraditi. Jer muskarci
su takvi, ¢im imaju dva posla, kazu da to ne mogu. On sad
spava, a ja sam jutros ustala u pet sati i tako je svih 40 godina.
Znaci, spremila kucu, napravila rucak, odvela djecu u vrti¢,
dok sam radila. Odem na posao, vratim se s posla u 11, 12. A
znas $ta je on dotad uradio? Ustao, popio kafu, otisSao u WC i
utvrdio Sta ¢e ga danas boljeti i kaze: ,,Mene ¢e danas boljeti
ki¢ma”, i vrati se u krevet. To je klasi¢na naSa zivotna prica.
Kod nas Zena ima, u prosjeku, muZza i dvoje djece. Sa nekih
40 godina ona shvati da, u stvari, ima troje djece i da je jedno
retardirano. To je polozaj zene u Bosni i Hercegovini. Kad to
ispriCam Zenama na skupovima, svaka se prepozna. Hoc¢e da
upravlja, a nije u stanju da im odveze hranu da imaju za
dorucak. Ako nesto kazem - a §to na brzinu.

Polozaj uspjesne zene je katastrofalan na Balkanu, prvo, zato
§to joj to muz ne priznaje, drugo, svako poslovanje ili
putovanje kad Zena ode, to je sve varanje. Prvo taj stav. S kim
god sam sjela u kafanu da nesto dogovorim, to se kod Zene
zove varanje. To je klasi¢ni problem.

Nece priznati da je Zena sposobnija. I onda kaze djeci: ,,Sve
§to imam, ja sam vama dao”. A znam da je to tipi¢an
balkanski stav. Kazem: ,,Gdje je moja imovina?” ,,Pa dobro”,
kaze, ,,onda nasa”. Onda se, kao, ispravi. ,,Pa jesmo li, M., ti i
ja Citav zivot stvarali?” Ne, nego je samo on stvarao. Naj¢esSce
kaze: ,,Sve §to imam je kod Zene” ili ,,Sve sam dao Zeni i
djeci”. Ja nisam postojala uopste. Ima samo on i imaju djeca.
Znaci, najveci korak koji moze musko napraviti na Balkanu je
da kaZze ,naSe” i to samo u prisustvu Zene i na njeno
insistiranje, inace je sve njegovo.... Za sve sam ja kriva. Zena
je vjeciti krivac. To je, generalno, polozaj Zene na Balkanu.
(Intervju 18)

Inicijalna kapisla za razvoj liderstva kod ispitanice (Intervju 19) bio je angazman u
nevladinom sektoru i nepravde koje su se na naSim prostorima desavale tokom rata.
Sa drugim Zenama pocela je da razvija ideju 1 projekte svoje organizacije 1 postala je
jedna od liderki zenskog pokreta u BiH. O tome kaze: ,,Jednostavno sam smatrala da
sve Sto se desavalo u toku rata nije normalno ni za odrasle, ni za djecu i tako je to

krenulo. .... Nakon Sto su nam prosli prvi projekti, pocela se razvijati ideja.”.

U akademskoj zajednici u kojoj radi ispitanica (Intervju 20) ona je izbila na lidersku
poziciju sticajem okolnosti u kojima se isticala po svojim akademskim uspjesima i
energiji: prva koja je doktorirala, radila dosta istrazivackih projekata, objavljivala
dosta radova i1 bila je medu najmladim profesorima koji su mogli da ,,povuku”

reformu naprijed u veoma teSkim uslovima, bez sredstava i podrske:
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To se nametnulo tako jer zaista niko drugi to nije mogao da
bude, ja sam prva doktorirala. Bila sam tu Cetiri godine i tad
je krenula da se deSava ta reforma, kursevi. To je straSno bilo.
Cetiri godine krojite planove i programe, prilagodavali se,
mijenjali. To je uzasno stresno bilo, ali bilo je izazovno
vrijeme. (Intervju 20)

Kako se iz navedenog moze konstatovati, za veci broj ispitanica presudan je bio sticaj
okolnosti, one nisu inicijalno tezile niti planirale da se afirmi$u kao liderke, ali je taj
sticaj okolnosti (poslovnih, drustvenih) njih izbacio u orbitu i one su zbog svojih
li¢nih osobina i vrijednosti dobile $ansu da se pokazu. Za neke od njih je to bila
logi¢na stepenica u napredovanju korak po korak u hijerarhijama u kojima su
zaposlene, a za neke od njih je liderska inicijativa nastala nezadovoljstvom
predasnjim poslom ili stanjem, koje ih je motivisalo da osmisle i sprovedu
odredene promjene. Za sve njih je karakteristicno da posjeduju Vviziju, otvorenost za
nove ideje, crtu kreativnosti i entuzijazma, visoku radnu energiju, nemirenje sa
uémaloS¢u i stagniranjem u poslu ili u drusStvu i samopouzdanje. Najvaznije za
zene na liderskim pozicijama je predani rad, proaktivnost, zalaganje i stalno
obrazovanje (formalno i neformalno), kao elementi koji su klju¢ni da bi one, kao
autsajderke u muskom svijetu etabliranih lidera zauzele i odrzale svoje lidersko

mjesto. Na taj nacin, one postaju ozbiljno shvacene i prihvacene kao liderke.

Kada je u pitanju odnos prema poslu i funkciji koju obavljaju, gotovo sve ispitanice
isti¢u visok stepen odgovornosti, predanost i bezrezervno zalaganje, $to je u
skladu sa prethodnim konstatacijama. Zanimljivo je i da im novac nije bio primarni
interes, kao i da ne doZivljavaju sebe kao iskljucive liderke ili $efice. Liderstvo u
ovim slu¢ajevima nije samo po sebi cilj, ve¢ prirodna posljedica njihovog rada i vjere
u svoje ideje. Neke od ispitanica isti¢u strogost prema sebi u pogledu posla, ta¢nost,
inovativnost, perfekcionizam i potrebu da se zadrZi realan odnos prema

okruZenju i prema stvarnosti. Pojedinac¢no, ispitanice kazu:

Lako je voljeti nesto $to je lijepo, lako, ali treba dati sve od
sebe da volimo i one neke stvari koje su susta suprotnost od
toga. Ali bez razlike da li teski poslovi ili zanimljivi, da li
ovakvi ili onakvi, ja im se potpuno predajem i u svakom poslu
pokusavam unijeti sve ono §to mogu da unesem. Jer danasnje
vrijeme je vrlo prepoznatljivo da ljudi rade za novac i da im je
novac uzrok svega §to rade, a meni je opet novac posljedica
onoga §to radim. Odnos prema poslu karakterisala bih mozda
... u stvari, radim s ljubavlju sve §to radim. (Intervju 1)
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PreviSe sam precizna, previse, do detalja planiram stvarno. Ne
dozvoljavam da me i$ta iznenadi. Idem ispred situacije, ¢ini
mi se. Cesto predvidim i ve¢ imam pripremljeno. ... To je moj
odnos prema radu, precizno, tacno, odgovorno, to se moze
reci, 1 inovativno. Uvek Zelim neSto novo, da vidim da li se

nesto moze pojednostaviti, ubrzati i ubaciti u sistem. (Intervju
2)

Moj odnos prema tom poslu je da ja stalno tezim da
postignem $to viSe. ... Naravno da meni godi kad neko kaze
da ja dobro vodim tu instituciju, da sam inovativna liderica,
transformativna, da ja imam taj stil, to neSto Sto donosi
napredak. Svi smo mi na neki nadin bar malo sujetni, godi
nam kad neko kaze neSto pozitivno o nama. Ali opet mislim
da sam realna, da nisam u oblacima zbog toga. ... Ne
dozivljavam se kao neko ko je bogomdan da treba da o svemu
odluci, ko je jedini, prvi i ko jednostavno treba da bude osoba
kojoj ¢e svi da se Klanjaju. Nastojim da svoje saradnike
izjednac¢im sa sobom, da sam ja samo formalno ta koja daje
potpis 1 odlucuje, a da smo mi tim koji doprinosimo misiji
koju treba da ostvarimo. (Intervju 3)

Ja sam vrlo predana poslu i jako volim posao. Mnogi me
pitaju, pa sto toliko? Neki put mozda i nemam potrebe, ali
volim da radim, ali najviSe od svega volim da pomazem
ljudima. ... T ono $to jako sebe cijenim zbog toga, nisam
nikada davala nikom neku laznu nadu. Odmah kazem u startu
mogu li pomo¢i ili ne mogu, nemoj ocekivati to, ako mogu, ja
hoc¢u, bilo §ta da je u pitanju. Da niko ne ocekuje vise nego
§to moze dobiti. (Intervju 4)

Ja bih rekla, prije svega, vrlo odgovoran. ... Ta odgovornost,
koja mozda nas Zene u velikoj mjeri izdvaja od muskog
svijeta. Mozda i generaliziram, ali sam imala dosta
argumenata za to. ... Menadzment je vrlo sloZen i on ne moze
funkcionisati ako covjek nije odgovoran, predan i vrlo
detaljan. (Intervju 5)

Drzim zivot svoj u svojim rukama, o njemu razmisljam. I tako
neke radikalne, neko bi rekao, odluke donosim na krajnje
neocekivan nacin. ... I ¢ini mi se da sam mnogo puta u zivotu
tim svojim odlukama uspjela da ohrabrim druge. Sad
pogotovo Sto sam starija i kako se po difoltu druzim sa
mladim ljudima, onda uspijevam da kao autoritet prenosim to
svoje iskustvo na njih. Mislim da to radim dobro, uzivam u
tome i mislim da stvarno svoje saradnike pripremam na
drugaciji na€in na zivot i neke dileme, zato $to je nas posao
takav. ... Ja sam sve samo ne direktor. I cijeli Zivot sam sve
samo ne direktor. ... Ali to da sam ja direktor, ne dozivljavam
sebe kao direktora, a znam da zivimo u vrijeme kada je
ljudima najvaznije da budu barem neki polu-Sef. Ali ja prosto
nemam tu potrebu i mislim da sam prirodan lider. (Intervju 6)

Prije svega sam vrlo odgovorna osoba. Smatram da sam
svojim znanjem, strukom, to i pokazala. ... Mozda sam po
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prirodi znatiZeljna, pa u smislu posla Zelim da §to viSe nau¢im
i da $to viSe znam i da to svoje iskustvo i znanje mogu da
prenesem i na druge. Jer od mene mnoge odluke zavise.
(Intervju 7)

Ja sam nastojala da to S$to radim stvarno da odradim
maksimalno korektno. Da nikad iz te svoje pozicije ne
cijenim nikoga ni po kom osnovu nego je li dobar radnik ili
nije dobar radnik. ... I to mislim da je neSto Sto svakog lidera
treba da vodi uvijek, da prvo pred sebe stavi profesionalizam i
znanje, da je to odlucujuce, ako je lider u pitanju. (Intervju 8)

Odgovoran. Jako odgovoran, volim perfekciju i tu nekad
imam problema sa saradnicima, ako se nesto pokuSa gurnuti
onda je to haos. Jer ja, kad radim, onda radim posao kako
treba. Ako nisam spremna da ga odradim kako treba, necu se
ni davati. Nemam tu neku sredinu, 'ajd da se samo odradi.
(Intervju 9)

Vrlo odgovoran. Ja, recimo, u svom poslu nikad nisam pitala
za radno vrijeme, niti mi je radno vrijeme bio problem. ...
Jednostavno poslovi i zadaci koji su postavljeni pred mene
moraju biti zavrSeni. | to je ono, u stvari, po ¢emu vas ljudi
pocinju prepoznavati. Jer definitivno znaju da se mogu
osloniti na vas, da cete izvrSiti svoj posao, da ¢e on
pravovremeno biti izvrSen, i da ¢e biti profesionalno zavrsen.
(Intervju 10)

Ja spadam u one ljude koji izuzetno postuju svete knjige, koje
imam jedno Cetiri, pet razli¢itih religija, i koje kazu da se
trebamo prema poslu odnositi s ljubavlju i postovanjem i da
uvijek moramo gledati da napravimo viSe nego $to se od nas
ocekuje. Ne zato da bi to bilo prepoznato, nego zato da bismo
podrzali stvarni napredak i da bismo imali kvalitetno
iskoriSteno vrijeme svog posla. (Intervju 11)

Ja, prije svega, nisam opterecena funkcijom, odnosno nije mi
pretjerano stalo do funkcije. ... Ja mislim da posao koji ja sada
radim, prije svega, vidim kroz odgovornost koju on nosi i
kroz priliku koju on daje za ostvarenje nekih ideja, rekla bih.
... I ¢ini mi se da posao koji shvatam, znaci, primarno mi je da
kao neko ko je menadzer ljudi, prije svega, stvorim atmosferu
u kojoj ¢e ljudi koji rade za organizaciju koju vodim imati
dovoljno energije i poticaja da stvaraju, i dovoljno prostora da
stvaraju, ali isto tako da se odgovorno odnose prema svom
poslu. (Intervju 12)

Ja imam dosta tu slobodu, da mogu sama da dirigiram $ta ¢u i
koliko ¢u da radim. Jedini je problem §to ja volim ovaj posao,
pa pretjerujem malo (smijeh). (Intervju 13)

Ja sam uvijek bila mozda cak i previSe odgovorna na svom
poslu. U stvari, ja sam uvijek jako voljela svoj posao, jer to je
moje opredjeljenje. (Intervju 15)
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Meni to nije sredstvo za ostvarivanje privilegija, ve¢ sredstvo
da odrzim nesto i1 da unaprijedim ovu naSu strukturu. Da se
drugi toga prihvatio, ne bi imao naSu misiju i svijest o
vaznosti, ne bismo imali kontinuiteta. Svako hoc¢e da od njega
pocne. (Intervju 16)

U stvari, idealni uslovi, nazalost, ne postoje i kad smo mladi
skloni smo da stalno spominjemo ono Cega nema, a kako
odrasta$ i sazrijevas na poslu, probas da napravi§ nesto od
toga Sta ima, na primjer, kao kad bi pravio kolac. Na primjer,
ako ima$ brasno, Secer, mlijeko, jaja, bezveze da kuka$ za
grozdicama, ljeSnjacima, orasima, jer ih nema, a to smo bili
skloni da radimo kad smo mladi, prosto smucéka$S nesto od
toga $to imas, to ve¢ sada mozes. I onda kako vrijeme prolazi,
sastojci tog poslovnog kolaca se sve vise i vise obogacuju. ...
Tako se Covjek uci strpljivosti. (Intervju 17)

Ja sam po prirodi odgovorna osoba. To je neki moj princip da
sve Sto radim, radim najbolje Sto mogu, to je moja poslovna
aksioma. Bicete zadovoljni i ti i poslodavac. Posao se najbrze
uradi ako se uradi kako treba. (Intervju 18)

Jedno vrijeme sam bila i izvrSna direktorica, dok nisam
penzionisana kad sam napunila 65 godina. Smatram da je moj
rad od prvog dana viSe aktivisticki, nego liderski. Mislim da
sam neko liderstvo imala sa kolegicama sa kojima sam radila.
Nisam se postavljala kao neki vrhovni Sef, nego smo se
dogovarali. | dan-danas imamo takav princip rada u naSoj
organizaciji. (Intervju 19)

Ja sam perfekcionistkinja, ili radim nesto kako treba ili ne
radim uopste. Previse sam stroga prema sebi i prema
drugima... zato $to mislim da kad dolazimo ja i neko ko se
Skoluje u Britaniji ili Americi i ima sve moguce baze
podataka, zurnale, jedno strukturirano misljenje, profesore
koji objavljuju, dolazi iz drugog miljea, ja smatram sebe
individualnim kapacitetom i mi nismo u istoj poziciji. ... U
ovome ja sebe vidim, ali ja tu moram biti najbolja, moram biti
stroga prema sebi, moram poStovati sve te iste zapadne
standarde da bih mogla subvertirati. (Intervju 20)

Sta je najvaznije da bi Zena bila dobra liderka? Najéesce, ispitanice kazu da je
najvaznija vizija, vjera u sebe i licno samopouzdanje, znanje, vodenje li¢nim
primjerom, uvazavanje i sluSanje drugih, balans razuma i emocija, stabilnost i
licna autenti¢nost (da je liderka ono $to jeste i da ne pokusava da bude nesto $to
nije). Moze se konstatovati da se ove osobine i prakse mogu smatrati univerzalno
bitnim za sve lidere, bez obzira na njihov pol. U ovom dijelu se moze izdvojiti i
nekoliko klju¢nih strategija opstanka liderki: stvaranje realnog autoriteta tako s§to
se na precizan, pazljiv i argumentovan nacin izrazavaju stavovi i stiCe poStovanje

okoline i drugih lidera; izgradnja timskog rada i podsticanje liderstva u
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najbliZem okruZenju; podjela mo¢i sa drugim Zenama; organizacija porodi¢nog
Zivota i uskladivanje privatnog i profesionalnog. Sve ovo su strategije koje
liderkama omogucavaju da se odrze, opstanu i napreduju na liderskoj sceni, bilo

formalno bilo neformalno, odnosno drugim rije¢ima da ,,tr¢e maraton”, a ne ,,sprint”.

Njihovi pojedina¢ni odgovori u ovom dijelu su navedeni kako slijedi. Ispitanica
(Intervju 1) smatra da je najvaznija vjera u samu sebe i samopostovanje, vizija i

uvjerenje u vlastiti cilj:

Najvaznije je da vjeruje u samu sebe i da na neki nacin
postuje samu sebe. To neko samopostovanje i da ona
jednostavno zradi time. Sta god da radite, morate imati viziju
krajnjeg cilja i ako ste uvjereni da je to to, Saljete poruku u
eter, ljudi to vide, zene to vide i na neki nacin prepoznaju. E,
to je dosta bitno. (Intervju 1)

Za ispitanicu (Intervju 2) je vazna sposobnost da se izrazi i odbrani stav, koji mora
biti argumentovan, jer se tako sti¢e povjerenje u muskom svijetu. Ova ispitanica
opisuje veliki teret u odmjeravanju snaga u veéinskom muskom okruzenju. Ovaj teret
je za zene karakteristiCan jer se stalno mora procjenjivati trenutak, prisutnost,
vidljivost i nacin kako ¢e se stav plasirati, tako da bude prihvaéen, ali i da sama
liderka ne bude obiljezena kao remetilacki faktor ve¢ kao neko ko zna §ta radi. Za ovu

ispitanicu ovo je izuzetno vazna strategija opstanka:

Mislim da mora biti zena zmaj, Zena lav, ne znam ni ja
(smijeh), i jedno i drugo. Da je sposobna, da je spremna da
izrazi svoj stav, da ga brani i da ostane na tim pozicijama.
Naravno, taj stav mora biti argumentovan. Cini mi se da onda
lako prolazi, dakle, bez emocija, bez licnog, nego sa
argumentima. Pa ako se to poklopi sa licnim, OK, ali mora
biti argumentovan, tad dobija, pogotovo u muskom svetu,
poverenje. Nekad mora$ da misli§ ¢ak na neki njihov nacin.
Cesto sebe uhvatim da smisljam kako ¢u to re¢i da me oni
razumeju. ... Trudim se da to opet bude, eto to je opet to
musko okruzenje, nenametljivo, da ne preteram, tacno merim
prisustvo svoje. I to je strasan teret. Mislim da to radim zato
§to sam zena. Onda da neko ne kaze: ,,Jao vidi je”, zna$, pa
Zena, pa ovo, pa ono. Ono bas sa merom kazem, precizno i
odmah idem u epicentar, jer znam da nemam vremena.
(Intervju 2)

Ispitanica (Intervju 3) istiCe da je za dobru liderku vazno uvaZavanje i podrzavanje,

te da svi zaposleni treba da imaju istu viziju Sta se zeli posti¢i. Dobra liderka podstice
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medusobno razumijevanje i podrSku, kao i liderstvo samih saradnica i

saradnika:

Prije svega, mislim uvazavanje, i profesionalnih znanja i
vjestina drugih ljudi, a i njihovih li¢nosti. Mislim da je jako
vazno uvazavanje, podrzavanje. Mislim da je vazno da
moramo svi imati jasnu sliku kuda idemo i Sta hofemo da
postignemo, i da tu nema pretjeranih dilema i odstupanja. Jer
ako tu ima kolebanja i stalnih propitivanja ,,zasto, pa to ne bi
trebalo” stvara se nestabilna klima i posao trpi. Takode
mislim da je jako vazno da se uzajamno razumijemo, da nema
previSe nerazumijevanja i neraspravljenih situacija.

Meni je bitno da imam oko sebe osobe koje imaju u sebi
liderstvo i ja to ne shvatam kao konkurenciju, jako mi je
vazno da se i drugi prepoznaju kao lideri koji se zajedno sa
mnom bore za ono §to radimo. Mozda se tu moze povuéi neka
veza i re¢i da Zene imaju tu sposobnost da podnose oko sebe
jos lidera. Da li to druge Zene misle, ne znam. (Intervju 3)

Znacaj uvazavanja ljudi oko sebe i medusobne podrske zena istiCe i ispitanica
(Intervju 17), izrazavajuéi bojazan da su Zene jedna drugoj veci rivali u poslu nego

muskarci:

Mislim da je potrebno da uvazava ljude oko sebe i kolege i
mislim da je bitno da ima podrSku drugih Zena, §to vrlo Cesto
nije slucaj. Mislim da su Zene veéi rivali u poslu, nego
muskarci, i onda se vrlo Cesto izgubi neka vrsta solidarnosti,
tako da mozda izgube neke Sanse za odsko¢ne daske. Mislim
da je to jako vazno. (Intervju 17)

Ovaj stav svakako nije usamljen i veoma ga ja bitno dublje analizirati. Ispitanica
(Intervju 14) je u tom svjetlu iznijela veoma zanimljivu analizu zaSto i kako je za
dobre liderke vazno da dijele mo¢ i da grade liderstvo drugih Zena. One liderke
koje to propuste nestaju sa scene i nemaju priliku da se na nju ponovo vrate. Ovo je
mozda 1 jedna od kljuénih strategija opstanka koja, po miSljenju ispitanice,

omogucava da se ostvari prava moc:

Vazno je dijeliti tu mo¢. To treba nauditi. I to treba u stvari
omoguciti. Biti liderka je koliko si ti napravila liderki, to je
moé¢. A koje liderke to ne prepoznaju, one obi¢no ostaju
usamljene i one u jednom vremenu su dobile mo¢, ali su je
brzo izgubile, nikad se viSe nisu vratile na tu poziciju. To je
nesto Sto se stvarno pokazalo, i sad i prije. Da vi odjednom
vidite jednu Zenu koja je u jednom vremenu, par godina, vrlo
moc¢na, vrlo snazna, vrlo... ali ona nije izgradila mrezu
podrzavateljica, mrezu liderki koje ¢e je zadrzati na toj
poziciji. I mi zato imamo ovoliko godina samo i isklju¢ivo
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muske lidere, zato Sto oni znaju da ako imaju pet, Sest, ili
deset, dvadeset da su napravili lidera, oni tek tada mogu ostati
na toj poziciji. Jer u njegovom okruzenju ima vise lidera koji
zastupaju iste stavove. Zene se tome moraju nauéiti, da dijele
liderstvo, da dijele mo¢. (Intervju 14)

Ova ispitanica smatra da ovaj na¢in primjenjuju muskarci u svijetu liderstva i dala je

primjer kako se to radi u politickim strankama:

Mi uvijek pricamo, kako je u jednoj politickoj partiji, nije
bitno kojoj, u jednom vremenu jako puno lidera izgradeno. Ta
politicka partija je izgradila jako mnogo lidera da ih ne
mozete unistiti. Tako svaka organizacija mora da izgradi vise
liderki i bilo gdje da su Zene, u institucijama, van institucija, u
privatnom sektoru, u firmi, vi morate imati jedan tim Zena
koje isto misle, isto govore i imaju istu viziju. | tek tad vasa
firma ili vaSa organizacija, bilo koja asocijacija, bilo Sta Sto
ste pokrenuli, ima zena ako se jedna razboli, ako jedna
napusti, ako jedna bude smijenjena, ima sljede¢a. Vi uvijek
morate imati kartu 1 dodati, dodati, dodati. Ali mora se nauditi
liderka da dijeli mo¢. (Intervju 14)

Osim znacaja izgradnje liderstva drugih Zena u okruzenju, za dobru liderku veoma je
vazna i njena licna autenti¢nost, da ona bude ono Sto jeste. Ispitanica (Intervju 4)
smatra da je to dugoroCna strategija koja omogucava da se Zena etablira u svijetu
liderstva i da stekne uvazavanje, iako ¢e se na pocetku sresti sa razli¢itim

opstrukcijama i ima, narocito ako je udata, mnogo vise porodi¢nih obaveza:

Ja mislim da Zena ne smije zaboraviti da je Zena. ... Ima tu sad
viSe nekih mojih tumacenja. Jedno je: da bi Zena uspjela na
poziciji, ona se mora ponasati kao muskarac. Ako to ne Cini,
da nece uspjeti i da ta neka zeljezna ograda izmedu nje i svih
ostalih doprinosi da nju viSe cijene i poStuju. Mnoge Zene se
oblace u muska odijela da bi bile viSe cijenjene. Ali zaista
znam i dosta zena koje se tako ponaSaju prema svojim
nadredenim, a same znaju kako je tesko biti i profesionalna, i
biti porodi¢na zena. Kod nas kad se udas, nema$ samo svoju
primarnu porodicu, veé i svoju i muzevljevu porodicu nosi§
na ledima. (Intervju 4)

Slicno misljenje izraZava i ispitanica (Intervju 12) koja smatra da je za liderke klju¢no
samopouzdanje, skromnost, rad na sebi i autenti¢nost. Prema ovoj ispitanici,
veoma je vazno da Zena ne preuzima musSki model ponaSanja, ali ni Zensku igru
zavodenja, kako bi se kona¢no borila argumentima. Upotreba pravih argumenata se

pokazuje kao jedna od najvaznijih strategija opstanka zena na liderskim pozicijama:

Samopouzdanje. Samopouzdanje, skromnost i jedan
kontinuirani rad na sebi. Mislim da sve dolazi iz jednog
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zadovoljstva i iz jednog mira sama sa sobom, sve i dobro i
loSe. I mislim da je jako bitno, i to ne mislim samo kao
floskulu, da je zena svjesna da je Zena. I da ne pokuSava da
igra musku igru, i isto tako da ne pokuSava da igra previse
zensku igru, da ne ide na zavodenje, na Sarm uvijek i te neke
stvari, nego da zaista bude svjesna sama sebe, bude svjesna
svojih kvaliteta i svojih Supljina i da kontinuirano radi na sebi
i da zna da je finalna borba uvijek sa argumentima. Bez obzira
Sto usputne borbe mogu biti vezama, dogovorima u kafani ili
oko rucka ili oko stola, da je finalna borba uvijek sa
argumentima. (Intervju 12)

U skladu s navedenim misljenjima je i misljenje ispitanice (Intervju 13) koja potencira
stvaranje li¢nog autenti¢nog autoriteta koji je zasnovan na znanju, argumentima, ali i

samopouzdanju u nastupu prema drugima, $to je takode odlika lidera:

Jedna stvar je znanje, sam nastup, kako Covjek pristupa
drugim ljudima. Ako ti sebe okarakterises kao zenu, pa
liderku, onda ti nije lako. Moja profesorica iz socijalne
psihologije je nesto pisala na tu temu i jedno pitanje je bilo:
»Da li Zelite da budete najbolji medu Vasim kolegicama,
odnosno zenama na poslu?”. Ja sam bila u tom momentu
zbunjena, pa kako mislite najbolja od mojih kolegica? Ako
hoc¢es da budes najbolji, onda si najbolji, nema veze da li su
zene ili muskarci. Znaci, najvise radis, prvi dolazi$, zadnji
odlazi$, to je jedini nacin kako da uspijes, bez obzira da li si
musko ili zensko. Jedino §to mora$ da vidi§ i da prilagodi$
malo nacdin nastupa svojim osnovnim karakteristikama, tipa
empatija, drugaciji na¢in posmatranja ljudi i sli¢no, ali i neka
dobra doza agresivnosti, treba malo stati na loptu, dici
ponekad glas i sli¢no, zavisi od situacije. Vazno je da sam
sebi stvori$ autoritet, bez obzira da li si na formalnoj poziciji.
Mora$ drugim ljudima sa pravom pozadinom da kaZzes Sta i
kako treba. I da te poslusaju. U nasem slucaju, to jedino
moze$ da napravi§ ako ima$ dovoljno znanja, adekvatno
iskustvo i nastup u svemu tome. (Intervju 13)

Ispitanica (Intervju 15) koja je takode dugo u politici na liderskoj poziciji istice da je
njena dosljednost u stavovima i ponaSanju bila presudna da stekne poStovanje,

uvazavanje 1 da bude ozbiljno shvacena:

Ja smatram da je to moja osobina da ne mijenjam svoja
misljenja ni stavove. I da su oni svjesni na koji nacin sa
mnom mogu da razgovaraju i da je to na neki nacin uticalo na
tu moju komunikaciju. Jer od prvog dana ja sam ostala ista,
bez obzira bila na polozaju, ne bila. (Intervju 15)

PokuSaj zena da preuzmu musSki model ponaSanja i liderstva ispitanica (Intervju 4)
vidi kao kratkoro¢nu strategiju, koja ne proizvodi vece poStovanje, ve¢ naprotiv,

prezir muSkaraca 1 okoline. Ve¢ pomenuta autenti¢nost i spremnost da se prevazilaze
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prepreke veoma su bitni za liderke kako bi se izborile sa podrugivanjem, sumnjom u
motive i drugim slicnim mehanizmima isklju¢ivanja sa kojima se suocavaju zene kao

autsajderke u svijetu liderstva, u kojem se muskarci lideri dozivljavaju kao superiorni:

Ima i Zena koje su obucene u musku odoru, natjerala ih je
nuzda da bi bile viSe postovane. A ne bih rekla da su tako vise
postovane, StaviSe... ne znam, mislim da c¢ak da nisu
postovane i da ih preziru zbog toga. Ja mislim tako. Uz svo
uvazavanje svih onih Zena liderki koje su uspjele da ostanu to
Sto jesu. Ali je jako tezak put zene da dode na neku lidersku
poziciju. Ja sam viSe puta u zivotu bila osoba koja je
izazvala... kako ¢u re€i... nisam prezrena, ali sam bila ismijana
osnivanjem politicke stranke. Cuj, ti osnovala stranku! Ljudi
misle da je predsjednik stranke bog, pogotovo muskarci su svi
predsjednici stranke i to je kao Bog. Ne dozivljavaju ih kao
ljude od krvi i mesa, kao sve ostale. Nista se taj lider ne istice
nesto posebno, ali u o¢ima obi¢nih ljudi koji Zive malo dalje,
on je neSto posebno. I sad ja, kao neko iz te sredine, ¢j, ti
predsjednik stranke! | onda poslije toga, trebalo je puno, puno
vremena trebalo je da meni po¢nu govoriti: ,,Jao, $to ti je
dobro bilo, dobro si ono govorila”, puno vremena je trebalo,
ali je bilo mnogo ismijavanja, mnogo podrugivanja, jer, znas,
koji je to motiv da se ti time bavi§? (Intervju 4)

Pored vizije, optimizma i visprenosti, ispitanica (Intervju 5) smatra da su Zene
liderke previSe osjecajne i da treba da razmisljaju mnogo hladnije i racionalnije. Ona
iznosi 1 stav da zena mora da nadoknadi ¢injenicu da nije muskarac, Sto je takode
karakteristika autsajderske pozicije Zena u odnosu na etabliranu poziciju muskaraca

lidera, koji su videni kao lideri samom ¢injenicom $to su muskarci:

Mislim da je vrlo vazna vizija i optimizam kojim ona dijeli tu
viziju i prenosi je na svoje uposlenike. | mora biti osjetljiva na
one sitne, mikro ekspresije svojih uposlenika. To
podrazumijeva 1 sagledavanje Zzivota svojih uposlenika,
sagledavanje njih u tom nekom njihovom mikrokosmosu, i
sagledavanje ko i1 na koji naCin moze pomo¢i. Mislim da
muskarcima to ne treba. Oni su nametnuti kao lideri samim
tim Sto su muskarci. Kada jedan direktor dolazi na posao, on
zna da je postovan, uvazen, da je on tu glavni. Zena da bi se
nametnula kao lider, mora biti visprena i mora imati i neke
druge karakteristike koje ¢e na neki nacin umanjiti, ja bih
rekla, to $to nije muskarac. Muskarac je sam po sebi nekako
viden kao lider, znate, 1 sad kad dodete na sastanak, ako
dolazi direktorica i kolega, a ljudi ne znaju ko dolazi, oni ¢e
se nekako automatski obratiti tom kolegi kao da je on
direktor. Eto to je to. Ima jedna zanimljiva izreka: ,,Uspje$na
zena liderka treba da izgleda kao Zena, a da misli kao
muskarac”. I ima toga. Ima toga da to Sto mi izgledamo kao
zene, to je dobro, medutim, da bismo uspje$no vodile firmu i
da nas ta firma ne bi zdrobila, ponekad je stvarno potrebno
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biti musSkarac, vrlo objektivan u prosudivanju i ne dozvoliti

hormonima da u nekoj vrlo kriti¢noj situaciji u¢ine da Zena

djeluje osjecajno. (Intervju 5)
U savremenim pristupima liderstvu vrlo visoko se vrednuje emocionalna inteligencija
lidera 1 osjetljivost za ljude i svakodnevne situacije, Sto u prvom dijelu izjave ova
ispitanica potvrduje, a njena kritika ,,Zenske emocionalnosti” (kao jednog od rodnih
stereotipa) odnosi se vise na nesvrsishodan teret koji liderka podnosi u kriticnim
situacijama kada je ugrozena ili kada mora donositi teSke odluke. Stoga se moze

zakljuciti da je vazna ravnoteza izmedu racionalnog i emotivnog.

Ispitanica (Intervju 6) smatra da je 1 za Zene 1 za muskarce lidere veoma bitna licna
stabilnost, moralnost, poStenje, Cestitost i rad, ali smatra da su to u sadasnjem
kontekstu vrijednosti koje su suprotne vremenu i kontekstu u kojem zivimo i koji su

puni prevara:

Generalno, i Zena i muskarac, vrlo je vazno da je Covjek
stabilan kao licnost. Ako nije stabilan, ako se ne ponasa po
visoko etickim standardima, ako nije moralan, -eticki
utemeljen, sve §to radi je opasno za drustvo, opasno po njega i
po ljude oko njega. I meni je to, po difoltu, moral, Cestitost,
postenje, rad. Izdaja, nepovjerenje, to mene apsolutno
ugrozava, devastira me kada se u nekog razoc¢aram, ako me
iznevjeri, ako me prevari. Ako te neko iznevjeri u nekom
duhovnom smislu, to me dovodi do ludila, tad stvarno ne
vladam sobom i tad mi se sve sruSi. Ja nikad nikog nisam
prevarila, jer ja mogu apsolutno na vatru ruku da nikog u
Zivotu nisam prevarila. A danas stvarno ako i u ¢emu zivimo,
zivimo u vrijeme prevara, ljudi jedni druge varaju. Ljudi se ne
gledaju u o¢i, ljudi ne komuniciraju. Ovo je uzasno vrijeme.
Poremeceno vrijeme. (Intervju 6)

Ispitanica (Intervju 7) smatra da su za dobre liderke i lidere, osim ucenja 1 sticanja
znanja i liderskih vjestina, presudne prirodne sklonosti ka tome (,,urodena skionost u
covjeku”), $to se svakako podudara sa ranijim konstatacijama o vaZnosti odredenih
osobina. Ispitanica (Intervju 8) ima sli¢no misljenje o vaznosti kakva li¢nost je lider, s
tim da ona navodi da u BiH vrlo ¢esto od razli¢itih lobisti¢kih grupa zavisi da li ¢e
neko do¢i 1 opstati na liderskoj poziciji, da to nije ¢ak viSe ni pitanje kvaliteta.
Ispitanica (Intervju 9) zapaza da je za liderke izuzetno bitna upornost i podrska
porodice, i istiCe problem $to Zene Cesto odustaju od borbe za politicku poziciju,
naroito u ve¢im partijama, dok u manjim strankama, manje mocénim 1 politicki

uticajnim, imaju mnogo vise prostora:
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Da bude uporna, da bude komunikativna, da ima taj stav i
podrsku porodice. Jer ipak bez porodice je to tesko, skoro i
nezamislivo. Ja sam imala sre¢u pa sam imala svu stranu
porodice, bila mi je naklonjena. Bilo je tu svega. Najveci
problem je tu $to i Zene odustaju. U vecim partijama Zene ne
mogu doéi na mjesto br. 1. (Intervju 9)

Ova situacija ima svoju ,,matematicku logiku”, koja bi se mogla izraziti na sljedeci
nacin: $to je veci politicki uticaj partije, to se smanjuje ako ne broj, ali svakako
politi¢ki uticaj Zena u toj partiji. Zapazene su situacije da male partije, koje tek ulaze
ili se bore za opstanak na politickoj sceni, angazuju viSe Zena, ali je interesantno
pratiti kako sa rastom popularnosti stranke sve je viSe muskaraca koji postaju
zainteresovani 1 bore se za Celne pozicije, istiskujuci zene koje su na pocetku bile pri
vrhu. Ova zapazanja mogu se dalje pratiti i istrazivati drugim metodama, kako bi se

utvrdilo koji iskljucivalacki mehanizmi uti¢u na smanjenje uticaja Zena.

Ispitanica (Intervju 10) smatra da je, osim prirodnih predispozicija i li¢nih osobina, za
dobre lidere uopste vazno da budu dobri ¢lanovi tima. Ovo misljenje je slicno veé
ranije navedenom misljenju ispitanice (Intervju 11) da su ,,najveci lideri oni koji znaju
najbolje da sluze i da slusaju one kojima su lideri”. Vjera u saradnike i1 osjecanje
zahvalnosti i postovanja njihovog rada izdvajaju dobrog lidera kao osobu sa kojom je

lijepo raditi:

Da biste u zivotu inace bili dobar lider, prvo morate biti dobar
saradnik. Morate se nauciti biti radnik, biti saradnik nekom
drugom. Jer, ako niste nauceni da budete dobar ¢lan tima,
nikad necete imati priliku da budete dobar lider. U biti,
postoji ono $to ja vjerujem, da se ljudi radaju sa nekim
predispozicijama. Neki ljudi imaju i edukaciju, imaju i godine
iskustva iza sebe, ali jednostavno nikad nec¢e povucéi naprijed.
A mislim da je to... dobro, kazem, ima i tih nekakvih
prirodnih predispozicija, ali ima i neSto drugo: kada naucite
biti ¢lan tima, onda znate i kakvog biste lidera htjeli da imate.
| kad znate kakvog biste htjeli lidera da imate, onda, kad ste u
ulozi lidera, uvijek se vratite na to, kako bi moji ljudi to
voljeli da im bude saopsteno, kako bi voljeli da to urade, 1
morate vjerovati u svoje saradnike. To je alfa i omega. ...
Nikad se ne zaboravite vratiti opet tim ljudima. Rije¢i
zahvale, rije¢i ,,hvala vam $to ste mi pomogli” definitivno vas
opet izdvajaju kao dobrog lidera i ljudi kazu: ,Da, to je
covjek s kojim ja volim da radim”. (Intervju 10)

Sa ovim misljenjem srodno je i miSljenje ispitanice (Intervju 11), koja smatra da je
jako vazno da liderka voli sebe i ljude koji su joj saradnici i sljedbenici. Liderka mora

biti u stanju svojim primjerom pokazati okolini da je ono u §ta vjeruje prava stvar:

121



Zena mora da voli sebe. I da voli ono §to radi i §to je jako
vazno Stvarno, da voli ljude s kojima radi i koji je smatraju
liderkom. Jer lideri koji ne vole,' aj'mo da kazemo, drzavnici
koji ne vole svoj narod su losi lideri. Smatram da Zena sve u
¢emu zeli da vodi nekog drugog ili druge Zene, mora da
isproba na sebi. Jo§ jedna vazna stvar da lider Zena ne moze
da vodi druge ljude savjetima, nego svojim sopstvenim
primjerom. ... Zene liderke moraju biti iskrene. Kako mogu da
dodem i da radim sa djecom sa posebnim potrebama, a
ostavim majku, koja je sa posebnom potrebom zato sto je
onemocala, kod svoje kuée? I da se pravim da bi me svijet
vidio da radim neke stvari. (Intervju 11)

Prirodne sklonosti, podrska i slusanje drugih su takode vazni i za ispitanicu (Intervju

15):

Da bi bila zena dobra liderka, potrebno je imati odredene
sklonosti prema tom poslu kojim ¢e se baviti, potrebno je da
ima podrsku, koja je za mene najvaznija jer je poticala iz
strukture koja me je izbacivala na vrh unutar stranke i
najvaznije da ima razumijevanja za ljude oko sebe. Mislim da
je vrlo vazna osobina da mozes$ svakog da saslusas, bez obzira
da li moze§ da pomognes ili ne, jer nekad ljudi Zele samo
razgovor, bez obaveze da im se to mora rijesiti. (Intervju 15)

Znacaj izbora tima 1 podsticanja timskog rada kao vaZan za dobre liderke istice i
ispitanica (Intervju 18):

Da bi neko bio lider, prije svega, mora biti dobar ¢ovjek i da

zna da ocijeni kvalitet i sposobnosti ljudi sa kojima radi.

Ukoliko krivo izaberes tim s kojim ¢e§ da radis, ne mozes biti

dobra liderica. Mislim da mora$ biti sposoban da procijeni§

ljude, da tolerises greske ljudi sa kojima radis, jer i sam pravis

greske, da postujes ukoliko ti oni ukazu na tvoje greske i da

dijeli§ odgovornosti unutar tima. (Intervju 19)
Za ispitanicu (Intervju 16) najvaznije za dobru liderku su ,,njene vrijednosti, njena
opustenost”, dok ispitanica (Intervju 20) smatra da su zene ,,jace i pametnije i bolje u
svemu i da imaju jednu dozu empaticnosti i Sirine koju muskarci nemaju. Mislim,
naravno, ne sve i ne u svim situacijama, ali mislim da su puno jace.” Pored
obrazovanja 1 komunikacijskih vjestina, za dobru liderku je veoma vazna podrska
organizaciji porodi¢nog Zzivota, kako smatra ispitanica (Intervju 18). Ovo je
karakteristi¢no za Zene u svijetu liderstva, zbog nesrazmjerno vece opterecenosti Zzena

ekonomijom brige, tako da se podrska uskladivanju privatnog i profesionalnog moze

smatrati takode jednom od klju¢nih strategija za opstanak zena na liderskim mjestima:
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Vazni su obrazovanje i komunikacijske vjestine i organizacija
porodice. Ja svojim radnicama govorim da ne mogu preko
telefona vaspitavati djecu, jer ih ne placam za to, a one to ne
razumiju. Da bi bila uspje$na liderka, Zena mora idealno
organizovati porodi¢ni Zivot. A tu nase druStvo ne omogucava
podrsku zenama. Kad kazu da hiljada djece ¢eka mjesto u
vrti¢ima, ja vidim hiljadu majki koje ne mogu normalno da
rade zbog toga. (Intervju 18)

Da li postoje razlike izmedu Zena i muskaraca na liderskim pozicijama i kako se one
manifestuju? Najveci broj ispitanica isti¢e da te razlike postoje, dok su neke bile
misljenja da razlika nema. Prva iskazana razlika, da je Zenama liderkama teZe, u
stvari dokazuje tezu da su muskarci u svijetu liderstva etablirana grupa, odnosno da se
podrazumijeva da su oni sposobni biti lideri, dok su Zene kao autsajderke prinudene da
to dokazuju, Sto je za njih veoma zahtjevno i psihi¢ki i fizicki, s obzirom na
opterecenje okoline rodnim predrasudama i realno opterecenje Zena u privatnoj sferi.
Da bi se ovaj problem prevaziSao, klju¢no je preispitivanje samog patrijarhata i
raditi na emancipaciji i Zena i muskaraca, radi promjene rodnih odnosa. O tome

govore i sljedece izjave ispitanica:

Mislim da se muskarci vise bave tim nekim ... mozda nemaju
potrebu da se dokazuju zato $to su im po tim nekim rodnim
ulogama i stereotipima ... za njih se zna da su oni dobri
rukovodioci, da oni to dobro rade, medutim nama Zenama
treba mnogo, mnogo vise energije da bismo postigle te
rezultate i da bismo bile u ravnopravnim pozicijama. I mozda,
ne znam, to §to su Zene mnogo kreativnije, §to su osjetljivije,
imaju osjecaj za neka socijalna i ekonomska pitanja, koja su
nam bitnija od globalnih i velikih politickih pitanja kojima se
bave muskarci. (Intervju 1)

Sasvim je normalno u nasem drustvu da muskarac bude lider.
Kad je zensko lider, imate dvije varijante. Da je to zensko, §to
bi se reklo, koje ima petlju da bude lider, da bude voda, koje
zna. Ili zensko koje ¢e po kriterijima koji nisu kvalitet do¢i na
mjesto lidera®. U nasem druitvu je uvijek lakse mugkarcu da
bude izabran za lidera i da duze opstane na tom mjestu, jer jo§
uvijek, htjeli mi to ili ne, bitne stvari, bitne odluke, na
srpskom, bosanskohercegovackom, biviem jugoslovenskom
prostoru, se donose u kafanama i u mjestima koja nisu,
recimo, prikladna Zeni. (Intervju 8)

Muskarac ve¢ svojom pozicijom na kojoj se nalazi, da li je to
pozicija direktora, predsjednik nekog udruzenja, samim tim

% Ova pojava je uotena kao jedan od patrijarhalnih mehanizama kojim se zapravo utvrduje muska mo¢:
formalno su ispunjene odredene rodne kvote, ali se istovremeno otezava ili onemogucava veci uticaj
zena na mjestima odlucivanja.
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postaje lider. Takav je odnos drustva. Kaze se za muskarca da
je doajen, to je rijec koja je postala za muskarca, a ne za Zzenu.
Mi smo je kasnije morali kreirati za Zenu, je li. Zena liderica...
sad da kazem, o¢ekivanje drustva je da zena liderica bude i
dobra i majka i zena, ako je majka i zena, i dijete, 1 da bude
dobra u poslu koji radi, da vodi kroz taj posao. Od nje se
ocekuje da ne bude agresivna, jer je tada kucka, da ne bude
premekana, jer je tada nesposobna. Muskarcu se ne gledaju
sve te stvari i on je sam svojom pozicijom lider. Zena, da bi
postala liderka, treba mnogo viSe energije, posvecenosti,
organizacije vremena... i smatram da treba mnogo viSe nase
medusobne podrske, Zene Zenama, stvarno. (Intervju 11)

Muskarac je u drugoj situaciji i Vi znate da Zena mora uloziti
puno vise napora da bi dosla na neko mjesto gdje je to
muskarcu daleko lakSe. Morate biti i dobra majka, i dobra
supruga, i dobar radni kolega, i ono $to sam rekla, imati
razumijevanja za razne osobe. Zahtijeva kompletno od Zene
da se ukljuci u sve. Jer ne mozete zanemariti porodicu, ne
mozete zanemariti prijatelje, ne moZete zanemariti
svakodnevne obaveze i to je ono $to nas Zene i ¢ini mozda
drugacijim u odnosu na muskarce u bilo kom domenu rada.
Postoje, naravno da postoje, jer jo$ uvijek smo mi Balkan i jo$
uvijek je prisutan taj na$ mentalitet i jo§ uvijek muSkarci
smatraju da su bogomdani i da su oni ti, pogotovo u politici,
koji treba da sve kroje. A mislim da i dan danas kad ne bi bilo
one kvote na listama, da Zena uopste ne bi bilo. Jer, pogotovo
u seoskim sredinama je pri¢a ,,zna$, moramo staviti nju”, bez
obzira koliko je neka Zena dokazana. (Intervju 15)

Mislim da je u nasoj sredini, nazalost, muskarac, kao neka
dominantna porodi¢na figura, ve¢ po rodenju lider. Ukoliko je
direktor, to je normalna stvar, a kada je zena na jako visokoj
poziciji, onda se uvijek postavlja pitanje kako ona uskladuje
sve uloge koje Zena treba da ima, tako da je na njoj mnogo
vedi teret. Samim tim, mislim da je Zenama liderkama mnogo
teze. (Intervju 17)

Postoje razlike izmedu muskaraca i Zzena i mislim da je
Zenama mnogo mnogo teze. Prepreke su ne bioloske, to
naravno ne, ali ideoloske, sistemske. I u glavama drugog pola,
pre svega, zaista pa ¢ak i u glavama istog naseg pola. Zene me
Cesto ne razumeju. ... Nisam nailazila na razumevanje, iako u
mojoj kuéi nikad nista nije falilo. I to mi je bio dodatni teret.
Znaci, sve to radim, ali moram da skuvam, moram da Cistim,
nemam nikakvu pomo¢ u kuci. Dakle, to sve odradis, pa onda
se posveti§ sebi. Ali mislim da su i Zene Cesto te koje to sa
nerazumevanjem gledaju, u smislu ,,8to ti to treba”. Suprug ti
dobro radi, ima§ dobar posao, ima$ novca, $to ti to treba?
Treba mi da sebe ostvarim. Ho¢u, volim, Zelim, eto to je to.
(Intervju 2)

Postoje razlike. Mada u principu, zavisi od same liderske

pozicije 1 u kom sektoru je. Drugaciji je pristup drugim
ljudima, mada je to viSe razlika izmedu samih Zena, njihovog
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nastupa, zavisi da li smatraju da treba da se ponasaju kao
muskarci na liderskim pozicijama ili kao Zene na liderskim
pozicijama. Veclina Zzena koje ja znam iz poslovnog sektora
guraju ovu logiku ,,treba da budem kao muskarac, odnosno da
se ponaSam kao muskarac”, a u nevladinom sektoru nije tako.
Svi smo u istoj gabuli i ako moze§ da se izbori§ nekim
kvalitetom i nekom snalazljivos¢u, onda moze$ da isplivas.
Mislim da je problem u tome $to je tu jo§ dominantan muski
dio populacije, pogotovo na vode¢im pozicijama, i ako hoces§
da te smatraju ravnopravnim, onda se prilagodavas vecini, a u
ovom slucaju je muska veéina. U tome je poenta. Nije
tradicionalno da su Zene na tim pozicijama, a 1 nisu
orijentisane ka tome. OK, ne kazem ja da je do muskaraca $to
nas ima manje, ve¢ je do nas, isklju¢ivo do nas. To je do
biranja prioriteta. Ako hoces§ da budes uspjesan u poslovnom
svijetu, rukovodi$ se prema dinamici posla i sektoru u kojem
radi$. Da bi firma prezivjela, bori$ se s konkurencijom, moras
biti prvi, mora$ biti najbolji, stremimo ka tome. To je jedini
nacin da budes bolji od konkurencije i da nade§ svoje mjesto
kod kupca. Za tako nesto treba jako puno vremena i
posvecenosti poslu, a veéina zena, upadnu u tu kategoriju
majke i porodice, pa nemaju taj luksuz da budu 16 sati na
poslu, a muskarci mogu. ... Ve¢ina ljudi koje znam vode se
logikom $ta ¢e komsija reci. Ja mogu biti profesor ili doktor,
ali ako nemam muza i djecu, onda nemam toliku vrijednost
uopsSte. Ako ja izaberem da nefu da imam muza i djecu,
koliko je to prihvatljivo okolini? Znamo da nije. A da li je i
meni prihvatljivo da me okolina gleda kao takvu? Da li sama
svoju vrijednost vidi§ kako te drugi vide? Ako odlucis§ da ne,
onda mora§ da se pomiri§ sa tim da nece§ nikad biti
prihvacena, odnosno kao druge zene da imas istu vrijednost.
Stvarno mora§ imati poseban mentalni sklop i dovoljnu
sigurnost sama u sebe da bi mogla na taj nafin da
funkcionises. (Intervju 13)

Da bi Zena bila lider, ona prvo mora biti slobodna li¢nost,
prvenstveno od strane muza koji ne smije svaki njen kontakt i
razgovor smatrati branom prevarom, a §to je za nas tipicno.
Zatim, mora biti slobodna od obaveza, sa rijeSenim
porodi¢nim problemima. Mora biti i materijalno slobodna, §to
je kod nas isto problem jer se 90% vlasniStva vodi na
muZevima. Zenu tako muskarci drZe potéinjenom, ne daju joj
vlast, ni slobodu, mir, slobodno vrijeme, materijalnu slobodu.
Mislim da su se zene emancipovale, a oni nisu. Kod nas na
Balkanu je emancipacija zena daleko odmakla i mislim da
naSe zene mogu ruku pod ruku stati sa zenama liderkama
Evrope. A problem je $to Zena liderka u Svedskoj ima
emancipovanog muza, a mi nemamo. Mozda je to i do nas,
nismo emancipovali muski svijet. (Intervju 18)

Postoje, ali one su kulturoloske, prvenstveno. To je problem
patrijarhata koji nije problem samo za muskarce, ve¢ i za
zene. Znac¢i ja vidim jedan strukturalni drustveni problem
jednog ukorijenjenog patrijarhata protiv kojeg mi ne mozemo,
odnosno protiv kojeg se mozemo boriti, ali koji je zaista
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dominantan. I ja sad mogu da vi¢em: ,Jao, patrijarhat je
dominantan” i niSta neéu poremetiti. Ja moram svojim
primjerom mijenjati te patrijarhalne matrice. Mislim u tome je
najveci problem, $to zena misli da, ako je u poziciji lidera,
treba da se ponasa kao muskarac. Imamo mi te socijalisticke
tekovine koje su omogucile te plate i to. Kreni samo od
materinstva, $ta sad ono znaéi. ... Rodno pitanje je u velikoj
mjeri klasno pitanje, po meni. Znaci, moze$ ti ganjati svasta
nesto, ako imas pare i ako imas$ poziciju. Ako nemas, ako si ti
sirotinja, ako =zavisi$, ako je jedna plata, Zena ne radi,
drugaciji je par opanaka. Nema tu jednakosti zato $to nisi
ekonomski jednak. (Intervju 20)

Neke ispitanice isticu razlike u na€inima vodenja odnosno liderskim praksama Zena i

muskaraca

lidera: nadin rjeSavanja sukoba, emocionalnost,

sklonost ka

prevrtljivosti (u politici), fokus na cilj ili na sam proces, kao i mehanizmi kojim

dijele mo¢:

Posmatrajuc¢i generalno, o Zenama i muskarcima, smatram da
zene mnogo prefinjenije to rade, ve¢ina njih, generalno
govore¢i. Imaju te fine transformativne tehnike kojima
prevazilaze konflikte, sukobe interne i eksterne. Mozda ta
emocionalna inteligencija kod Zena uglavnom je malo onako
izrazenija i donosi taj kvalitet Zenskog liderstva, mada
naravno ne moze se samo emocionalno vladati, mora se
ukljuciti i racio (smijeh). Ne kazem da je to jedina osobina
koja moze da donese uspjeh, ali sigurno donosi kvalitet te
vrste, da se prepoznaje na taj nacin Zensko liderstvo kao
kvalitetnije i inovativnije. Mislim da je inovativnost vrlo
vazna, da se ljudima omoguci da odredene procese mijenjaju
u skladu sa nekim promjenama generalno u drustvu koje se
deSavaju. Ja tako vidim inovativnost, to je i fleksibilnost, i
stalna promjena. (Intervju 3)

Zena mora biti vrlo hladna, objektivna, razlozna, a to, na
zalost, vise vidam kod muskaraca nego kod Zena. Zene su na
neki naCin na liderskim pozicijama vrlo cCesto previse
osjecajne, $to nije dobro za njih. (Intervju 5)

Ja ne vidim razlike izmedu Zena i musSkaraca na liderskim
pozicijama. Voljela bih da nije tako. Kako bih rekla, u
politici, ako govorimo o liderima u politici, politika je takva
danas glupost. Baviti se politikom upravo negira sve ovo §to
sam malocas rekla. A mislim da Zene, ma koliko sam ja za
ravnopravnost polova, Zene drugacije prihvataju da budu
dusmani. One teze prihvataju da izdaju, one teze prihvataju da
slazu, one teze prihvataju da obmanu, one teze prihvataju
nalog da danas kazu da, a sutra da kazu ne, one teze
prihvataju definiciju, koja je starija od svih nas, da je politika
kurva. (Intervju 6)

Postoje razlike. Mislim da su Zene opet fleksibilnije, da nisu
toliko odurne, da nisu... samo svoje, Zena ipak okrece se na tu
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stranu majcinstva, to Sto nosi, kako je rodena, ono da je tu
veliki problem izmedu Zena i muskaraca. lako ima i Zena, u
svakom zitu kukolja ima. (Intervju 9)

Pa postoje, sigurno. Ja mislim da ne treba te razlike
zanemarivati. Da se razumijemo, dobar lider je dobar lider,
lo§ lider je lo§ lider, to je uvijek u tim nekim osnovnim
karakteristikama. Ja mislim da je realno da su zene sklonije da
budu povedene emocijama, a da muskarci puno teze od Zena
gube iz vida cilj finalni. To je onako moja opservacija do sada
da su Zene puno viSe angazovane u procesu, a da su muskarci
puno viSe fokusirani na cilj. I jedno i drugo moze biti
prednost. Ja mislim da je najvaznija neka sretna kombinacija.
Nekad je najvazniji cilj, a nekad je opet puno vaznije da je taj
proces kvalitetan, i da je on odrziv, i da je on nesto $to je baza
za dalje. (Intervju 12)

Smatram da postoji razlika i izmedu Zena liderica. Imam
osjecaj da su muskarci skloniji tome da na njih uticu poltroni,
ali to nije individualna osobina. Ne mora znaciti da i zene
nisu tome sklone. Muskarci dozivljavaju ulogu lidera kao
nesto S$to im je bogomdano i apsolutno im je tesko da se
povuku sa te funkcije. (Intervju 19)

Ne. U sustini ne puno. Samo u ovom dijelu, da muskarci jesu
spremni podijeliti mo¢ i nec¢e nikad re¢i da ovaj manje zna i
da ne treba biti tu. Ono S§to zene vide, one vide samo ono
prvo. Ona kad ude i dobije mo¢, ona ne prepiSe onu pozadinu
koja nije vidljiva. Ali to je opet neSto Sto Zene moraju
proniknuti u tu pozadinu, $ta je iza tog lidera. Nema lidera bez
onih koji ga podrzavaju da ostane na tom frontu. E, to Zene
nisu prepoznale i one, kad idu, idu same. ... Zene moraju
nauciti da dijele tu lidersku poziciju koju su dobile. Kako god
da je dobiju, makar da je dobiju od muskih lidera, one moraju
biti mudre i da je podijele sa zenama iz svog okruZenja, bilo
kog, nije uopste bitno. (Intervju 14)

lako isti¢e pozitivne primjere muskaraca na liderskim pozicijama u odnosu na Zene,
ispitanica (Intervju 4) kao glavnu razliku isti¢e nacin na koji se muskarci lideri odnose
prema Zenama kao autsajderkama, smatraju¢i da ima muskaraca Sefova koji su vrlo
dobri, pozrtvovani i razumni, ali da ima 1 onih ,,koji gledaju na sve moguce nacine da
obezvrijede zenu”. NacCini obezvredivanja Zena predstavljaju izuzetno Stetne
iskljuc¢ivalacke mehanizme, koje ispitanica vrlo detaljno opisuje u samom intervjuu, a
o njima ¢e biti viSe rijeci u dijelu koji se odnosi na prepreke sa kojima se liderke

suocavaju.

Dvije ispitanice (Intervju 7 i 10) smatraju da ne postoje razlike izmedu Zena i
muskaraca na liderskim pozicijama, ali ispitanica (Intervju 7) zapravo smatra da je to

zbog toga Sto im treba pruZziti jednake Sanse i moguénosti, cime bi se u buduénosti
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zapravo izbrisale ove pomenute drusStvene razlike, a da ¢e ostati samo bioloske

razlike:

Mislim da ne postoje razlike samo iz tog razloga Sto i
muskarcima i Zenama treba pruziti jednake moguénosti i
Sanse. Vi ako nekom ne pruzite moguénost da iskaze svoje
liderske vjestine i sposobnosti, ne mozete ni ocijeniti da li je
dobar lider ili ne. Isto tako kao i za Zene. Mislim da je jedina
razlika to §to smo mi Zene, a oni su muskarci, i u toj nekoj
bioloskoj razlici se ove vjeStine i naSa znanja ispreplicu.
Mislim da je to glavna odlika. (Intervju 7)

Kada je u pitanju komunikacija sa saradnicima i drugim ljudima vaZnim u
obavljanju posla, veéina ispitanica je miSljenja da komunikacija treba da bude
iskrena i otvorena i u radnoj sredini i van nje, sa §to manje svada, odnosno da se
konflikti rjeSavaju na miran nadin, te da se u radnoj sredini stvori atmosfera u
kojoj ¢e vladati red, ali i odreden stepen prisnosti svih ¢lanova kolektiva i brige za

njih u cjelini, i privatno i u poslu. Evo kako to opisuju pojedine ispitanice:

Potpuno transparentan neki odnos. Volim uvijek da budem
iskrena u svemu i to o¢ekujem od drugih ljudi. Neka iskrenost
1 otvorenost je nesto §to me vodilo. (Intervju 1)

Ja nastojim da imam solidnu komunikaciju, bez nekih
konflikata, sa svima. Mada mislim da ponekad ne uspijevam u
tome, jer mislim da mi jo§ nedostaje to da napravim neki
emocionalni odmak, kada se borim za neku ideju koju zelim
da ostvarim i u tim nastojanjima pokazem previse
emocionalnosti osobama koje to jo§s ne mogu da razumiju i
prihvate. PreviSe se mozda osjeti ta neka gorljivost, da ja
jednostavno ne odvajam vise (smijeh) profesionalnost od toga
§to je zaista moj stav, $to ja u to vjerujem. (Intervju 3)

Sto se ti¢e komunikacije, to bi mogao neko drugi da kaZe
kakva sam ja u stvari. Ne znam S§ta misle iza leda, ali u
principu nikad ne povisujem ton. Vise to znam na javnom
skupu, da bude Zustrije, nego privatno. Ja mozda i nisam
prava liderka... ja se ponasam kao mama, brinem o svima, da
svako ko ima malu bebu da ne putuje puno, ja ¢u oti¢i, nema
veze, volim da potegnem za drugog, da budu svi zadovoljni. |
mislim da me cijene da sam odgovorna i §to nisam sebicna,
Sto sve §to imamo dijelimo. (Intervju 4)

Kod nas vlada stvarno potpuna demokracija i omoguc¢avamo
svim uposlenicima da imaju svoj stav i da ga iskazu na
sastancima. ... Ja ohrabrujem sve svoje kolege da budu
podjednako aktivni gdje god da se pojave, jer ja ne mogu biti
svuda. Sve ja to vrlo lijepo delegiram i same njih ¢inim
vaznim u cjelokupnom razvojnom procesu organizacije. ... S
druge strane, imam problem u komunikaciji sa donatorima i
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osobama od kojih neSto trazim. Moj problem je §to ja ne
znam da trazim. Cak i kad imam vrlo jasne argumente da
nesto trazim. Znaci, imam vrlo jasne osnove da trazim, imam
vrijednosti za koje neSto mogu da trazim, ali ja to ne traZim.
Vrlo Cesto uhvatim se da dajem nesSto od sebe bez razloga i
besplatno. Ja kad dajem, onda dajem, a kad treba neSto da
trazim, to je problem. (Intervju 5)

Joj, to bi trebalo pitati njih, a ne mene. Mislim da je moja
komunikacija sa saradnicima dobra i da kroz neka razli¢ita
misljenja nastojimo do¢i do optimalnog rjesenja. Ne volim
povisen ton, ne volim svadu, ne volim nepostivanje i ne volim
nekulturu. Mislim da u suStini imam dobar odnos sa
saradnicima. Mada, druga strana je uvijek kriti¢nija (smijeh).
(Intervju 7)

Mislim da je jako fer, nema ono ,e, ti ¢e§ to”, nemam
naredivackog tona u sebi, jako sam fleksibilna i spremna za
dijalog. I od druge strane trazim dijalog i konkretna rjeSenja i
konkretne smjernice. Niko nije savrSen. Dam sebi pristup da
mi ljudi mogu kazati gdje grijeSim. Nema to, ja sam to
donijela i to je najbolje, ne, ja sam spremna da priznam kad
sam pogrijeSila i da trazim savijet, ili da me neko bez savjeta
mog kaze: ,,Ti si napravila ovo, a treba ovako”. Ja ¢u to
prihvatiti. (Intervju 9)

Ja se trudim da ona uvijek bude otvorena i trudim se, koliko
god mogu, da percipiram koji moze biti efekat komunikacije
za osobe s kojima komuniciram. Ja sam jako zestoko
vjerovala da je bitno svoje liCne stvari ostaviti van te
komunikacije. Sad mislim malo drugaéije. Ja mislim da je
bitno pokazati i neku mekocu, i slabost, i eventualno mozda
re¢i o nekom problemu sa kojim se ¢ovjek nosi u licnoj sferi,
ali treba znati dobru mjeru. Ja mislim da je najvaznije $to
lider moze da da svojim saradnicima je jedna podrska i isto
tako struktura. DeSavalo mi se da sam svoju zabrinutost ili
svoje negativne emocije previSe dijelila sa svojim timom i
mislila da im time ¢inim uslugu, a time sam zapravo stvarala
nervozu. Znaci, uporedila bih to mozda sa nekom
roditeljskom funkcijom, bez govora o tome ko je tu dijete a
ko roditelj, ali ¢ini mi se, kao u jednoj porodici koja je
zatvoreni sistem, tako i u jednoj firmi koja je u jednom smislu
zatvoreni sistem, lider je taj koji je odgovoran za sigurnost,
predvidivost, prostor za rad. Ali isto tako i za odluke, bez
obzira da li su one teske ili lagane. Znaci, ¢ini mi se, ako se
vratimo na komunikaciju, ona je otvorena, i mislim da ono §to
se ja trudim, ¢ak i u trenutku kad dode do razilazenja ciljeva,
ja se trudim da nekako stvorim i sa svojim saradnicima, i sa
vanjskim i sa unutra$njim saradnicima, zajednicki cilj. Da nije
moj ili tvoj interes, znaci, ne govorim o interesima iako su
interesi uvijek prisutni, nego da li mi imamo isti cilj. (Intervju
12)

Ja sam inace osoba koja voli sve poslove da zavrSava na lijep
nacin. Ja nisam navikla na naredbe, na komandovanje i slicno
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i to mi ponekad nedostaje, jer ljudi olako prelaze preko stvari
ukoliko niste ba$ naredili. Jer onda imate nervozu, Zivciranje,
ne uradi se na vrijeme, vidim da po¢injem i da se mijenjam i
da vrlo c¢esto pocinjem, Sto nikad nisam radila, ne da
naredujem, ve¢ da trazim izvrSenje zadataka u tom i tom roku.
Tako da ih uozbiljim na neki naéin. (Intervju 15)

Ja mislim da dosta dobro komuniciram, s obzirom na to da
nisam na poslu imala neke bas velike konflikte, mada mislim
da, zbog mora nekih operativnih poslova, malo vremena nam
ostaje da se bavimo ljudima, a menadzment bi trebalo da u
najvecoj mjeri bude bavljenje ljudima, mnogo vise
komuniciranja na svim nivoima, i sa kolegama koji rade u
sluzbi ili sektoru kojim vi rukovodite, a naravno i sa
nadredenima. U tom smislu, mislim da ima mnogo prostora za
neku vrstu unapredenja. .. Mislim da je potrebno u
saradnicima podstaéi osjecaj vaznosti za ono S§to oni rade,
tako da ti ljudi to rade zbog posla, a ne zbog vas i mislim da
im, $to se toga tice, dajem dobar primjer u smislu da rezultat
rada naSe sluzbe nije moj rezultat, nego nas$ zajednicki
rezultat. (Intervju 17)

Mi imamo dnevne sastanke, gdje se dogovaramo $ta su nam
prioriteti, a imamo i nedjeljne i mjese¢ne na kojima imamo
napravljene planove rada bez kojih se apsolutno ne moze jer
imamo mnogo posla. ... Svako jutro se dogovaramo o
aktuelnim problemima, rasporedimo poslove. (Intervju 19)

Ispitanica (Intervju 2) isti¢e da postoje razlike u njenoj komunikaciji sa kolegama koji
su mladi i progresivniji, u odnosu na kolege koje su vise birokratski nastrojeni i koji

su skloni formalizmu:

Generalno, nikad nemam problem u komunikaciji sa mladim
ljudima. Cini mi se da idem ispred svog vremena, govorim o
svojoj generaciji. Uvek su za mene rekli ,,ma, ona Zivi u nekoj
buduénosti”, to su drugi govorili (smijeh). Sa starijim imam
problem, zato §to sam straSan borac protiv ustaljenosti, protiv
dobijanja neCega bez pokri¢a, protiv formalizma, protiv
birokratizma, kad se neSto moze brzo uraditi, pa onda oni
gnjave ,,jao, pa moramo ispitati ovo”, a nece ispitati, nego ¢e
samo ukoCiti odluke. Znaéi, sa starijima u glavi, kako da
kazem, birokratama, zadrtim, tu u startu ga nekako namiriSem
i odmah imam neki otpor. Sa mladim kolegama nemam. Oni
me nekako odmah razumeju, u dve reci. A sa ovima se moras
boriti, danima da pricas. I ne¢e da te shvati jednostavno. On
Zivi u drugom vremenu, ja u drugom. (Intervju 2)

Pojedine ispitanice isti€u svoju otvorenost 1 direktnost u komunikaciji kao nesSto Sto

moze biti i izvor konflikta, ali ne smatraju tu osobinu nuzno negativnom:

Susprezem emocije (smijeh), zato §to izbjegavam susrete sa
Sefovima. Zato §to ja nisam jo§ dovoljno mudra da ne kazem
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sve Sto mislim, i onda ako izdrzim prvih pet minuta da ne
kazem, kaZzem u Sestoj, a onda me to koSta, pa izbjegavam
susrete sa pretpostavljenima (smijeh). To $to ja mislim da sam
tako otvorena, a valjda imam tu neku snagu, mozda ja i
grijeSim, mozda neko od mojih saradnika ne dozivljava to na
dobar nacin. Mozda neko misli da ga ta snaga potpuno
blokira. (Intervju 6)

Mislim da taj na¢in komuniciranja bude nekad topao, a nekad
hladan. Prvo da bude profesionalan, drugo, znalo se i meni
desiti da me nekad smori neznanje, nekad bezobrazluk ljudi,
moram reci, nekad Cinjenica da jednostavno ne Zele da rade.
U takvim situacijama sam ja mozda znala biti malo stroziji
rukovodilac, pa mi se nekad znalo desiti da mozda podignem
ton, vrlo rijetko. Ali sam se takode izvinjavala ljudima, jer
sam mislila da je to nesto §to bi trebalo da bude. Pokusavala
sam da na poslu stvorim jednu domacu atmosferu. Mozda je
to taj neki nas sad zenski, maj¢inski odnos prema ljudima, jer
kod mene su ljudi dolazili sa svojim privatnim problemima, ja
nisam napravila neku strogu barijeru, mozda je to greska,
profesionalnog i privatnog. Stvarno sam im pomagala u
rjeSavanju nekih njihovih privatnih problema. Sad kad vise
nisam na poziciji lidera, dodete u situaciju da dio tih ljudi
kojima ste vi pomogli imaju jako fin odnos, a neki ljudi su
jako okrutni. (Intervju 8)

Moj odnos je, kako da kazem, mozda i zbog porodice i
prevelikih zenskih hormona, majcinski, i prema starijim i
prema mladim. NajvaZznija stvar, nesto $to me vodi kroz zivot
je ,nikad ne radi drugima ono S§to ne zeli§ da tebi se radi”.
Kroz razne tehnike, bilo menadzerske tehnike, bilo duhovne
tehnike meditacije, pokusavam da uzmem distancu. Ranije
sam imala obi¢aj da pokazem odmah svojim suradnicima,
naroc€ito onima kojima sam na neki nacin Sefica bila, da im
pokazem $ta vise mogu nego $to oni sami vide. Cesto sam
ulazila u konflikt s njima. ... Sad sam meksa po tom pitanju
kako sam usla u godine. Prepustam ljudima, njihovom
dogovoru sa Svevi$njim vise, i pokuSavam da u nekim
dijelovima utrem put da oni prepoznaju da im je lako s Njim
hodati. Manje vr§im pritisak. Manje sam zahtjevna, mogu da
kazem (smijeh). (Intervju 11)

Jako sam direktna, ponekad nemam takta, ali sam otvorena,
direktna i mislim da na jedan eksplicitan nacin, to mi drugi
ljudi kazu, znam motivisati ljude, da ih znam zavesti nekom
pricom. Kao $to rekao moj prijatelj: ,,Ti si autoritarna, ali to je
dio tvog $arma”. (Intervju 20)

Pojedine ispitanice istiCu vaznost ravnopravnosti u komunikaciji sa svima, kao i
balansa u radnoj sredini i uzajamnog povjerenja, neformalne kontrole i

neformalnih odnosa:
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Uopste ne razmisljam vise o tome kome se obracam u smislu
pozicije doti¢ne osobe. Shvati§ da si ravnopravan bez obzira
na sve i onda jednostavno tako i nastupas. Isti mi je pristup sa
direktorom i Cistacicom. Postuje$ njihovu poziciju i rad, ono
§to je njima nivo na kome se nalaze. Jednako treba da se
ponasas i prema cCistacici i prema direktoru. (Intervju 13)

Meni istu vrijednost ima neki gradanin ili gradanka koji se
ba$ puno ne pitaju, ali imaju nesto da kazu, kao i neko ko
jeste izabran od gradana. Mislim da su i jedan i drugi
kompetentni da kazu §ta misle. Ali podjednaku vaznost dajem
1 onim izabranim i onim neizabranim, da tako kazem. I
mislim da bi to svi koji jesu na mjestima odlucivanja, bilo
kakvim, trebali da podjednaku vaznost daju. ... Ako vi hocete
da neko uvazava vase potrebe, onda morate i vi tude. Ako
postujete svoje, onda morate i okolinu i onda ne bi bilo
stvarno konflikta. (Intervju 14)

Meksi, potpuno soft model. Ja se unosim u njihove probleme.
Znam se ja i nakaciti, imam ja negativnu osobinu i te se
osobine ¢uvam, kad se nekog nakac¢im, onda mu trazim mane.
To je moja negativna osobina, sad mi smeta XY i sve mu
fakturiSem. Izvla¢im, sve mi je u fajlu, to mi je losa osobina.
Jako se plasim i bjezim od tog da se na nekog ne nakacim.
Stalno sa saradnicima, u koje imam povjerenje, provjeravam
svoje misljenje. Ja to radim Cesto, ne znam je li to dobro ili
nije, ali ja tako funkcioniSem.... Ja uvijek nadem neku osobu
da napravim neki balans. Gdje ja imam previSe, da me da
osoba spusti, odnosno gdje ta osoba nema, da ja dam.
(Intervju 16)

Meni je u poslu najvaznije povjerenje, mnogo vaznije od
stroge organizacije. ... Forsiram neformalnu komunikaciju i
lakse mi je raditi sa ljudima od povjerenja, a to su, opet,
rodaci. ... Mislim da u biznisu, pogotovo u malim porodi¢nim
preduzecima, a to su, uglavnom, Zenska preduzeca, moraju
postojati neformalni odnosi i neformalna kontrola. (Intervju
18)

Ispitanica (Intervju 10) na veoma zanimljiv nacin opisuje vaznost iskrene ljudske
komunikacije i ljudskog odnosa prema svima za sticanje postovanja i pozicioniranje

Zene kao liderke koja ima kredibilitet i medu muskarcima i medu Zenama:

Recimo, kada negdje dodem u novu sredinu, a vrlo ¢esto sam
prirodom posla mijenjala sredine gdje sam radila, obi¢no ljudi
na prvu ne reaguju bas pozitivno na mene. Prvo §to ja dodem
sa nekakvim dosta striktnim vojni¢kim stavom ... I ispocetka,
pazite, ljudi u biti i ne vole toliko da rade, dotle dok ne vide
da postoji, uslovno rec¢eno, neki uzor na koga se vremenom
pocnu ugledati. ...\Vremenom, vrlo brzo ljudi u stvari prihvate
taj moj tempo. Jer ono §to realno ja mislim da oni procijene je
¢injenica da nikada niko od ljudi kojima sam ja bila Sef nije
vise od mene radio, a to je ljudima jako bitno. Jer, pazite, to je
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onaj ,role model”. ... Lider nije komandant. Lider je samo
¢ovjek koji medu jednakima treba da ispliva i da povuce te
jednake za sobom. Ja imam to iskustvo iz misije. Ja sam bila
prva zena koja je bila tim lider u misiji u E.. Dobila sam osam
muskaraca iz osam razli¢itih zemalja svijeta, iz razliCitih
kultura, backgrounda, profesionalnog backgrounda, Sta god
hocete, osam razli€itih ljudi. I ja sad kao Zena dolazim na tu
poziciju. Prvo §to mi se desilo, recimo, nece ljudi vama reci
da neée uraditi neSto $to vi, uslovno re¢eno, nastojite
zahtijevati od njih na fin ljudski nacin. Nece reci da nece, ali
jednostavno to prebace preko lijevog ramena, preko desnog,
zaborave, precuju, i onda se vi prvo trebate izboriti kako im se
nametnuti, da ono $to vi profesionalno od njih trazite da oni to
ispostuju. I jedini nacin je licnim primjerom. Definitivno, ako
iko razmislja da bude lider nekoj grupi ljudi, mora da shvati
da od tih ljudi mora imati ili isto ili vece znanje o datoj temi,
vi§e vremena provoditi na poslu, znati u svakom momentu ko
je gdje sa obavezama i biti ¢ovjek. Ljudi su emotivci. Bez
obzira koliko mi volimo biti ovakvi ili onakvi, ljudi vole
ljudski odnos prema sebi. Treba sjesti sa svojim ljudima,
upitati ponedjeljkom ujutro: kako ste putovali, kako vam je
porodica, kakav je bio vikend. Kad se desi radost ili zalost,
znati to proZzivjeti kroz tim. ... Ta ljudska komponenta mora
konstantno postojati. U liderstvu, odnosno kod ljudi koji Zele
biti lideri, koji pretenduju da budu dobri lideri, ako zanemare
ljudsku komponentu i sve se svede samo ha posao, posao,
posao, nece biti uspjesni. I pazite, kad vi tako nastupite, kad
pokazete znanje, volju, htijenje i tu ljudsku komponentu, brzo
se zaboravi taj momenat ili Cinjenica da ste vi Zena u svemu
tome. Onda ¢ak mozete biti i produktivniji. Mozete biti i
produktivniji nego muskarac. (Intervju 10)

Ova ispitanica takode iznosi jedno vaZno zapazanje: svakog muskarca je odgajala
Zena 1 neophodno je da svaka liderka svojom komunikacijom, stavom 1 odnosom
podstakne tu vrstu poStovanja, koju oni podsvjesno imaju prema svojoj majci, kako

bi bila prihvacena u pretezno muskoj sredini:

I pazite, vi treba da znate, svakog muskarca je odgajala Zena.
Nikad se to ne zaboravi i uvijek to stoji kod njih u podsvijesti
1 samo je pitanje na koji nac¢in ¢emo to postovanje i tu ljubav,
koju su oni pokazivali prema majci, probuditi u njima da vam
na nekakav ljudski nacin uzvrate kao zenskoj osobi, koja je
ipak iznad svega Zena i 0 njoj trebate posebno brinuti. I onda
vam pruze ruku. Ja sam to dozivjela, recimo. A mi imamo tu
prednost Sto ¢emo uvijek puno ljudskije nastupiti nego
muskarci, samo trebamo znati tu prednost iskoristiti. Jer
pazite, neke Zene misle ,,ja moram biti gruba, ja ¢u se nekom
nametnuti”. Ma necete, uvijek se, na koncu konca, ljudskim
normalnim odnosom vi nameéete ljudima. E, to je to.
(Intervju 10)
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Ovaj mehanizam pridobijanja podrske je mozda lakSe sprovesti u djelo Zenama koje
su u srednjim i starijim godinama, udate i po moguénosti majke, mada li¢éno smatram
da je to moguce izvesti bilo kojoj Zeni u bilo kojim godinama i bilo kog statusa, ako
posveti dovoljno paznje izgradnji vlastitog jasnog i argumentovanog stava, znanja o
poslu, te izbjegavanja preuzimanja ,,muskih” modela, ali ni ,,zenskih” igara zavodenja,
kako su to neke ispitanice ranije formulisale i o ¢emu je ve¢ ranije bilo rijeci. S druge
strane, ispitanica (Intervju 16) iznosi misljenje da su muskarci u prisustvu Zena vrlo
nesigurni 1 da ne znaju kako da se ponasaju, te da je to razlog zasto ih ne zele u svom
okruzenju:

Ja sam nekad mislila da neki muskarci, politicari, ali uopste

nisam imala musko-zenske odnose s njima, da neki ljudi

mene izbjegavaju, ili da se ne slazu s onim §to radim, ili da im

nisam simpati¢na, to se sve deSavalo zbog nesigurnosti

musSkaraca. To kad sam na jednoj osobi, koja je i

profesionalna i politicki vrlo visoko kotira, kad sam shvatila

da je on u stvari izbezumljen, to me fasciniralo i mislim da je

to u ovom bitno. Ja, kad sam to shvatila, ja sam mislila on

kulira mene. Ne, on je izbezumljen! ... A ovo nije nesto da ti

umisljam, nije tu meni ni do koga stalo, nego sam stvarno to

rasvijetlila sasvim slucajno. Ja sve vrijeme mislim da se ja

povucem i pobjegnem bestraga, ali ne, oni su izbezumljeni.

Muskarci ne podnose, ne¢e Zene u okruzenju, ne zato Sto ih ne

zele, majke mi, oni ne znaju kako da se ponasaju. Oni vole

jednostavne zene, to je za njih jednostavno i svarljivo. A ja

sam strahota komplikovana za njih, ja njih izbezumljujem! |

tu pocne razvlacenje, rastezanje, sijevanje, ignorisanje! Nisam

ni ja od juce, ali mi je trebalo vremena da identifikujem $ta je.
(Intervju 16)

Ovi razli¢iti mehanizmi reagovanja (odnos prema Zeni-majci i odnos prema zeni koja

ih plasi) svakako mogu biti predmet dubljeg istraZivanja u psihologiji.

Kakvu podrsku imaju liderke, kako grade mrezZe i $ta je bitno da bi se podsticala
medusobna potpora i solidarnost, kako samih zena, tako i zena i muskaraca? Mnogo je
vaznih pitanja u ovom domenu i on je veoma bitan sa stanovista strategija opstanka
liderki, kao 1 promjena koje Zele da naprave. Naime, prema rije¢ima Cikoti¢a, veoma
je bitno znati da ulazak u lidersku arenu podrazumijeva da se lider/ka susrece sa vrlo

izvjesnim protivnicima, ali vrlo neizvjesnom podrSkom. Interesi malog broja
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protivnika mogu biti izuzetno jaki, jaci od interesa velikog broja onih u ¢iju korist

lider/ka djeluje®:

Lider, kad proizvode promjene, odmah dobiju jako izvjesne
protivnike i jako neizvjesne saveznike. Dakle, hocete da
promijenite nain troSenja gradskog budzeta u Banjaluci i
dizajnirate to na nacin da svi gradani Banjaluke dozive efekte
te promjene. Medutim, vi ste sadasnjih devet direktora, od
kojih su tri u drZzavnoj, a Sest u privatnoj sferi, odmah Zestoko
ostetili. Ti direktori imaju svoje konekcije, imaju uticaj na
medije, veze sa gradonacelnikom i premijerom, a vi, kao
vije¢nik, to mijenjate. Oni ¢e se na sve kreativne nacine,
predvidive i nepredvidive, suprotstaviti toj promjeni zato $to
oni odmah gube. Oni ¢e pozvati i novine, i udruzenje Zena, i
ekologe, i stradalnike iz rata, i vi ¢ete biti izlozeni kampanji.
Svi ti gradani koji treba da imaju tu pozitivhu posljedicu ni
izbliza nemaju motiv da se bore na vaSoj strani, kao $to ovi
koji trpe negativne efekte promjena imaju motiv da vas uniste
1 zadrze status quo. Zbog toga se reformatori, po pravilu, gube
s politicke scene. (Intervju, Cikoti¢)

Pri tome, sustina liderstva i jeste da se obezbijedi podrska na nacin da se svaka
promjena adekvatno iskomunicira sa ciljnim grupama. Medutim, sama podr$ka
liderkama krec¢e iznutra. Kao prva i najvaznija stvar u sistemima podrske, u ovom
istrazivanju pokazala se podrska iz najbliZeg okruZenja ispitanica, odnosno kako je
to najkrace rekla ispitanica (Intervju 5): ,,Ja mislim da su rijetke liderke koje hrani
podrska Sirokih narodnih masa.” Ta podrska nije uvijek od pocetka prisutna, ali se
moze vremenom steéi i vazno je da je definiSemo u nekoliko ,,prstenova”: 1. porodica

(roditeljska i vlastita); 2. kolege i prijatelji; 3. lokalna i sira zajednica.

Kako se ostvaruje podrska u porodici? Istrazivanje je pokazalo da ovu vrstu podrske
ispitanice naj¢esce isti€u, a u tom dijelu narocito je bitno izdvojiti podrSku supruga,
odnosno partnera, koja je kod najviSe ispitanica bila i jedan od najvaznijih faktora,
iako su u BiH jos uvijek prisutni rodni stereotipi i patrijarhalni stavovi prema zenama
u javnoj sferi, o kojima je ve¢ bilo rijeci. Podrska iznutra nije uvijek odmah prisutna i

neupitna. U nekim slu¢ajevima mora da se radi na njenoj izgradnji i na mijenjanju

% Jedan veoma ilustrativan primjer za ove tvrdnje moze biti slu¢aj dr sc. Mirele Holy, saborske
zastupnice u Hrvatskoj, biv§e ministarke za zastitu okoli$a, koja je smijenjena jer je otkriven njen e-
mail kojim je intervenisala da jedna osoba ne dobije otkaz u Hrvatskim Zeljeznicama, $to jeste bilo
nepromisljeno i Stetno, ali ne i neuobicajeno (niko drugi nije smijenjen zbog intervencija za posao, iako
je to poznata praksa). Mora se imati u vidu da je tome prethodio visemjese¢ni sukob sa biv§im
potpredsjednikom Vlade Hrvatske Radimirom Cagiéem, zbog investicija u oblasti energetike koje su
bile u suprotnosti sa ekoloskim standardima. Prije toga, Holy je primala ¢ak i prijetnje smréu zbog
novog zakona o0 zbrinjavanju otpada, kojim je usla u interesne sfere razlicitih lobija.
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stavova ljudi s kojima ispitanice zive. Ispitanica (Intervju 1) u samom pocetku nije
imala nikakvu podrsku, da bi kasnije tu podrsku stekla, pocev od supruga, djece, pa

onda i lokalne zajednice u kojoj Zivi i radi®":

Nekad niko i nikako, a evo danas, hvala bogu ... ne znam ni
sama kako, ali desilo se da imam podrsku i porodice i muza,
Sto je najvaznije, koji je konacno shvatio da to Sto sam radila
za §ta sam se borila nije bio nikakav nastran pokusaj da,
zargonom kazem, proguram neke svoje ideje, nego da je to za
opste dobro nase porodice. Najveéa podrska mi dolazi od
moje djece koja su mi uvijek najveCa motivacija.
Jednostavno, ne zelim da me se stide kao Sto su to nekad
radile dok sam bila onakva kakva sam bila. Sad imam
podrsku i Sire zajednice, mada je tezak period bio dok se
stiglo do toga, ali sad imam podrS§ku svih, mogu da kazem.
(Intervju 1)

Ispitanica (Intervju 3) iznosi misljenje da ima punu porodi¢nu podrsku, ali i da se
njeno porodi¢no okruzenje mijenja postepeno pod njenim uticajem, §to je slucaj i sa
ispitanicom (Intervju 1). Ispitanica (Intervju 3) narocito istiCe 1 pitanje roditeljstva,
odnosno ¢injenicu da se mogla u pravom smislu posvetiti poslu jer je njen sin veé
odrastao, $to nije bilo moguée u periodu njegovog djetinjstva, kada se suocavala s

velikim brojem prepreka:

Sto se ti¢e podrske moje privatne, osoba sa kojima ja Zivim i
dijelim privatnu sferu zivota, mislim da tu zaista imam punu
podrsku. ... Vidim da i oni svi kroz to $to ja radim uce i da
neke svoje stavove u minimalnim finesama mozda mijenjaju
pod mojim uticajem. Podrsku svakako imam i sigurno da ne
bih mogla raditi, ni putovati, ni posveCivati tog nekog
vremena poslu, da nemam tu podr§ku u najuzoj porodici.
Sticajem okolnosti, moje dijete je ve¢ bilo odraslo kada sam
se pocela baviti ovim poslom. Pitanje je da li bih imala tu
koncentraciju i posvecenost poslu, da je sin bio u godinama
kad mu ja vise trebam kao roditelj. To bi iSlo mnogo teze
tada. (Intervju 3)

Ispitanica (Intervju 5) isti¢e da je porodi¢na podrSka najvaznija i primarna:

Mislim da me u principu svi podrzavaju. Mislim da je
najvaznija podrSka koja dolazi iz porodice, jer da nije tako,
mnoge stvari ne bi bile ovakve kakve jesu danas. Tu, prije
svega, mislim na muza, koji je stvarno u tom smislu vidovit.
Trebalo je da idem na neko studijsko putovanje mjesec dana, i
on je rekao: ,Naravno da ¢e$ i¢i, ko ¢e ako neces§ ti”. ...

%7 Zanimljivo je navesti i da je ova ispitanica u 2013. godini dobila i jedno medunarodno priznanje za
liderstvo Zena, ¢ime se njen rad potvrdio mnogo dalje od same lokalne zajednice u kojoj zivi i radi.
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Podrzavaju me bogami i moje sestre, one se viSe brinu o
meni, onako majc¢inski, da to sve funkcioniSe kako treba i da
ja ne budem premorena. Njima uvijek mogu da dam svoju
djecu ako idem na put, a i muz treba da ide negdje. (Intervju
5)

Ispitanica (Intervju 15) smatra da je porodi¢na podrska toliko vazna, da se onaj ko je
nema i ne treba baviti politikom i takode isti¢e da je mogla intenzivnije da se upusti u

ovu oblast jer su joj djeca ve¢ bila odrasla:

Prije svega porodica. Da nema podrske u porodici, i onaj ko je
nema, ne treba se baviti ovim poslom. Jer, ako trebate do¢i u
1, u 2 sata sa nekog izvrSnog odbora i nekom objasnjavati
gdje si bio, s kim si bio, §ta si radio, onda ne trebate se time ni
baviti. Vrlo mi je vazna podrska supruga i podrska djece, koja
su, naravno, odrasla. Jer moja djeca su tu bili veé
srednjoskolci 1 na fakultetu kad sam ja pocela malo
intenzivnije da se bavim ovim. Moram re¢i da, §to se tice
moje kéerke, nju uopste ne zanima politika niti ovo ¢ime se ja
bavim, ali sin je taj koji kaze: ,,Ti si na$§ projekat” i on se tu
postavlja kao neSto znacajan (smijeh), pa ja onda kaZem:
,»Daj, mali, Suti”, ali u sustini bitno je i kada oni hvale i kada
kritikuju. (Intervju 15)

Ispitanice (Intervju 6, 9, 10, 11, 13, 14, 16, 17 i 20) su, izmedu ostalog, prvo navodile

podrsku porodice i supruga/partnera kao primarnu, pored drugih oblika podrske:

Ko me podrzava? Pa podrzava me, prije svega, moj kolektiv,
moja porodica, moj muz. (Intervju 6)

Kad sam 2006. godine usla u politiku, samo me podrzavala
moja porodica. Poslije toga sam nasla i momka i on mi je dao
svoju podrsku. (Intervju 9)

Mene prvo, u svakom slucaju, podrzava suprug, djeca, moja
majka, moje sestre koje su ono sve $to treba. (Intervju 10)

U mojoj porodici me moj muz uvijek podrzava u smislu kad
nesto zelim da napravim ili kad nesto radim, da nece mi
prigovarati, ne¢e me sprecavati, stace iza mene ako me neko
napadne ili ako se neko buni protiv mene. Cak nekad i mozda
previse, §to ja ne smatram onda podrSkom. (Intervju 11)

Najvise moja mama i momak. Njih dvoje su primarni.
Familija s mamine strane, svi su dovoljno napredni da im je
normalno sve i da niko ne ocekuje da se moram udati
(smijeh). Za razliku od tatinih, koje manje vidam, iako Zive
vani, oni nisu ba§ mnogo prihvatili neka Sira shvatanja mjesta
u kojima Zive. Moje tetke koje su se u meduvremenu razvele,
sad su im neke stvari dosle u glavu (smijeh), trebalo je do 50—
te da pokapiraju da ne treba svoju vrijednost da odreduju
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time, iako sam ja to govorila ima viSe od 10 godina. (Intervju
13)

Mene moj muz podrzava. Podrzavaju me moja djeca. Moram
imati podrsku u ne€emu od porodice, u nekim stvarima
moram imati, to je $to kazem, nikad ne moze§ da mijenjas
totalnu sredinu, ali ima ona strana rije¢ ,,lobiranje”, ali ja bih
rekla da kontinuirano da ukazujes na neku potrebu, pa i na
nesto lijepo. Treba pohvaliti Sto ¢esce i Sto vise. Nekad i ako
to nije bas ekstra, re¢i pa dobro, u sustini je OK. Zato mozda i
dobijem podrsku, $to sam spremna na to. (Intervju 14)

Pa bogami ne znam da me iko podrzava, osim porodice. Muz
me podrzava i psihi¢ki me dize i kad mi je mrsko da negdje
idem, onda mi kaze: ,,Ako to ne odradis, iskljuci¢e§ sama
sebe”. I on to nekako podrzava. (Intervju 16)

Mama i sestra su mi velika podrska, V. mi je takode velika
podrska, iako mi nekad smeta, s obzirom na to da radimo u
istoj radnoj sredini i, interesantno je, na istoj poziciji
hijerarhijskoj i tu mogu da uporedim to $to si pitala za odnos
muskaraca i Zena prema zaposlenima. Mislim da je on daleko
vedi autoritet iako je takode opustena osoba, nije nesto strog.
Mislim da se, po prirodi stvari, Cesto deSava da ga
dozivljavaju tako, mada mislim da ja medu kolegama stvarno
jesam autoritet. (Intervju 17)

Podrzava me dosta ljudi. Podrzava me muz, roditelji,

prijatelji. (Intervju 20)
Kada je u pitanju podrSka kolega u radnom okruzenju i prijatelja, ispitanice najcesce
navode da se radi 0 podrsci kolega i saradnika, koja se manifestuje kroz postovanje,
uvaZavanje, razmjenu znanja, pruzanje pomo¢i u problemati¢nim i Kkriznim
situacijama. Pojedine ispitanice navode kao izuzetno vaznu podr$ku nadredenih, u
sluaju kada ih imaju, jer im je ta vrsta podrSke omogucila slobodu ideja i
postupanja i promovisanje njihovog rada. Neke od ispitanica su navele izuzetan
znacaj podrske kolegica i prijateljica, kao nesto $to je za svaku Zenu jako vazno, a
¢ime se grade Zenske mreZe podrske, stvaranje Zenskih uzora i medusobna

solidarnost. Njihovi pojedina¢ni odgovori su veoma ilustrativni:

Uvek imam podrsku mladih. Sad je takva situacija i sreca da
veéinu u nastavno-naucnom vecu Cine mladi. Stari
jednostavno odlaze ili su tu negde. I apsolutno se razumemao.
Ali stariji, zato $to su navikli da funkcioni$u po sistemu ,,ja
tebi, ti meni ucini$ nesto” i tako rade, a toga nema ovde, nego
se u ovim generacijama ipak trazi da ti neSto posedujes,
znanje, struénost. I onda sa strué¢njacima nemam problem. Sa
onima koji misle da su strucnjaci, e sa njima imam redovno
problem. On bi doSao, da on sebi ubaci nesto da on radi, da,
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ali kako ¢es to raditi ako nisi to? Ko me podrzava, pa eto bas
moji saradnici, koji me najbolje poznaju. Pa dobro, i ljudi na
polozaju, recimo. I rektor i dekan, s njima nemam problem,
jer oni znaju da ¢u ja to odraditi, da ja to radim fer i da kod
mene nema drugog argumenta. Ovi izmedu, koji Zele nekako
da se provuku negde, njima sam problem. (Intervju 2)

U svakom slucaju meni je jako vazno da kaZzem da smatram
da me podrzavaju ljudi sa kojima radim. Smatram da imam
stvarno jedno veliko razumijevanje i podrsku kad su u pitanju
moji najblizi saradnici, smatram da kod drugih osoba imam
dovoljnu dozu postovanja mene kao osobe, kao liderice, kao
direktorice, i da u svakom slu¢aju imam i u tom smislu
podrsku i posvecenost ljudi poslu. Zbog toga $to i ja kao
osoba koja rukovodim njima dajem podrsku i profesionalnu i
li¢nu i to je uzajaman odnos postovanja, uvaZavanja, svega, i
na profesionalnom i na li¢nom planu. Mislim da se ¢ovjek u
kolektivu ne moze posmatrati samo profesionalno, on ne
moze svoju li¢nost odvojiti i moramo uvijek imati u vidu da u
odredenim svojim zivotnim ciklusima imamo odredene
probleme. Neko ima malo dijete, neko stare roditelje, neko
bolesnog muza ili bolesnu suprugu, takve stvari se ne mogu
apstrahovati i re¢i to ne postoji, to mene ne interesuje. Jer ta
osoba, ako mu se amputira taj dio zivota koji prozivljava
poslije radnog vremena i trazi se samo da ispuni ono §to treba
da ispuni na poslu, ona ne moze dati svoj pravi kvalitet. Ja to
tako gledam. (Intervju 3)

Mislim da me jako podrzavaju uposlenici, jer upravo nacin na
koji ja s njima dijelim zabrinutost kada su teske situacije u
pitanju ¢ini ih osobama koje me dovoljno razumiju,
podrzavaju, dodu mi u kancelariju i kazu mi da ¢e sve biti
OK, bice bolje, da se ne brinem. (Intervju 5)

Prije svega, timski rad mnogo zna¢i u mom poslu. Bez
timskog rada nema ni nekih rjeSenja. Ja ne smatram da sam,
zato $to sam na OVOj poziciji, najpametnija. Smatram sebe
jednakom medu jednakima. I mislim da podrSka mojih
saradnika je u tom dijelu vrlo bitna. Kao i ostalih kolega koji
su na istom rukovodnom nivou kao i ja. Ja stvarno mogu reci
da ni sa jednim kolegom, bilo da je rukovodilac mog ranga, ili
da je saradnik ili rukovodilac nizeg ranga, stvarno ne mogu
re¢i da sam ikad imala neki konflikt i nikad nisam sa nekim
suprotstavila misljenje na neki ruzan i nekulturan nacin.
Mislim da se samo razgovorom i argumentima moze do¢i do
cilja i to je neki moj stav i mozda i moj moto kroz zivot koji
me vodi. (Intervju 7)

Sto se tie mene, uvijek je bitno kada imate Zenu lidera, da
vas podrzava neko ko je iznad vas. Ja sam stvarno imala
podrsku generalnog direktora. ... E, mnogo je lakSe provesti
neke stvari ukoliko vi imate podrsku, i na kraju lakSe vam je
raditi kada imate podrsku ljudi ispod sebe, sa kojima radite.
Neko ¢e vas poslusati zato Sto ste Sef, a drugi ¢e vas poslusati
zato $to cijene vase znanje. Sad u situaciji kad nisam prva
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Sefovska garnitura, dodu mi ljudi i kazu ,,M., ti si za sve bilau
pravu”. U tom prethodnom periodu, vid podrSke je bio
podrzavanje akcija, promovisanje tih mojih ideja. Ako ja
ostanem da radim 12 sati, meni je znacilo da ostanu i moji
saradnici, da im nekad dam dva naradena dana, ali kad znamo
da radimo, onda svi radimo maksimalno mnogo. Bilo je
trenutaka kad sam bila Sef prve dvije-tri godine, mi smo imali
politickih pritisaka, ekonomskih pritisaka, imali smo vrlo
teSku ekonomsku situaciju i u takvoj situaciji, kada vi imate
ljude koji nisu primili pet plata, sad ih treba ubijediti da mi
treba da radimo bez obzira na plate i uspjeli smo. E sad, tu se
pokazuje pravo liderstvo. Vi Cete to uspjeti s ljudima i ljudi
vas podrzZe, jer ¢ete pokazati to li€nim primjerom. ... | to je
bitno, imati taj pozitivan imidz i ljudi to prihvate. Ponekad
dodete u situaciju da dio vasih zasluga prihvati prvi Sef, dio
ljudi oko vas, ali dobro, to je sastavni dio tog mjesta i tog
posla. (Intervju 8)

Mene prvo, u svakom slucaju, podrzava suprug, djeca, moja
majka, moje sestre koje su ono sve §to treba, ali, na koncu
konca, podrzavaju me, $to je meni jako drago, moje kolegice.
Kazu: ,,Ti si nama primjer”. Kad se vi izborite da vam pride
Zena, kolegica, bez ikakve ljubomore, bez obzira koji ¢in nosi
1 kad kaze: ,,Ti si nama primjer, mi gledamo u tebe”, ja kazem
da sam dobru stvar uradila. I na koncu konca, ljudi, ja kazem,
koliko god je onako bilo ponekad problematic¢no i¢i iz sredine
u sredinu, gdje god vi dodete, vi ste novi i uvijek se morate
dokazivati i pokazivati, srea je da sam jako puno ljudi
upoznala u tom Setanju kroz razliCite jedinice komande i da
sam tim svojim radom stvorila jedan krug ljudi koji kazu:
,»Ah, mi nju znamo, ona je jako profesionalna”. | recimo, kada
dode do nekakvih konfliktnih situacija, uvijek ¢e se pojaviti
neko ko kaze: ,,Ne, ne, ja nju znam”, razumijete. To je onaj
nekakav network ljudi koji vi vremenom stvarate oko sebe. E
sad taj network moze biti profesionalni, moze biti porodi¢ni,
moze biti onaj prijateljski, ali definitivno imate krug ljudi da
vas prepoznaju, da vas cijene i ko zna gdje i na kakvom
mjestu ¢e vas odbraniti kao profesionalca u nekakvim
stavovima. ... Jako je bitno imati network, to je jako bitno.
(Intervju 10)

Jako me podrzavaju prijateljice. Mislim da je za Zenu veoma
vazna stvar imati prijateljicu. ... Kroz posao koji radim imam
podrsku u nekim zenama za koje ne mogu da kazem da su
prijateljice u klasicnom smislu rijeci, ali su same po sebi
toliko predivne osobe i toliko, od necCeg Sto smo zapoceli
zajedno ili mi stariji prije njih, napravile savrSenstvo i to
razvile i raSirile, da sam taj njihov rad me podrzava u ovome
$to radim. ... Covjek je Covjeku uéitelj. Kad ja tebi pricam
nesto, i kad ti meni prica§ nesto, mi smo jedna drugoj
uciteljice onoliko koliko smo uspjele da prihvatimo jedna od
druge ono §to nam moze pomo¢i u daljim koracima u Zivotu.
U tome je velika podrska. (Intervju 11)
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Meni je jako bitno da imam neko uho kojem se mogu obratiti.
Znaci, jako mi je bitna podrS8ka mojih nadredenih, i to ne
podrska kao ,ja ¢u tebe podrzati, a ti radi Sta hoées”, nego
podrska koja mene podsje¢a gdje je moje mjesto u svim
stvarima. Znaci, to mi je jako bitno za moju licnu sigurnost,
ali isto tako mogu re¢i da ja podrSku, odnosno validaciju,
trazim i kod svojih saradnika kojima sam ja nadredena i
uvijek nastojim da pitam je li to u redu, je li to
zadovoljavajuée. ... Cini mi se da je to sistem medusobne
podrske u kojem se jasno zna ¢ija je finalna odgovornost.
Nacini podrske u jednom odredenom smislu su razmjena
misljenja, onda isto tako moze biti podrska da vam neko pruzi
znanje Koje je potrebno, znaci, ja se jako oslanjam kao neko
ko je manje-viSe generalista u svom poslu, ja se u tematskom
smislu jako oslanjam na svoje saradnike koji su tematski
eksperti. Znaci, podrska moze biti u znanju, u razmjeni
misljenja, ne znam, nekom razumijevanju ¢ak i za privatni
momenat neki ,,OK, sad imam jedan malo tezi period, pa,
molim te, mozes li ti preuzeti dio odgovornosti”, znaci neka
svjesnost za to gdje se i kako nalazimo. Rekla bih da je to ona
najvaznija podrska. (Intervju 12)

Ima nas jedna grupica ljudi koji se medusobno guramo i kad
treba negdje uskocis, pomazemo se, preporucujemo. (Intervju
13)

U stranci, ja moram reci da sam najveéu podrsku uvijek imala
od predsjednika. ... I lijepo je kad imate podrsku ¢ovjeka koji
je na Celu partije sigurno. ... Pazite, moje druStvo i moji
prijatelji su isti prije 30 godina i danas. (Intervju 15)

Mislim da ja medu kolegama stvarno jesam autoritet, ali ne u
smislu ,,Sefica moja, Sta ¢e ona re¢i”’, nego mi se vrlo Cesto
obracaju za misljenje, ¢ak i kolege kojima vise nisam Sef.
Vrlo Cesto znaju danas dolaziti da me pitaju za misljenje, jer
im je vazno, tako da je meni to jedan veliki kompliment.
Mislim da je to podrska. Manifestuje se i u smislu da, ako ste
bolesni, na primjer, usred radnog vremena, ako neko vidi da
ste bolesni, onda se pojavi pet ljudi koji ¢e re¢i: ,,Evo, ja ¢u
sve preuzeti §to treba uraditi, idi ku¢i i odmori se”. Banalna
stvar koja u tom trenutku znaéi. ... Cak ljudi koji su dosta
prgavi i ne pretjerano srdacni u situacijama kada je vrlo
potrebno pokazu koliko su solidarni. Tako da mislim da je ta
vrsta podrske jako vazna. I tu isplivava ono, ako ste fer prema
ljudima, bez obzira na to $to vas oni ne¢e formalno postovati,
tu vidite koliko su ljudi spremni da pomognu. Uvijek sam
imala i podrsku nadredenih, u smislu direktora. Nekako su
uvijek moje ideje nailazile na odobravanje. ... | to mi je velika
podrska, da ideje koje predlozite nailaze na odobravanje.
Vjerovatno bi vas obeshrabrilo da stalno nesto predlazete i
pokusavate, a da niSta ne moze, tako da mi je i to vazno.
(Intervju 17)

Mene rodaci slabo podrzavaju. Oni smatraju da je ovo §to ja
radim glupo 1 pitaju se zasto toliko radim, a svi Zive od toga.
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Svi su djecu odskolovali, ali su, generalno, protiv takvog
na¢ina. Vise me podrzavaju poslovni saradnici koji mi nisu
rodaci. Mozda zato §to me rodaci vole pa misle da se ja patim
mnogo vise nego Sto treba, a ja mislim da me mozda ne vole.
(Intervju 18)

Podrzavaju me kroz to da se zanimaju za to $to radim, da
mogu o tome da priCam s njima, mogu dobiti podrsku
moralnu, duhovnu, fizicku. Mada ja imam nekad osje¢aj da
moram dosta stvari da vucem, ali imam podrsku, ne mogu da
kazem da nemam. ... Ima$ ti svoje krugove, naravno, na
fakultetu, neke ljude koje si ti zaduZio zalazuéi se za njih
ranije, kroz neke, $to prijateljske veze, $to kroz to da ti neko
duguje uslugu. (Intervju 20)

Kada je u pitanju podrska lokalne i Sire zajednice, pojedine ispitanice istiCu da se ova
podrska odnosi na glasa¢e (one koje su u politici), podrS§ku javnosti aktivnostima
koje liderke sprovode, kao i medusobna podrSka izmedu Zena u politici i Zena u
civilnom drustvu. Isticu da su ovu podrSku zasluzile snagom i vrijednos¢u svojih

argumenata i svog rada:

Sto se ti¢e druge neke podrike van institucije, meni jako puno
znaci podrska ljudi koje ja bukvalno slabo i poznajem i rijetko
ih sreem, ali mi znaju odati priznanje kad ih sretnem: ,,Vi
super radite”, a ja pri tome smatram da ta osoba nema ni
pojma $ta mi radimo (smijeh). Znalo mi se desiti da me na
pijaci odredene Zene i muskarci prepoznaju, i da eto kao oni
pozdravljaju to $to mi radimo i §to ja radim. To nije lose Cisto
da covjek dobije neki elan da nastavi dalje, da dobije neko
priznanje to javno, svog rada. Naravno da i medu kolegicama
s kojima radim i koje se bave istim poslom i svi koji se s
nama u poslu susrecu na odredenim zadacima, mislim da je
vazno da ti neko oda priznanje kako radis i kako vodi§ svoj
tim. Bilo je puno takvih situacija. (Intervju 3)

Mislim da me podrzavaju mnogi ljudi, da cijene to Sto ja
dolazim iz jedne male sredine. Culi su samo za neku (firmu) u
M., a sad je M. prepoznatljiva po (organizaciji) i po nekoj G.,
koja je putovala po bijelom svijetu i predstavljala svoju M..
Meni je najvaznija lijepa rije¢. Mora ¢ovjek biti iskren pa reci
neke stvari. Kad odem ja, i kad ode neka moja kolegica, nije
isto. Ne znam kako to da objasnim. Podrzavaju me ljudi, kad
me policajac zaustavi, pa kaZe: ,,Aaa, malo ste prekora&ili”®
(smijeh). (Intervju 4)

Mislim da me podrzava i u javnosti mnogo ljudi koji znaju da
sve §to sam radila, da sam radila dobro. Mnogo ljudi se sjeca
nekih mojih djela, imam podrsku. Ali ona je jako ogranic¢ena.
... Imam podrsku ali nije masovna. Mogu ti re¢i da me uzak

%8 Muisli na blagonakloni tretman koji dobija jer je prepoznata u lokalnoj zajednici i Sire.
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krug razumije. Ali imam podrsku i znam da je mogu
izvojevati, u svakom dijalogu znam da ¢u se izboriti za
podrsku. Da odem kod ne znam kojeg ambasadora, direktora,
kustosa, ja znam da ¢u dobiti podrsku jer vjerujem u snagu
svojih argumenata, i ne sumnjam da ¢u dobiti podrsku za bilo
Sta. Nemam sumnje da je mogu obezbijediti. Kad izades Cista
srca, sa dobrom vizijom, poStenjem, nekako pretpostavljam
podrsku. Ali ona nije banalna, da kazem da sam popularna, da
me mnogo ljudi voli. Dapace, mislim da me mnogo ljudi ne
voli nego §to voli. Ljudi koji Strée smetaju. Ja znam da Stréim.
... Stalno je neko u neCemu pionir. (Intervju 6)

Opstina iz koje ja dolazim podrzava me od 2008. Jer kroz te
radne projekte svi mi obe¢avamo u kampanjama, mi ¢emo, mi
¢emo, a kad sjednemo, neki se pogube, a neki ostanu istrajni u
tome. ... Poslije 2010. ja mislim da ja imam jako veliku
podrsku gradana opc¢ine B., jako veliku podrsku mladih ljudi
jer su oni tek sad vidjeli na izborima 2010. Sta sam ja postigla.
...Sigurno ¢u imati i sad, iako ne razmisljam uopste o nekoj
kandidaturi, mada me nagovaraju da se kandidujem kao Zena
za nacelnicu opcine. Prate sve moje nastupe, na kantonalnoj
skupstini, prate da smo bili u jednom momentu da nismo
mogli da kazemo ono §to treba da kazemo na skupstini, jer
ipak smo mi u kantonu u sklopu platforme. ... Onda dolaze,
traze savjet, moje misljenje, Sta za nesto, tako da ja mislim da
jeito jedan vid podrske koji je o€it kod njih. (Intervju 9)

Ja nikad ne bih dosla na ovo mjesto da iza mene nije bio toliki
broj glasaca. Ja sam u skupstinu ulazila s najveéim brojem
glasova, ne samo zena, nego i muskaraca ... Moji glasaci, to
su moji ucenici, to su njihovi roditelji, to je podrska koju sam
ja imala u sustini. U mojoj partiji moram re¢i da sam imala
podrsku Aktiva Zena, ja sam na Celu tog Aktiva, ja sam na
zadnjim izborima imala blizu 8.000 glasova. To je nesto $to
vam daje snagu. (Intervju 15)

Imam podr§ku od zena koje su u politici, posto mi unutar
svojih aktivnosti imamo podrSku zenama kandidatkinjama 1
na neki nain smo osnazili mnoge zene koje su sada
pozicionirane bilo u lokalnim skupstinama, entitetskim ili na
drzavnom nivou. Vec¢ina tih zena, prakti¢no, zaboravi da je
ikada bila vezana za bilo koju nevladinu organizaciju, ¢ak i za
bazu. Medutim, postoji nekoliko zena u citavoj Bosni i
Hercegovini koje zaista podrzavaju zene i ono §to mi zelimo
da uradimo. (Intervju 19)

Iz navedenog se moze zakljuciti da je za svaku liderku veoma vazno graditi podrSku
na vise ,,frontova”: u porodici, u radnoj sredini i u $iroj zajednici, u zavisnosti od
same liderske pozicije. Ta podrska, i ako na po€etku ne postoji ili nije masovna, moze

postati vremenom veoma znacajna i1 kvantitativno i kvalitativno.
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Medutim, pored ove opisane podrske, liderke se suocavaju veoma cesto i sa
ometanjima na razli¢ite nacine. Jedan od mehanizama ometanja je tra¢, ogovaranje i
razli¢ito konstruisanje prica, kao posredan oblik napada na nekoga. Ove pri¢e mogu
da se plasiraju u radnoj sredini, u lokalnoj zajednici, ali 1 preko medija, Sto moze biti
veoma $tetno. Ispitanice smatraju da im ovakva ometanja oduzimaju nepotrebno

energiju, ali da je ,,hladna glava” i smirenost jedini nacin da se s tim nose:

Ometaju me osobe sa nekom destruktivnom energijom.
Nekako prepoznate te ljude, ljudi koji su skloni ogovaranjima,
koji jednostavno na bazi predrasuda donose odluke i tako
reaguju. U momentu mi nekad to zasmeta, to mi je smetnja.
Sjetila sam se jednog projekta koji smo realizovali sa
(institucijom) gdje smo nabavili Sest plastenika za Sest
korisnika u nasoj zajednici. Oni koji znaju $ta je projektni
prijedlog i Sta znaci drzati se koncepta, znaju da se tako mora
1 realizovati. Medutim, deSavaju se stvari na terenu, da ljudi
koji to ne shvataju, nemate nacina da im objasnite. Krenu
razna ogovaranja, kako ste radili na ovaj ili onaj nacin. Ljudi
nemaju kapaciteta da shvate promjene u drustvu koje su se
desile i na¢ine kako sada stvari funkcionisu. Tesko je naci tu
neku komunikaciju i razumijevanje, i to ... bojim se da jo§
nisam prerasla i da jo$ uvijek reagujem na takve situacije. To
su opstrukcije sa te strane. (Intervju 1)

Ta jedna umala avangarda je Cesto ometaC. Ali nekako ne
bojim se, ne dozvoljavam, trazim sve da se legalizuje. Mogu
slobodno re¢i da sam legalista u svakom pogledu. Ako zakon
ne valja, menjajmo ga, ali ga moramo primenjivati, to je tako.
Tesko im je da prihvate da treba da rade neki posao. Tesko im
je da prihvate da moraju dodatno nesto da urade. ,,Sta ¢e vam
to, to je besmislica”, ali ja vidim smisao toga. Trazim da se
posao uradi, da se precizno uradi. Znaci, odbiju da urade,
gnjave sa tom primenom. Odlazu primenu neke odluke ili se
prave da ona ne postoji. Kako me ometaju? Pa, joj, ima
raznoraznih nacina, zavisi ko to radi. Cesto neku pri¢u puste.
Vrlo opasne price, ali su neargumentovane. Cini mi se da sam
nasla recept za njih. Uvek odreagujem staloZeno, otvoreno, i
ne upustam se u intrige i ni u kakve kuloare. Cak ni sa svojim
saradnicima ne prokomentariS§em, nego sve to javno, nastavno
vecée, problem i 'ajmo ga reSiti. ... Jednostavno sam shvatila
da se mora$ boriti samo krajnje hladne glave, neutralno,
pozvati se na propis i onda si nekako miran, mada nekim
ljudima ni to ne igra nikakvu ulogu, ti im kaze$, a oni opet
imaju neki stav. Kako me ometaju? Ometaju me na taj naéin
§to mi uzimaju energiju. Umesto da se usmerim na nesto,
moram razmisljati o banalnim stvarima, $ta je ko mislio kad je
nesto rekao. To je meni besmislica. (Intervju 2)

Pa nekako je to sve tako, onaj ko te podrzava, on te malo i

ometa. Ne znam sad kako da ti to objasnim. Imala sam na
umu lokalnu vlast koja... imam svu podrsku i svasta nesto
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mogu, i da dodem kod svakog, i neka li¢na podrska,
komunikacija neka, a opet s druge strane imam od istih ljudi i
ometanje u smislu §to ne vide §ta se sve donijelo u tu lokalnu
zajednicu. ... Nikad ne znas kako ¢e ko. Mene hvata muka,
svake godine piSemo izvjeStaj opstini o prihodima i
rashodima organizacije, to je sve transparentno i ja sve u bocu
dam izvjestaj. Ja se ponosim time, ali nikad niko nije rekao:
,Ona donese u tu M. i pola miliona KM”. ...To vidim, ne kao
ometanje, nego, ne znam, kao zavist. (Intervju 4)

lii, ometaju me na kojekakvim blogovima, nacrtaju neki oblak
i moje misljenje, ali ja se previSe ne osvréem, vodim se
teorijom §to me ne pokori, to me ojaca. Moji roditelji su me
naucili da uvijek u zivotu, i tom poslu kojim se bavim, da
imam one dobronamjerne, i one neke dusebriznike, tako da
sam se naucila ve¢ boriti s tim duSebriznicima. To nekad
precutim, a nekad pozovem na razgovor pa onda ¢ovjek kojeg
sam pozvala, kad izade iz moje kancelarije, kaze: ,,Ja stvarno
nisam imao takvo misljenje o tebi, niSta se ne razlikujes od
toga da hoces da pomognes, mislio sam da samo radis za svoj
dzep”. (Intervju 9)

Ispitanice (Intervju 15 1 20) su istakle situacije u kojima su odredene neosnovane price
plasirane kroz medije, §to je za njih znacilo vrlo perfidno ,,podmetanje noge” 1 pokusaj
javne diskreditacije. Ispitanica (Intervju 20) zakljucuje da bi joj bilo lakSe da je
muskarac, da bi se s tim lakSe borila i konstatuje da je Zenama u ovim sluc¢ajevima

teze.

Ljudska zavist je prisutna uvijek i moram reci da sigurno ima
i Zena 1 muskaraca koji bi Zeljeli vas polozaj i uvijek su
spremni na tom putu da vam podmetnu nogu. | moje ovo
mjesto je bilo upravo cilj jednog podmetanja i jedne price
kroz (dnevne novine). Znaci, nikad vi ne mozete ocekivati da
budete podrzani od mase. To je bila anonimna prijava ... od
strane mladih poslanika jedne grupe koji su htjeli biti na ovoj
poziciji ili imati nekog svog, onda smatraju da ¢e na taj nacin
da me sruSe. ... U stvari, ja nisam izlazila u medije, velik broj
mojih prijatelja je zvao tad (novine) i nema $ta nisu govorili,
ali smatrala sam da je uzaludna borba sa bilo kakvim
demantom ... Smatrala sam da je nepotrebno sa takvim
ljudima ulaziti u duel i da ja na drugi nacin mogu ljepsSe to
objasniti. Problem su mediji, i placeni mediji i komercijalni, i
zelja da samo ono §to je ruzno da se napiSe u novine, a ne
neki fini primjeri iz svakodnevnog zivota. (Intervju 15)

Bila je prije Cetiri godine Citava hajka na (odsjeku), to je
odvratno bilo. ... Ttako je to ruzno, tad sam ja vidjela da imam
neprijatelje. I ja sam uradila jedan demanti koji je izasao u
(novinama), to sam uradila samo zbog svojih studenata ...
Rekla sam: ,,Ovo jest k’o skupljanje perja”. Ti kad pusti§
vijest, ona ide kao ona pera iz jastuka, poslije ti to skupljaj, ne
moze§ skupiti, nema teorije, ali mora§ se boriti. Ne dam na
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sebe, ali stalno si ti u fajtu s nekim, stalno se boris.
Kontinuirana borba, puno energije, iscrpljujua. Da sam
musko, vjerovatno bi stvari bile lakSe. Mislim da je Zeni
uvijek teze u patrijarhalnoj kulturi. (Intervju 20)

Veoma znacajan mehanizam ometanja su ljudi. Naime, ljudski faktor u radnoj sredini
je jedan od najslozenijih i od najvise znacaja za uspjeh ili neuspjeh. Jedan broj
ispitanica isti¢e problem ometanja od strane neradnika i ljudi koji ne zele da se
trude, omalovazavaju 1 marginalizuju posao koji treba da se uradi i opiru se
promjenama. Pored njih, ometa¢i su uvijek i odredene lobisticke grupe, pojedinci
grupe na vlasti ili na uticajnim pozicijama, kako tvrde neke ispitanice, koje imaju
drugaciju vrstu interesa. U nekim slucajevima za ometanje se koriste ,,ad hominem”

nacini, odnosno napada se na li¢nost i privatnost ispitanica.

Ometaju me gluposti najviSe. Moram ti ispricati jedan slucaj.
Ako vlada oglasi program za pripravnike i ako na bazi
prethodnog dobrog iskustva apliciram kao direktor za taj
konkurs i Zavod za zaposljavanje odobri ugovor i 6.000 KM
za ugovor za pripravnika, moje ministarstvo to ponisti i cijeli
krug koji sam napravila ponisti, dobijem odgovor da ne mogu
primiti pripravnika. Mogu, ukoliko ja mogu da mu
obezbijedim platu. Ja pitam pomocnika ministra: ,,Ali vi ste
dio vlade koja je raspisala konkurs, ja sam se javila Vama
posredno preko Zavoda za zapoSljavanje”. | ja to ne uradim,
izvinim se, raskinem ugovor, posaljem pismo, da bih sad
upravo od te iste pomocnice dobila mejl u kojem me
obavjestava koji su sad institucije prosle na toj istoj aplikaciji,
negdje dvoje, negdje sedmoro, a sad nema viSe moje
institucije. I tako mi poc¢ne dan, glupostima. I ja joj to kazem,
a ona mi trazi da ponovo posaljem dokumentaciju. To me
izluduje, ponovo sam slala dokumentaciju, sve to ponavljala,
da bi me u tri zvala novinarka i pitala me zasto je (ustanova)
jedina institucija koja ne¢e da primi pripravnike?! E, to je
uzorak dana koji te dovede do ludila, a to je sve proizvod
gluposti jedne osobe, koja je morala mene Cuti i na pravi
nacin podrzati. E, to me izluduje, Sto zbog takve jedne
banalnosti mi ode dan u krajnost. Ili te intervencije vlasti,
autoriteta koje su porazavajuce, to je ono §to mi smeta u
poslu. Realan problem, na primjer da su porazbijana stakla, da
je pukla cijev, to mene ne nervira, ja to rjeSavam. Ali gubim
energiju na banalnostima koje se nisu trebale desiti i tad jako
tesko funkcioniSem, jako me to izbaci iz takta. Jako tesko to
amortizujem, ne mogu da mi je svejedno. (Intervju 6)

Telefon ponajvise (smijeh). Telefon ponajvisSe, a i
neorganizacija mi smeta, smeta mi... volim azurnost i ne
volim kada se za poslove ostavlja zadnji dan da se sve zavrsi.
... Kad nekog moram da opominjem i podsje¢am na rokove,
to mi smeta i ometa me u poslu. (Intervju 7)
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U principu neradnici (smijeh). Oni koji Zele malo da rade su
oni koji ometaju. Postoje tu te lobisticke grupe. Kad imate
¢ovjeka koji je na odredenoj poziciji, ako je lider ili liderka,
ometaju vas oni koji nece da rade ili lobisticke grupe koje
imaju interes da vas sklone iz njima znanih razloga i
pokusavace to na raznorazne nacine da bi ostvarili neki svoj
cilj. (Intervju 8)

Skoro sam procitala jednu stvar, kaze: nikad se ne svadaj s
budalom. Budala ¢e te spustiti na svoj nivo i onda Ce te
pobijediti iskustvom. Jako me ometaju ljudi koji nisu spremni
za osobni napredak. Koji su dosli do odredenog nivoa i nece
da se pomjere dalje, vrlo su tvrdoglavi u tome. Ne ometaju
oni samo mene nego Sire, druStveni razvoj, jer smo svi mi
povezani na neki nacin i svaka osoba koja stane i ne¢e da ide
dalje, a moze mu se, jako me ometa. U smislu da postajem
nervozna i umorna. Guram odredene stvari i jednostavno
uporno me vra¢aju unazad. Problem nemam u komunikaciji,
jedino ovaj problem nespremnosti sopstvenog razvoja, to me
jako ometa u radu i u posljednje vrijeme stalno sebi
ponavljam da zahvaljujem bogu §to se nalazim s ljudima koji
su otvorenog uma i koji su spremni da idu naprijed, koji
postuju sebe i druge oko sebe. (Intervju 11)

Koga ja shvatam kao ometanje, to su ljudi koji, ¢ini mi se,
omalovazavaju posao koji radim. E, sad ¢u re¢i zasto sam
odabrala tu rije¢ ,,omalovazavaju”. Znaéi, ometaju me svi
ljudi koji opstruiraju posao koji pokuSavam da uradim. Rade
to jednom neotvorenom komunikacijom, radom iza leda,
pokusajem da me iskljuce ili iskoriste neke moje slabosti
protiv mene. Puno puta isto tako koriste te neke elemente,
rekla sam da treba biti otvoren i Sto se ti¢e nekih privatnih
stvari, puno puta mi se desi da mi se u lice vrati nesto $to sam
ja priznala kao vlastitu slabost. Ono §to ja pokuSavam uvijek
da uradim je da, odnosno trudim se da razvijem kod sebe, a to
je da ne shvatam te stvari licno, mada mislim da je u
odredenom smislu to nemoguce. To ¢e uvijek biti dio, ako je
osoba ta koja se zrtvuje... ne Zrtvuje, ako je osoba ta koja je u
potpunosti involvirana u svoj posao, ona ¢e uvijek djelimi¢no
osjecati licno ta ometanja. (Intervju 12)

Vise je to nedostatak finansijskih sredstava i otpor na
promjene. Ali to nije protiv mene kao pojedinca, nego su to
neke sistemske promjene koje nekom ne odgovaraju, pa
idemo linijom manjeg otpora, malo po malo pokusavamo da
mijenjamo stvari. Ometanja ima§ od opcija da je to Cisto
administrativna pri¢a, da zavuku proceduru. Imas sluzbe
kojima ne odgovara da se to radi brZe nego §to oni to rade, pa
se s njima nateze$ tri mjeseca da se neSto odradi. Uzme pa
stavi sa strane papir, pa to stoji, kao imaju pametnija posla.
To su te vrste opstrukcija. (Intervju 13)

Ljudi koji uopste nisu upoznati sa tematikom i problemima
kad daju misljenje. Ljudi koji se ne unose. Ja mogu shvatiti da
imas$ za i protiv, i to je meni potpuno jasno, ali kad apriori
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minimizira to, ja to ne podnosim. | ne volim i¢i moliti ni kod
ministara, jako imam problema sa uspostavljanjem te
komunikacije. To je moja mana. (Intervju 16)

Ljudi kojima je u redu da im svaki radni dan bude identican,
da se niSta mnogo ne mrda. Ometa me Cinjenica pretjeranog
formalnog ukalupljivanja u sistem. ... Nekad dolazi do
zasi¢enja kad ste okruZeni stalno istim ljudima. ... Na primjer,
banalno, nemoguce je svaki radni zadatak razloZiti na njegove
elemente svaki put kada ga dobijete. Vrlo Cesto se desi
situacija ako nekome nesto eksplicitno ne objasnite da to
uradite, iako je to prije toga uradio 10 puta, on ga nece uraditi.
Takvi ljudi premalo energije ulazu da sami urade neke stvari i
vrlo Cesto nisu inicijatori, jer bez obzira na to §to vi inicirate
neki veliki projekat, svako u okviru svog domena ima
dovoljno slobode i prostora da da inicijativu za unapredenje
tog segmenta. ... Isto tako se deSava da mozda u drugim
segmentima posla na koji se naslanja posao koji vi radite, zato
§to svaki posao u ovako velikoj firmi se radi po principu
spojenih posuda, i vrlo Cesto vi uradite svoj dio posla i Cekate
da biste presli u drugu fazu realizacije nekog vaseg projekta
koja zavisi od neke druge organizacione cjeline, a drugoj
organizacionoj cjelini to nije prioritet. I onda su tu vrlo Cesto
desavaju zastajkivanja, probijanje nekih rokova i, samim tim,
to stvara neku vrstu frustracije. (Intervju 17)

Postoji jedna osoba na fakultetu odskora je docent, to je
¢ovjek kome ispadaju knjige iz ruke kad me vidi. Mislim zato
§to je ljubomoran. Zato $to ne zna nijedan strani jezik, zato
§to nigdje nije mrdnuo, neée vjerovatno ni mrdnuti, zato §to je
neobrazovani idiot koji misli da je ne znam ni ja $ta i koji na
svaki moj uspjeh gleda sa zavis¢u. Ima i prilicno zena koje
nosaju brojanice, kao, one su religiozne. Ima zena kojima se
ja uopste ne svidam. I ta prica Citava zato $to ja nisam majka,
znas, to je vrlo ¢udno. Kako me ometaju? Pa ne znam, treba
se glasati za moj izbor za vanrednog profesora, ide na Senat,
oni izadu na Casove i onda ih, kao, treba zvati. Ne moze tu
mene niko puno ometati, jer ne znaju ni kako. Ne mozes ti
ometati nekoga ko je toliko ostvario, ali osjeti se na tim
sjednicama jedna snishodljivost. ... Ne znam S§ta je njima,
mozda su ljubomorni, mozda imaju problem neki ili ih
iritiram. Ne moze$ se svakom svidati. Ima ljudi kojima nisam
simpati¢na. (Intervju 20)

Za ispitanicu (Intervju 14), osnovno ometanje se sastoji u patrijarhalnim rodnim

reZimima i odnosima, koje smatra ogranicavajué¢im, naro¢ito u manjim sredinama:

U sustini, licno meni smetaju ta neka pravila koja je neko
napravio, a nije pitao trebaju li. Ta neka pravila koja nigdje
nisu napisana, nisu u zakonu, kako se treba ponasati, kako
djevojcice, kako djecaci. Imam unuku 2,5 godine i kad uzme
igrackicu plave boje, kazu joj: ,,To je za djeCake”. T neko veé
moju unuku vaspitava $ta je za djecake i sve §to ima cvjetic,
bilo kakve boje, to je za djevojCice. To je nesto na Sta ja ne
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mogu da uticem, a s druge strane, ometa me. Ometa moje
unuce u odrastanju. Znaci, to su ta neka pravila, ne znam, ne
znam definiciju za to. Ili ne znam... u kafanu, u restoran,
lijepo je vidjeti u ve¢im gradovima da djevojka sama ude i
popije kafu, ali ve¢ u malim sredinama to ne ide. To su neka
pravila ponasanja koja eto tako nekako se primjenjuju, nisu to
neke velike stvari ali te stvari profiliSu nase odnose. Eto to je
sustina. (Intervju 14)

Ispitanica (Intervju 18) istiCe da, za razliku od vecine ispitanica koje imaju podrsku
porodice i narocito supruga, njen suprug je glavni faktor ometanja, sto joj je veliki
problem. Ona takode istice i potrebu da Zene budu solidarne, da pomazu jedna

drugoj, a ne da jedna drugu ometaju:

Realno me najvise ometa muz. Psihicki me ometa i nece da
me podrzi, a meni kao djetetu iz takve porodice su vrlo bitni
porodic¢ni i bracni zivot. Meni je osnova funkcionisanja mir u
porodici. Veliki mi je problem $to nemam tu harmoniju i tu
podrsku i Sto sam, ne htijudi, stvorila takvu situaciju da muz
mrzi mene i djecu zato §to je, navodno, njegova imovina kod
nas. S druge strane sam i drska zbog toga $to je tako dijelio
imovinu, pola meni i djeci, a pola njemu. To je bilo
neravnopravno. Zatim je bilo neravnopravno $to mi je rekao
da ¢u dobiti sve §to se vodi na meni, da ne bih trosila s nekim
drugim. Sve se vodi na djeci i to sam prihvatila. ... To je
velika ko¢nica u daljem razvoju. Ja nemam Zzelje, ni potrebe
da se dalje razvijam i Sirim jer nemam tu podr§ku. Nemam ni
podrsku djece i sad samo odrzavam tu imovinu da vidim Sta
¢e moja djeca uraditi, jer ako sam razvila biznis i moja djeca
to ne¢e da rade, onda ja imam problem. ... Inaée u poslu
forsiram tu saradnju, nesebi¢nost i svako iskustvo uvijek
podijelim s nekim. Mnogo Zena mi se obrati za pomo¢ i
savjet. Iskustvo mnogo znaci da da§ podrsku onome ko
pocinje. Zene treba da budu nesebiéne, ne ljubomorne jedna
na drugu, nego da pomognu jedna drugoj. I sama Cesto trazim
pomo¢. (Intervju 18)

Ispitanica (Intervju 19) daje presjek na koji nacin doZivljava ometanja od strane

muskaraca, a na koji nacin je ometaju zZene:

Moram da kazem da su to muskarci, ali postoje i poneke Zene
koje imaju tvrde stavove, tvrde politike i direktno opstruisu
uspjehe koje smo mi imali. Muskarci to rade donoSenjem
nekakvih novih pravilnika, ignorisanjem, $to je jedna vrlo
karakteristicna stvar. Moj rad i rad naSeg udruzenja je
prepoznat od lokalne zajednice jer je udruzenje dobilo
nagradu Grada. Ja sam dobila priznanje Predsjednika
Republike Srpske ,,Milosrde™, Sto je vrlo visoko odlikovanje
za moj dosada$nji rad, a u periodu kad sam radila u bolnici
dobila sam priznanje na podru¢ju nauke na nivou Bosne i
Hercegovine. To znaci da sam, na neki nacin, prepoznata kao
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liderica, ali mislim da se uvijek to §to radim vraca natrag. Ja,
kao osoba, nisam vazna, vazan je posao koji radim. (Intervju
19)

Medutim, i pored ometanja koja su, kako se moze zakljuditi, sastavni dio
svakodnevice svih liderki, interesantno je kako pojedine ispitanice dozivljavaju
ometanja kao nesto Sto je sastavni dio njihovog rada i podsticaj da u svemu budu jos
bolje. One ne dozivljavaju ometanje kao neSto Sto ¢e ih sprijeciti da ostvare svoje
ideje i ciljeve. Na taj naCin se mehanizmi ometanja transformiSu u izazove,

odnosno postaju podsticaj na unapredenje:

Ja ba§ ne mogu re¢i da imam neka teza ometanja, jer ja
jednostavno ne dozvoljavam da me se ometa. Sad da me neko
moze toliko uznemiriti ili uzdrmati, da me to ometanje
sprije¢i da neSto odradim S$to sam naumila i §to je u okviru
onoga §to ja treba da obavim. Naravno da postoje te, mozda
da ih tako nazovemo, strukturalne prepreke, generalno u
drustvu, kako od strane civilnog drustva tako i unutar vlade,
koje nas sve ometaju da efikasnije i kvalitetnije uradimo ono
§to nam je u mandatu. ... TO je za mene postao sastavni dio
posla, to ja vise i ne dozivljavam kao ometanje, nego kao dio
procesa, i kao dio posla koji treba sa tim ometacima da se
odradi. (Intervju 3)

Ne znam. Mislim da ja ne bih ni dosla ovdje da sam obracala
paznju na one koji me ometaju. Ja u stvari i ne znam ko me
ometa, a i kad cujem da me neko ometa, lako predem preko
toga, a ako to po¢ne da uti¢e na moje poslovanje, onda se
nastojim vrlo argumentirano i jasno razraCunati sa tim
osobama i podvuéi vrlo jasne linije. Ometanja sustinskog
nemam. Ima uvijek ljudi koji u svakom uspjehu, na zalost,
vide sve drugo osim rada. ... Ali ne obratamo puno paznju na
ta ometanja jer nam oduzimaju energiju. Opcenito, ni u
privatnom zivotu ne volim se druziti sa ljudima koji se bave
tudim zivotima i koji mi kradu energiju. (Intervju 5)

Isti ti ljudi od kojih ja pokusavam napraviti pozitivne radne
kolege, prijatelje u krajnjoj liniji i jednostavno napraviti neku
profesionalnu relaciju. 1z tog miljea se javljaju oni koji nisu
bas za to. ... Znate kako, ja to nastojim da tretiram kao
nekakav moj Zivotni ili profesionalni izazov. Ja kaZem,
ljudima treba ostaviti slobodu, ne nastojim ispravljati krive
Drine, i u krajnjoj liniji, hvala takvim ljudima. Jer da njih
nema, onda ja ne bih imala izazove i onda bih se vjerovatno
zatvorila u nekakvu Zabokrecinu, dobro mi je, tu sam gdje
sam 1 gotovo. Ovako me oni uvijek iniciraju da ja sve vise
radim 1 da ja idem naprijed, Cisto, ako nista drugo, da im
kazem: ,,E, vidi§ da mogu”. | mogu i bolje. To je jako bitno.
Znadi, to jednostavno treba prihvatiti kao izazov, ne treba biti
time sputan i idemo dalje. (Intervju 10)
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Kako ispitanice vide ocekivanja okoline od njih i kako ih dozivljavaju drugi, po
njihovom misljenju? Odgovori na ova pitanja takode su dobijeni kao subjektivni uvid
samih ispitanica. Samopercepcija ispitanica ne mora nuzno da se slaze sa percepcijom
okoline i drugih ljudi, ali je takode bitno imati u vidu i da su percepcije drugih
zasnovane na parcijalnoj slici i vrijednosnim ,,filterima” koje svaka osoba ima, tako da
su i ta miSljenja duboko subjektivna, kako je to rekla ispitanica (Intervju 16) koja je
navela da ne zna kako je drugi vide i naglasila: ,,/ma jedan citat mog muza: 'Neki te
vide vise, a neki manje, a u stvari niko ne vidi ono sto si ti". To mi se svida. To je u
stvari istina. Mozda ¢u sutra umrijeti, a na zemlji nema nijedno stvorenje koje me je
potpuno shvatilo.” U svakom sluc¢aju, samopercepcije ispitanica su i i prilika da one
same preispitaju $ta je za njih vazno. Za ispitanicu (Intervju 1), kao izrazitu
autsajderku je vazno $to je presla put od saZaljenja ka podrsci i povjerenju okoline.

Ova vrsta povjerenja nju dodatno osnazuje:

Kako me vide? Sazaljevali su me prije svega. lzazivala sam
sazaljevanje, ako se vratim na pocetak pri¢e. Medutim sa tom
nekom promjenom, drugacijim nainom razmiSljanja i
djelovanja, sad jednostavno ljudi iz moje okoline daju mi
podrsku. Ako treba, u odredenim situacijama, desavaju se
skupovi i sastanci savjeta mjesne zajednice i drugih struktura,
ljudi o€ekuju da zastupam njihove stavove, jednostavno mi
vjeruju i ulijevaju mi snagu. Nekad je i sitnica dovoljna, neka
lijepa rije¢ od nekoga da vam da dodatnu energiju, da
nastavite dalje. (Intervju 1)

Ispitanica (Intervju 3) je takode presla put od autsajderke u svom poslu ka liderki
kojoj se odaje priznanje i ona daje jedan vrlo detaljan presjek razli¢itih oc¢ekivanja,
koja su nekada motivisana i drugacijim teZnjama drugih, ali sama ispitanica istice da
ne smije previse da se oslanja na ta ofekivanja, odnosno da dozvoli sebi ,,luksuz” da

se opterecuje time:

Prije svega, u odnosu na ovo S§to radim, smatram da dosta
osoba koje mene posmatraju kriticki, nekriticki, prijateljski,
dobronamjerno, da imam neko pitanje za sebe. Da mozda
ljudi oc¢ekuju od mene vecu agresivnost, ve¢u prodornost, da
o¢ekuju revoluciju koju ja treba da izvedem, puc protiv
muskaraca (smijeh), medutim ja licno nikada ne¢u moc¢i tako
voditi niti postati lidericom te vrste, nisam ni kao osoba takva.
Mislim da ta bitka ne moze da se izdejstvuje na taj nacin. ....
Drugi, prije svega, da se vratim na pocetak mog dolaska u
instituciju, zaista su me smatrali autsajderkom, osobom koja
nije u tom procesu. .... Sad nailazim na situacije da mi odaju
priznanje, mada nisam sigurna do koje mjere i koliko je to
iskreno, a koliko je interesno. ... Kako me vide ostali, ne
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znam. Mislim da ima jako puno pohvala i podrske, ali ne
znam $§ta je s onim §to nije izreCeno. Voljela bih da ¢ujem tu
stranu, da Cujem te koji Sute. Ne samo zbog mene licno,
kakva sam ja, ve¢ ho¢u da postignemo uspjeh u ovome $to
radimo. Ne znam kako me dozivljavaju, ne smijem sebi
dozvoliti luksuz da se previSe time optereujem. Ja bih samo
voljela da me ljudi s kojima blisko saradujem dozivljavaju na
pravi nacin, da u onome S§to kazem i radim ne traze nesto
drugo, jer ja sam uvijek iskrena i dobronamjerna i ne govorim
Sto ne mislim. (Intervju 3)

Pojedine ispitanice smatraju da okolina od njih o¢ekuje da mogu sve, da za njih nema
prepreka i da stalno imaju odredenu inicijativu, energiju i lakoéu rjeSavanja

problema, da se na njih drugi mogu u potpunosti osloniti:

Vide me kao snaznu osobu, ¢ini mi se, ono kao T. sve moze,
uvek to cujem. Ona sve moZe, za nju nema prepreke, nema Sta
ona ne zna, ili tako nesto. Od porodice, okolina, pa i kolege,
veruju u moj rad. Mislim da nema onih koji misle da ja nesto
radim §to nije u redu. O¢ekuju mnogo od mene, Cak i vise
nego §to mogu. I porodica i okolina. Uvek je pitanje pogotovo
moje porodice: ,,Sta ¢e§ sada da radig?” (smijeh) | na poslu,
Sta ¢emo sada, uvek od mene nesto ocekuju. Ocekuje se
inicijativa, uvek. Ba$ imam takav osecaj. (Intervju 2)

Ja sam pocela tako da radim u vrijeme kada sam se bavila
politikom, pruzala sam besplatnu pravnu pomo¢. Nije bilo
organizacije iza mene, ja sam to radila dobrovoljno, to je bilo
jedino $to sam ja mogla da pruzim svojoj lokalnoj zajednici.
Zato ja kazem da ne bih nikad mogla biti advokatica jer ljudi
su nauceni da dobiju sve usluge besplatno. Od mene se to i
o¢ekuje negdje, tako mislim. (Intervju 4)

Ono §to ljudi vide, $to do mene dode, je da sam ja zena koja
rusi sve prepreke, kojoj to super ide, koja zna puno ljudi. Jau
stvari znam vrlo malo ljudi. Ja nemam nicije brojeve telefona
i nikad ne zovem te ljude sa kojima se nalazim poslovno da
mi rade bilo kakve usluge. Jednostavno se nalazim na tom
mjestu gdje se nalazim, a ¢ujem, kad nekog dugo ne vidim,
,»al, pa ti si se lijepo smjestila tu”, i imam osjecaj da niko ne
vidi da iza toga stoji veliki rad, nego nesto se kao ja snasla. I
to mi ponekad bude bezveze, ali nemam snage da bilo kome
objasnjavam, pustim ljude da Zive sa svojim ubjedenjima.
Iskreno se nadam da me neki percipiraju kao vrijednu i kao
osobu koja ide naprijed. (Intervju 5)

Od mene uvijek ocekuju da ja mogu sve rijesiti, da je to lako.
Ne znam §ta o¢ekuju, nemam pojma stvarno. (Intervju 6)

Definitivno oc¢ekuju pomo¢, da se moze nesto zavrsiti, a onda
1 ljudi imaju tada previse nekih zahtjeva, Citav spisak Sta treba
da zavrsi§, ali mislim da se opet moze, ja sam dosta toga
uradila kad su u pitanju moji sugradani. (Intervju 9)
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PoSto sam prilicno medijski eksponirana zato $to stalno
govorim o problemima nasilja u porodici i diskriminaciji Zena
u politici, gradani mi se direktno obracaju na ulici i od mene
ocekuju konkretnu pomo¢, koja se sastoji od davanja savjeta
ili da im pomognem u savladavanju prepreka u zivotu, bilo da
se radi o pravnoj pomo¢i ili rjeSavanju statusnog stanja. To je,
kao osobu koja moze nekome da pomogne. Ne mogu da
kazem da sam prepoznata samo U B., nego u svakom gradu
Bosne i Hercegovine u koji sam dosla. (Intervju 19)

Vide me kao nekakvu nenormalnu energiju, ja mislim, kao
nekoga ko se ne boji zapeti, ko je vrijedan i spreman da se
zrtvuje. (Intervju 20)

Ispitanice takode isticu i da im je vrlo teSko govoriti o sebi, ali smatraju da okolina
zapaza i od njih ofekuje komunikativnost, odgovornost, znanje u poslu,
pravednost, objektivnost, dobre namjere, iskrenost i kolegijalnost, kao i

spremnost da povuku naprijed:

Tesko je to opet reci, najteze je uvijek govoriti o sebi. Uvijek
treba pustiti da to kazu drugi sa kojima saradujete i sa kojima
se srecete. Mislim da me dozivljavaju kao jednu normalnu i
korektnu osobu i da mogu da odvojim vrijeme za sve svoje
saradnike, da ih primim, da porazgovaram s njima, mada sam
¢ula da me zovu Zena zmaj i vjestica, ali je vjerovatno to zbog
posla koji je vrlo dinami¢an i mora se biti spreman da se
odgovori. (Intervju 7)

To je uvijek bolje pitati druge kako vide nekoga, ali ono $to je
sigurno je, s jedne strane od lidera o¢ekuju da bude, ono §to i
ja ocekujem od lidera, da u svakom smislu bude osoba koja
zna posao koji radi, koja ¢e znati to svoje znanje da prenese
na druge, koja ¢e imati dobru komunikaciju s ljudima, koja ¢e
u svakom slucaju mo¢i da na kvalitetan nacin predstavlja i
kuéu i interese tog Covjeka koga predvodi. Mislim da bi to
trebalo biti neSto na osnovu cega bi trebali mene da
posmatraju drugi, a i ja druge. Zavisi i kakva je atmosfera.
Mislim da su moji saradnici uspjeli da prepoznaju taj
materinski, prijateljski odnos uz taj profesionalni. Da nije
tako, ne bi mi se obracali da im pomognem pri rjeSavanju
nekih njihovih privatnih problema. (Intervju 8)

Ono $to ljudi kod mene jako pozitivho ocjenjuju, to je ta
komunikacija koju sam ja u stanju da ostvarim sa bilo kim. |
uvijek kazu da je to nesSto Sto bi oni voljeli da imaju, taj
osjecaj za komunikaciju. Normalno, isto tako skre¢em paznju
na to da sam mozda ponekad i previSe otvorena. Ipak malo
mudrosti ne bi bilo zgorega. A, bez izuzetka, svi me vide kao
vrlo profesionalnu i vrlo vrijednu, moji prijatelji, moje kolege,
ljudi sa kojima sam radila i obavljala neke duznosti, $to ja,
recimo, volim 1 $to ljudi vole kod mene je $to uvijek znaju na
¢emu su. Na ¢emu oni jesu. I od tih emocija i tako, kazem, te
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malo vise mudrosti u smislu da ponekad presutim i da ne
reagujem na prvu, bilo bi bolje. I oni kazu da bi bilo bolje, ali
moraju da me trpe (smijeh). (Intervju 10)

Mislim da me okolina vidi da sam samouvjerena,
samosvjesna, da se pravim da puno znam, i oéekuju od mene
moji najblizi, muz, mama, da sve za njih organiziram
(smijeh). A na poslu... vidimo da na poslu su ranije ocekivali
od mene da malo usporim, da ne pretjerujem sa tim nekim
ranim kukurikanjem, a sada vjerovatno ocekuju da idem u
penziju (smijeh). (Intervju 11)

Ja se iskreno nadam da me vide kao nekoga ko je pravedan. |
ko je, koliko god je moguce, objektivan, mislim da se ne
moze biti 100% objektivan, ali eto ko je u najvecoj mogucoj
mjeri objektivan i ko je tu kao jedan pozitivan faktor u toj
sredini. Sta od mene oéekuju? Pa o&ekivanja su relativno
velika, rekla bih. Ocekuju rezultate, prije svega, Sto se tice
nadredenih. Sto se ti¢e saradnika, mislim da o¢ekuju podrsku.
(Intervju 12)

Ne znam S$ta bih ti rekla. Pocinju da nas registruju kao
referentne ljude za ovo podruéje u kome radimo i po¢inju da
dolaze, traze savjete i pomo¢ i tako. Radim dosta i kao
konsultant, to je stvar §to smo gradili te odnose s ljudima
godinama. Ve¢ nas smatraju ekspertima za razlicite stvari. ...
Jedini nacin je da konstantno akumulira$§ novo znanje, i to
ogromnom brzinom, §to je veci izazov. (Intervju 13)

Pojedine ispitanice, koje su politi¢ki angaZzovane, smatraju da ih okolina vidi kao
osobe sa kredibilitetom, prepoznatljivoséu i povjerenjem javnosti, iako se politika

dozivljava kao nesto §to je prili¢no “prljav” posao:

Bila sam 2000. na listi za lokalne izbore, nije bitno koja je
politi¢ka partija, ne samo ja, nego svih sedamnaest Zena, jer
smo prosle provjeru u zajednici. Mi smo htjele da provjerimo,
bile smo na razli¢itim listama i svaka od nas je prepoznala da
mi jesmo u zajednici prepoznatljive, da imamo neki
kredibilitet da bismo mogle nesto da uradimo. Neke su ostale
u tim nekim politickim partijama. Mozda najbolji primjer, da
dobijamo sad tu neku pohvalu i od medunarodnih
organizacija i od lokalnih politi¢ara. (Intervju 14)

.....

rata, tu nije bilo nikakvih problema. Ali politika, to se uvijek
iznosi kao nesto $to je prljavo, §to je ruzno, ne treba se baviti
maltene, a ja gledam po mojim komsijama, i kad stane taj
Audi protiv kojeg sam i ja licno kad je ova gradska voZznja,
oc¢ekivala sam mozda i neku reakciju od njih losu. Medutim,
nikad mi se nije desilo, ve¢ ,,jadna ti, pa zar sad ide$ s posla”,
»he vidamo te”, pa gledaj je I' to tako svaki dan, pa mi ta
reakcija ljudi neSto govori. Pazite, ja nikada na ulici nisam
nita ruzno doZivjela. Ja ovim gradom idem i meni pride
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baka, izvadi sliku moju s M. i kaze: ,,Sine, evo da sam te
vidjela”, ili prilazi mi Zena neki dan i kaZe: ,,Samo da Vas
pozdravim, neka Vam bog da zdravlja”, tako da su reakcije
blagonaklone prema meni. Nisam nikad niSta ruzno dozivjela.
(Intervju 15)

Ispitanica (Intervju 17) zapaza da okolina od nje o¢ekuje stalno napredovanje i da je
stalno pri vrhu, medutim, zbog povecanog stepena odgovornosti prema poslu i
individualnosti koja ne trpi pretjerano nametanje, ova ispitanica ne Zeli da bude
podvrgnuta velikom pritisku. Ovo ukazuje na to da su liderske pozicije opterecene
razli¢itim pritiscima i koje podrazumijevaju iznimno iscrpljivanje i veliki napor i

trud, koji ima ipak neizvjestan ishod:

Ja mislim da okolina od mene o¢ekuje da uvijek budem tu
negdje pri vrhu, ako se tako moze re¢i, mozda upravo zato §to
sam Cesto inicijator. Ali moram priznati da dolazi do
zasi¢enja nekim poslovima u (firmi) i vidim da neke vise
pozicije u hijerarhiji su podlozne mnogo veéim pritiscima. Ja
mislim da nisam osoba koja moze da ispunjava tude Zelje, jer
vrlo Cesto morate da radite neke stvari koje Su vam
nametnute, u svakom poslu. Ono $to sam pricala da ne bih da
se potpiSem na neSto ¢ime nisam u potpunosti zadovoljna,
tako i u poslu ne bih da se potpiSem za neki posao za koji ne
bih stavila ruku u vatru. Tako da, u tom smislu, nemam
ambiciju ne znam kakvog napredovanja u samoj firmi.
(Intervju 17)

Ispitanica (Intervju 18) ima interesantno zapazanje o svojoj sklonosti da mnogo radi:
zbog te osobine njeni rodaci su skloni da je vide negativno, smatrajuci da previse radi,
a da je mnogo vise cijene ljudi koji su radili za nju, ali joj nisu rod. Ovo ponovo
pokazuje da, kako je ve¢ na pocetku ovog dijela obrade re¢eno, subjektivna percepcija
drugih o istoj stvari moze biti potpuno razlicita i drugacije motivisana:

Jedni me vide kao budalu, drugi me vide kao radoholi¢ara.

Rodaci me smatraju budalom, pitaju se Sta ¢e mi seosko

gazdinstvo, a ne shvataju da od tog seoskog turizma moze da

zivi cijelo selo. Najvise me cijene radnici koji mi nisu rodaci.

Zaista, u koju god firmu da dodem u kojoj rade moji bivsi

radnici, oni ¢e re¢i da im nikad i nigdje nije bilo kao kod
mene. (Intervju 18)

Osim odredenih pozitivnih 1 negativnih ocekivanja i stavova okoline, dio okoline i
okruzenja ispitanica predstavljaju njihovi konkurenti. Ta konkurencija, kao jedna
vrsta ,.takmicenja”, nekada je otvorena, nekada prikrivena i stoga je bilo veoma

vazno ovim istraZivanjem obuhvatiti kako ispitanice posmatraju konkurenciju i kako
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se s njom nose. Pojedine ispitanice dozivljavaju i imaju konkurenciju u smislu
takmicenja za resurse, $to je najcesci vid konkurencije, a kada je u pitanju nelojalna
konkurencija, isticu da su tu mnogi na¢ini borbe nekorektni i prljavi. Neke od
ispitanica isti¢u da je jako vazno da su svjesne svoje konkurencije i da u svakom
trenutku znaju $ta se deSava, ali i da nisu bile sklone da se na isti nekorektan nacin
bore protiv svoje konkurencije, §to im je vremenom donijelo odredene prednosti,

uvaZavanje i satisfakciju.

Meni je Cesto, Sto bi rekli, spocitavano da ja nisam zlopamtilo
i da ja ne bih znala da vratim istom mjerom nekome ko je
meni bio u nekom trenutku neprijatan. | uvijek, i ja to tako
volim, eto pogotovo u lokalnoj zajednici ljude dobro
poznajem, viSe sam neprijatnosti od njih dozivljavala. Kad
god bih dozivjela nesto neprijatno, bilo mi je naravno tesko,
ali dozivjela bih satisfakciju kada mi kaze: ,,Joj, izvini,
pogrijesio sam”, ili mi nekim svojim gestom na to ukaze.
(Intervju 4)

Ja i ne razmisljam o njima. Ja vidim da imaju neki odnos
prema nama, pominju nas kao ,,blago njima, imaju neke Stele
tamo”, a mi samo radimo, nemamo nikakvih ,.8tela, niti ih
gradimo, niti znamo kako da ih gradimo. Ponekad mi smeta
taj neki feedback koji ja sasvim sluc¢ajno ¢ujem od nekih ljudi,
a u suStini nemam odnos neki sa konkurencijom. Cak
ponekad znam vrlo lijepo i normalno razgovarati i pozivati na
suradnju istu tu konkurenciju, ¢ak i smetnuvsi sa uma skroz
da su oni prije dvije-tri godine nesto negativno rekli ili
pokusali. Opet kazem, oduzima mi to energiju i ne razmisljam
0 njima. Mislim da se u poslu mora svako boriti na svoj na¢in
1 kada bismo slusali §ta ko prica, to bi se u negativnom smjeru
zavrSilo bez ikakve potrebe. (Intervju 5)

Pa tako $to ja to znam i vrlo opuSteno. A oni naj¢eSce ne
kontaju da ja to znam (smijeh). I u svakom trenutku znam ko
su mi konkurenti i znam $ta igraju. (Intervju 6)

Svi smo mi jedni drugima konkurencija, to je ¢injenica.
Normalno je da kroz posao konkurencija se i razvija i osjeti,
medutim, ne mogu rec¢i da ne pridajem puno paznju tome, ali
ja sam za sada, i tako to dozivljavam, na ovoj poziciji, i dokle
god budem, ja ¢u se ponasati ovako kako se ponaSam i sve te
kolege ¢u tretirati ravnopravno i prema njima se odnositi na
kolegijalan nacin. I nikad im necu dati do znanja da osjetim
to. (Intervju 7)

Sto se ti¢e konkurenata u kuéi3g, mozda je interesantno, ja
sam mojim kolegama govorila: ,,Konkurisite vi”, ja kad ne
budem direktorica programa, ja zelim da bude neko iz tog

% Misli na firmu u kojoj radi.
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programskog kolegija ljudi, koji su tu, koji su gledali kako ja
radim, jer mislim da uvijek u jednoj firmi treba da postoji
angazman jednog covjeka koji ¢e naslijediti nesto Sto je
odreden put. Ja sam rekla ja necu biti vjecno Sef, znaci neko
od vas da se odgoji za tog Sefa. Ucite zajedno s nama na
naSim greSkama, da sutra budete vi lider. To sam uvijek
govorila. ... Sto se ti¢e odnosa van kuée, to je vrlo
interesantno. Novinarstvo je, na zalost, bolesna profesija, zato
Sto tu rade vrlo sujetni ljudi i svi, po cijenu te gledanosti,
pogazi¢e neSto S§to su neki osnovni eti€ki principi...
Profesionalni standard kaZe: ako nekog napadate, dajte mu
priliku da kaze svoje. To nije bila lojalna konkurencija, nego
jedna neprofesionalna konkurencija, koja je bila tu na vrlo,
rekla bih, ruzan nacin. Ono $to govorim, kakvu mi javnost
kreiramo i u kakvom svijetu zivimo, ako se nece poStovati
principi profesije, profesionalizam, standardi ili na kraju ono
§to su vrhunski ljudski kvaliteti. Onda dodemo u situaciju da
nam drustvo ide u vrlo lo§em pravcu. (Intervju 8)

Ne volim ja nelojalnu konkurenciju. Ja volim konkurenciju
kad je fer. Ono, pri¢e tamo iza, to ne volim. Znaci, volim
konkurenciju kad je konkurencija OK i kad se jasno postave
ciljevi, pa ko prije. U stvari, sve te partije su viSe nelojalne
nego prava konkurencija, spremni su ti staviti vru¢ krompir u
ruke. Ima tu dosta toga prljavog. ... Ja se borim za svoju
fotelju cetiri godine. Ja se vodim modelom, u skupstini sam
Cetiri godine, a da li ¢u biti Cetiri godine poslije toga, to je
najmanje bitno, bitno je da se pomogne ljudima i da dok ja
sjedim na toj stolici, znam da je za mene glasalo 4.500
gradana. Da ne gledam to kratkoro¢no, ve¢ dugorocno.
(Intervju 9)

Mogu da kazem da smo mi u nevladinim organizacijama
dovedeni u situaciju da smo konkurentni jedni drugima zbog
toga §to mi konkuriSemo za iste fondove i pri tome svaka
nevladina organizacija Zeli da ona dobije taj projekat i osjeca
se lose zbog toga Sto neka ga dobije neka druga organizacija.
... Uvijek nastojimo da prevazilazimo takve situacije zbog
toga Sto je posao u nevladinom sektoru inace jako tezak i mi
puno radimo da bismo postigli to Sto postizemo. Ako ne
radimo na zajedni¢kom fonu sa Zenama iz ¢itave regije, mi ne
mozemo posti¢i niSta od onoga Sto zelimo. (Intervju 19)

Sto se ti¢e kontakta sa ljudima koji su tu negdje mojih
pozicija, mislim da nemam nekih posebnih problema. A
uvijek imate one bolesne, bolesnih ambicija, koji na neki
nacin stavljaju do znanja da bi voljeli sutra do¢i na taj
polozaj. T ja svojim pomoénicima kazem: ,Za Sve ima
vrijeme”. Naime, mladi ljudi su jako nestrpljivi i mozda iz te
mladosti 1 neiskustva ne grijeSe namjerno, nego upravo zato
Sto nisu jo$ zreli. I onda na taj na¢in s njima komuniciram da
za sve postoji vrijeme i da za sve treba iskustvo i ukoliko
preskoce stepenicu, negdje ¢e pasti. (Intervju 15)
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Ovdje ispitanica (Intervju 15) potvrduje ve¢ ranije iznesene konstatacije o vaznosti
postepene izgradnje licnog i profesionalnog kredibiliteta koji ¢e ciljati na
dugoro¢ni opstanak. Ona takode iznosi 1 veoma vazno zapazanje O nuznosti
zadrzavanja objektivnog odnosa prema stvarnosti i potrebi da se saCuva ,,zdrav
razum”, odnosno da se ne dozvoli da liderska pozicija dovede do prekida veze sa
stvarnoScu i ocekivanja da se moze stalno ostati na liderskoj poziciji. Stara mudrost da
svaka vlast kvari ljude, ovdje moze da se iskoristi kao bitan element o kojem svaka

liderka mora da vodi raduna:

Ljudi zure, trée, smatrajuci da jeste jedan zivot, ali u tom
zivotu treba se potvrdivati gotovo svaki dan i to je jako bitno.
I ja kazem njima: ,,Ako nisi bio odbornik, ne moze§ biti
poslanik”. Mora biti ljestvica jedna kojom ideS. Medutim,
raznoraznim nacinima ubace se na mjesto poslanika, i
smatraju, pazite ako vi dodete kao student, i dobijete i dobru
platu i moguénosti raznorazne, za mladog covjeka, koji nije
navikao da radi, to je udar u glavu. Ja kazem, ako hoces da se
bavi§ politikom, mora$§ da traje$, a igrati jedno ljeto nije to
dobro za tebe, jer ¢es vrlo brzo vidjeti da ¢e$ biti izguran, sve
ima svoje u zivotu. A njima je najbitnije doc¢i $to prije i do
para i do svega, a brzo se pada. | onda je to trauma, naravno,
jer ako ne ostane§ normalan u tom svemu, pa ne moze covjek
biti dovijeka ni ministar, ni poslanik, ni predsjednik opstine, i
ti mora$ biti spreman, danas si tu, sutra nece§ biti. ... Ljudi
kad dodu do nekog polozaja smatraju da su bogomdani, a to
nije ta¢no. (Intervju 15)

Slicno misljenje o potrebi postepenog napredovanja dijeli i ispitanica (Intervju 17),
koja ovu pri¢u proSiruje na stvaranje ,,sigurnosne mreze” u smislu veceg dijapazona
i raspona poslova i stru¢nih kompetencija, koja moze biti od velikog znacaja
liderkama za otklanjanje straha od konkurencije i stvaranju osje¢anja opustenosti, jer
se ne boje gubitka pozicije. Ovakva ,,sigurnosna mreza” sigurno predstavlja jos jednu
bitnu strategiju opstanka liderki, jer im omogucava da se brzo snadu i pozicioniraju, u
slu¢aju kada vise nisu na liderskoj poziciji. Ono §to ova ispitanica takode zapaZa kao
problem je odnos ljudi prema biv§im liderima, koji ¢esto mozZe biti veoma ruzan i
frustrirajudi:

Iskreno, Cesto u posljednje vrijeme kazem: ,,JJa bih voljela

neka neko drugi radi ovaj posao” zato $to mislim da su razlike

konkretno u primanjima jako male kada poredite razliku u

odgovornostima. Mislim da sam se dosta dokazala za sve ove

godine, dosta sam mlada i napredovala, a sebi sam stvorila

neku bazu za angazmane mimo (firme), tako da kada sebi
stvorite neku takvu vrstu mreze na koju se mozete docekati,
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koja ¢e vas odbaciti negdje, onda strah od konkurencije
nestaje. Ukoliko se vi uhvatite nekog posla i znate da radite
samo to i ako ste na taj posao dosli ne nekim posebnim
napredovanjem, nego ili vezom ili spletom okolnosti, vi ste,
vjerovatno, u veéem strahu od gubljenja tog mjesta, jer Sta
¢ete onda raditi, tako da mislim da je klju¢ opustenosti u
poslu upravo ¢injenica da imate alternative, a mislim da
danas, nazalost, na trziStu rada nema mnogo ljudi koji su
suviSe predani u poslu. Mozda i ¢injenica da ja jo§ nemam
porodicu, u smislu djece, meni ostavlja viSe energije da
ulazem u posao, mada se ne bih slozila da bi to trebalo da
radim. Prosto ne vidim neku vrstu konkurencije, bar §to se
ti¢e ovog posla. ... Ono S$to Covjeka, vjerovatno, pogodi
prilikom gubljenja pozicije nije sama ta pozicija, nego
drugaciji odnos ljudi prema njima, mislim da je to klju¢no.
Nisam ja bila u drugacijoj poziciji, ali svjedok sam drugacijeg
odnosa prema ljudima koji su nekad bili top menadzeri i
mislim da je to u ljudskoj prirodi, da takve stvari ¢ovjeka
pogode. Mislim da je to interesantno za neku vrstu analize.
Kad vi vidite nekog direktora ili direktoricu koji je nekad bio,
glupo je redi, strah i trepet, i kad vidite ljude koji pred njima
nisu smjeli maltene da progovore kako se sad bahato ponasaju
prema tim ljudima zato $§to oni nisu na formalno nekoj
poziciji, iako im ti ljudi niSta nazao nisu ucinili, nekako,
razocCarate se u ljude. Mada, ja nisam na tako visokoj poziciji
da bih se bojala. (Intervju 17)

Pored potrebe da se grade alternative u poslu i Zivotu, ispitanica takode daje i veoma

interesantnu analizu razlike izmedu Zena 1 muSkaraca lidera, koja se desi kada viSe

nisu na poziciji, 1 smatra da, koliko god je Zenama teze dok su liderke, jer su

nesrazmjerno viSe optereCene ekonomijom brige 1 ulogama u privatnoj 1 porodi¢noj

sferi, upravo te njihove funkcije mogu biti prednost i druga vrsta ,sigurnosne

mreZe” kada nisu na liderskoj poziciji, ili ¢ak kada su bez posla, jer imaju moguénost

da se, kako se to ovdje Cesto kaze, ,,ostvare” u porodi¢noj ulozi i time i drustveno

vrednuju, za razliku od muskaraca koji svoju drustvenu vrijednost grade mnogo vise

u javnoj sferi:

Ja mislim da tu treba primijeniti isti model kao kad odete u
penziju. ZnaCi, vi se u toku radnog vijeka viSe puta
penzioni$ete na odredene pozicije. Znaci, vi treba da iz te
pozicije, sa tog posla preuzmete ono najbolje, ali da imate
neku alternativu ¢emu Cete posvetiti svoje vrijeme. Ukoliko to
¢ovjek ima, mnogo lakSe podnosi promjenu u zivotu. Tako
imate stresove kad neko ode u penziju, da prosto covjek ne
zna ¢im bi se bavio. Imate i ljude koji znaju samo da Sefuju i
mislim da je to problem, a to je upravo ovo $to smo pricali,
ukoliko naglo napreduju $to se tice njihove ,karijerne kuce”,
sagrade prvi sprat pa krov, oni padnu s tog krova, nemaju
nikakvu prostoriju da se smjeste, a stvarno se zna to desiti. ...
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Mislim da muskarci teze podnose te padove s pozicija nego
zene, zato Sto Zene prirodno imaju neke druge uloge u kojima
se ostvaruju. Ne mislim tu na ulogu majke, nego na ulogu
sestre, prijateljice, supruge, kéerke. Mislim da zena moze biti
priznata u drustvu i ,moéna”, iako nije na nekoj top
menadzerskoj poziciji, a mozda oni svoj uspjeh u zivotu
suviSe matematicki vrednuju i onda, mozda zbog toga, to teze
dozivljavaju. (Intervju 17)

Pored ovog rodnog pitanja, interesantna je i analiza rodnih odnosa u pogledu
konkurencije, koju je iznijela ispitanica (Intervju 10), koja je kao Zena pozicionirana
u pretezno muskoj profesiji. Ovu vrstu konkurencije ona smatra veoma bolnom za
muskarce, kojima veoma teSko pada da u direktnu konkurenciju dodu sa Zenom,
pa se onda koriste i nedozvoljenim sredstvima i mehanizmima trac¢a kako bi umanjili
negativan efekat te konkurencije po njih. Ova ispitanica takode istiCe i pozitivnu
stranu konkurencije, koja predstavlja podsticaj na izvrsnost, ali i konstatuje da
drustvo jo$ uvijek nije dovoljno zrelo da prevazide nelojalnu konkurenciju i nefer

borbu u kojoj je vaznije sve drugo osim profesionalnosti, znanja i strucnosti:

Ovo je nesto Sto je jako bolno, znate. U prvom redu je bolno
za muskarce, jer oni to dozivljavaju prvo ,,meni je konkurent
Zena”, to da se razumijemo. Mogu se oni bubati u prsa: ,,Znas,
ja sam ti vrlo napredan”, ali njima jako pada teSko kad
stvarno u direktnu konkurenciju dodu sa zenom. ... Ja sam to
dozivjela prosle godine. Ja sam, recimo, dozivjela da jedan
moj kolega, koga sam ja, uslovno receno, smatrala vrlo
profesionalnim, ¢ula sam komentar zasto ona, $ta ona, ovako,
onako. I ja kazem, nije apsolutno problem $to on to tako kaze,
problem je Sto sam ja od njega ocekivala da on mene kao
kolega nazove i kaze: ,,Bogati, M., ¢uo sam da ima$ te i te
uslove, otkud tebi ti uslovi?”. Ja bih to uradila da je bilo
obrnuto, ja bih rekla: ,,Molim vas, ¢ula sam da imate te i te
uslove, a ja nisam upoznata”. Jer ja ho¢u da se zalim i imam
pravo da znam, da to nije apsolutno nista lose, to je sasvim
ljudski. Ljudi nisu spremni faktima da se bore, ljudi se bore
pricom. I to negativnom pricom. Ja volim zdravu
konkurenciju, ja volim te izazove i uvijek sam za to da se u
svim institucijama, u bilo kom poslu, pravi lista uspjesnosti.
Jer, pazite, ako vi sad imate 20 ljudi u nekoj organizacionoj
cjelini, te ljude treba poredati i oni moraju imati nekakav
rejting. Zasto? Zato §to bi prvo konkurencija bila zdravija, §to
bih ja uvijek znala ko je to ispred mene i §ta bih ja to trebala
da imam zavrseno ili odradeno da bih se izjednacila s njim ili
iSla korak naprijed. Medutim, mi smo jo$ uvijek sredina takva
kakva jesmo, jo$ uvijek bolujemo od podobnih, od fine boje
o¢iju, od smijeska na licu, od familijarnog backgrounda, jo$
uvijek nismo drustvo koje rangira ljude po profesionalnosti,
po znanju, po radnim navikama, mislim da ¢e nam jo§ dugo,
dugo vremena trebati za to. (Intervju 10)
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Ispitanica takode istice i ¢injenicu da ¢e se Zeni, ako ne postoji nijedan profesionalni
razlog, traziti neki stvarni ili jo§ ceS¢e izmiSljeni razlog koji ulazi u domen
interpersonalnih odnosa i privatnosti Zene, kako bi se time ona diskreditovala i
uklonila kao konkurencija. NajéeS¢e se zena diskredituje preko izmiSljenih ili
stvarnih povezanosti sa odredenim muskarcima, bez obzira da li ove povezanosti bile
privatne ili profesionalne prirode. Ovo je takode tipicno za autsajdersku poziciju u

kojoj je Zena prinudena da ima mnogo vise aduta da bi bila ozbiljno shvacena:

Znate $ta, tu je nesto gdje ja kazem da ne volim $to sam Zena.
Zeni kad apsolutno nemaju nista da spogituju, nista, apsolutno
nista, onda ¢e uvijek pronaci odredene atribute, pa ¢e vas kao
osobu preispitivati, ne koliko je ucila, $ta je radila, ve¢ s kim
je, gdje je, s kim se pije kahva, s kim se ide na dorucak, rucak,
s kim se provodi li¢no vrijeme u koje u biti niko ne bi smio da
dira. E, to su momenti kad je najteze biti Zena. I onda, na
osnovu svega toga vam zalijepe nekakav epitet, a u biti ono
nit luk jeo, nit lukom mirisao. Jer za Boga miloga, ne moZete
vi nikako svojom pamecu i sposobno$éu negdje da dodete,
ve¢ morate imati nekog ko vas gura i vi jeste tu gdje jeste. E,
to je ona stalna borba da se vi pokazete i dokazete, ne, ne, nije
to zbog toga, vec¢ je to zbog ovoga. I mi smo tu Zene puno
korektnije, puno smo otvorenije i puno smo vise za izgradnju
normalnijeg sistema, profesionalnog sistema gdje bi se sad to
pratilo. (Intervju 10)

S druge strane, ispitanica (Intervju 19) smatra da ni zene nisu sasvim ,,nevine* u
takvim situacijama. Problem nelojalne konkurencije, podmetanja i nepodrZavanja
narocito se vidi u politici, kao 1 problem da ne samo da muSkarci ne podrzavaju Zene,
ve¢ 1 da Zene, iako i same autsajderke, veoma cesto kritikuju i ne podrzavaju
druge Zene, Cime zapravo postavljaju same sebi zamku, $to je analizirala ispitanica

(Intervju 19) na sljedeci nacin:

Zene iz politickih stranaka definitivno tvrde da Zene ne
podrzavaju Zene, pri tome zaboravljaju da ni muskarci ne
podrzavaju muskarce kada se radi o predizbornoj trci. Tu su
teSka lobiranja i kod Zena i kod muskaraca da bi se neko
ubacio na listu. Zene unutar politi¢kih stranaka zaboravljaju
Sta zene rade Zenama, muSkarci muSkarcima 1 muskarci
zenama. Ali, Zene su uvijek sklone da kritikuju i da teret
krivnje stavljaju na sebe, $to mislim da je jako loSe. Druga
stvar je da Zene ne pobjeduju na izborima zbog toga Sto za
njih ne glasaju zene.... Umjesto da se solidariSu i da ucvrstimo
odnose jedni sa drugima, mi se rasipamo. Kod Zena postoji
sklonost da kritikuju jedna drugu koju mi nastojimo da
prevladamo u naSoj organizaciji. (Intervju 19)
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Problem opstanka i nelojalne konkurencije se narocito zapaza u BiH, gdje se smatra
gotovo obaveznim da osoba na liderskoj funkciji mora biti politicki angazovana i da je
u funkciji odredene politicke opcije. Liderstvo je veoma tesko praktikovati kada to

nije slucaj, o ¢emu govori ispitanica (Intervju 6):

Veoma je tesko biti lider danas ako niste ¢lan politicke partije.
Taj problem je konstantan. Ja u svakom trenutku mogu
nekom da zasmetam. Ima direktora koji nisu lideri, koji su
mediokriteti, korisnici sluzbenih vozila i telefona, ima takvih
direktora. Ja nisam. Ali je najteZze danas biti lider, ako to ne
zna¢i neciju ideju i necije glasove, i ako nije u necijoj
funkciji. Ja znam da ¢u ja brzo skoncati, necu ja dugo biti
direktor ove institucije i ko zna Sta ¢e mi se desiti, ali
jednostavno prihvatam da pleSem na toj zici. Vidim ja da je
dolje ambis, vidim, ali ja sam jo§ na toj zici. Jesam li na
sredini, jesam li pri kraju, ne znam, ali ja sam na Zici stalno.
... A najnevjerovatnija stvar je, ljudi kojima ja najvise dam i
¢iji sam ja punja¢, najceS¢e se furaju da mogu da me
zamijene. Ja ljude jako punim i misle da je lako. To je klopka
mnogih mojih saradnika bivala. Da to kako ja radim lako, pa
pozele da me $to prije skinu da se oni nadu na tom mjestu, pa
onda se zeznu. Mislim da lako¢a s kojom ja radim nekada
zavede ljude sa kojima ja to nesebi¢no dijelim, tako da u toj
svojoj samouvjerenosti proizvodim sebi konkurente. (Intervju
6)

O nacinima i strategijama za prevazilazenje ovakvih prepreka bice viSe rije¢i u daljem
tekstu, ali je ovdje bitno navesti i misljenje ispitanice (Intervju 11), koja daje vlastiti
primjer kako se moze prevazilaziti nefer borba, tako $to ¢e se napori usmjeriti na

konkretne situacije i probleme, a ne protiv ljudi:

Ja spadam u one ljude koji ne odustaju od borbe, ne protiv
¢ovjeka, nego za odredenu ideju, stvar ili, hajde da kazemo,
poziciju. Dakle, to izgleda realno i normalno. Onog momenta
kad to viSe ne izgleda realno, ja jednostavno to prihvatam sa
razmiSljanjem da sigurno Svevisnji ima neku bolju soluciju za
mene i za moje opce dobro. Ja ne kazem time da ja ne
prolazim kroz neke emotivne situacije i da nemam osjecaj
pravde ili nepravde $to se mene tice. ... Medutim, ono ¢ega se
jako grozim, to je nesto $to kao ljudsko bi¢e ne mogu, ne
znam da prihvatim, to je da protiv konkurenta koriste lazi,
mrezu ruznih pri¢a. Ja smatram da treba re¢i prijateljima i
prijateljicama da se zeli ta pozicija i da se stvori lobi, ali ne u
tom negativnom smislu. Cak i kada sam bila u politici, i kad
smo kreirali strategiju izborne politike, nikad nisam prihvatila
da ja govorim o nekome nesto negativno. I kad se to koristilo,
i kad se izlazilo na razgovore, otvorene rasprave pred ljudima,
uvijek sam i$la na to da se govori o stvari, problemu, situaciji,
ane o ¢ovjeku. (Intervju 11)
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Nasuprot konkurenciji kao takmicenju, pojedine ispitanice smatraju da konkurencije
kao takve nema, ve¢ su usmjerene na saradnju kao daleko svrsishodniji nacin
preZivljavanja. Saradnja se u ovom smislu vidi kao prostor u kojem ima mjesta za
sve, podsticaj i podrska jedni drugima, ali i prakticiranje fer borbe, u kojoj ¢e se

cijeniti i vrednovati sposobnosti i zalaganje:

Ne dozivljavam nikoga konkurencijom, jer opet ponavljam,
vjernik sam i imam takve stavove, Bog je sve nas postavio na
mjesto i ono §ta ¢emo raditi i ¢ime ¢emo se baviti i mislim da
ne mozemo biti konkurencija. ... Samo jedni drugima
mozemo pomoci. (Intervju 1)

Pa i tu sam uvek fer, stvarno, ¢ini mi se. Trazim jednake
uslove i za jedne i za druge, trudim se. ... Moj stav je da ima
mesta za sve, nadam se da u tome uspevam. (Intervju 2)

Kad se dese takve situacije, kad ja osjetim tu neku wvrstu
konkurencije ili kompeticije, da neko hoce da se takmici sa
mnom, da bude bolji od mene, ja se jednostavno pravim da to
ne primjecujem, u vecini slucajeva. Pokusavam jednostavno
da postavim stvari tako da navedem te osobe da shvate da to
nije suStina onoga ¢ime mi svi treba da se bavimo. Zasto
bismo na to troSili energiju? A ja inace nisam neSto previse
takmicarski nastrojena, mozda je to dio moje li¢nosti, moja
osobina, pa me to previse ne dotice. (Intervju 3)

Ja se i u tim odnosima trudim da budem otvorena. Ne vidim
ja, ja mislim da tu neka tradicija, odnosno neki odgoj dolazi
do izrazaja, da svako ima svoju nafaku®, sto se kod nas kaze.
... Mislim da su i porazi i pobjede sastavni dio zivota. Puno
puta mi se desilo da nisam primljena u Skolu u koju sam
zeljela da budem primljena, da ne govorimo o poslovima o
kojima sam mislila da su savrSeni poslovi za mene, pa je
doslo nesto bolje, nesto veée, nesto znacajnije i primjerenije
onome $to sam ja. ZaSto to govorim vezano za konkurenciju?
Ja ne vidim konkurenciju na taj na¢in. Stvarno je ne vidim. Ja
konkurenciju vidim kao poticaj, a ne kao prijetnju, stvarno se
trudim da to bude tako. (Intervju 12)

Mi jesmo malo specifi¢ni, jer nemamo taj pristup da imamo
konkurenciju, nama su svi partneri. ... Dosta smo opusteni u
tom smislu i nastojimo da napravimo dobru saradnju sa
svima. (Intervju 13)

Nikad nisam vidjela da mi mozemo imati konkurenciju, iz
ove pozicije u kojoj sam sad. Nekad sam bila u privatnom
biznisu, tad jesam imala konkurenciju i to su odnosi koji su
drugaciji. Opet osluskujete konkurenciju Sta to oni nude,
konkurencija u biznisu je ne§to §to je legitimno, ali

*0 Sreca, sudbina, nesto dobro, od Boga dato.
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konkurencija u ovom sektoru, u razvoju zajednice, u
poboljsanju kvaliteta zivljenja u zajednici, ne bih rekla da
imamo konkurenciju. Mozemo imati partnere, mozemo imati
saradnike, s nekima saradujemo vise, s nekima manje, mozda
su nam konkurencija neke politicke opcije koje ne zagovaraju
ono S$to mi zagovaramo. Ali opet ih ne vidim kao
konkurenciju, zato $to mislim da i u tim politickim opcijama
treba traziti one koji mozda mogu prec¢i da rade za ono za Sta
se mi zalazemo. Tako da u ovom sad gdje djelujem ne mislim
da trebamo imati konkurenciju, mozemo imati neke blize
partnere i neke koji nam ne mogu sad biti partneri, ali ¢e u
buduénosti definitivno biti. (Intervju 14)

Moze se svakako reci da, kako to konstatuje i ispitanica (Intervju 18) da pozitivan stav
mnogo viSe pomaze, nego ,,strah i trazenje problema”, ali je za izgradnju liderskih
kapaciteta Zena veoma bitno imati svijest o obje strane ove medalje, 1 o pozitivnim i

negativnim stranama konkurencije.

Sa navedenim u vezi, a da bismo mogli shvatiti Sta se sve deSava u liderskoj areni,
vazno je bilo analizirati razli¢ite konkretne primjere i situacije, prijatne i neprijatne
kroz koje one prolaze i koje daju vazan uvid u stvarnost liderki kod nas. Neprijatne
situacije koje su ispitanice izdvajale kao bitne mogu se svrstati u nekoliko domena:
situacije u kojima su bile politi¢ki ili na drugi nadin ruzno napadane od strane
muSkaraca, od strane drugih Zena, dozZivljavale napade u medijima zbog svog
rada, omalovaZavanje i marginalizovanje, u pojedinim slucajevima ozbiljne
prijetnje, kao i razlifite vrste seksualnih provokacija. Detalje ovih dogadaja ne
iznosimo iz razumljivih razloga zaStite privatnosti, kako ispitanica, tako i drugih
pomenutih lica, tako da su ovdje iznesene pojedine izjave koje ukazuju na sustinu ovih
situacija:

Imala sam neprijatnih situacija i Cesto imam neprijatne

situacije. Da se negde treba potpisati, da odobrim nesto Sto

nije u redu, da nekome dam neku priliku za nesto. Tu sam

principijelna i onda mi to stvara problem. ... Ili kad nesto ne

zelim da podrzim, $to Citav sistem podrzi, ali ja procenim da

je na Stetu institucije, da se tu nesSto dogada drugacije. Ne

gledam sebe, svoju poziciju. Mislim da tu mozda gresim.

Mislim da tu ¢ak stvaram i prostor za one koji... da im

olakSavam to zabadanje noza u leda, ako to tako mogu re¢i,
jer sam potpuno transparentna. (Intervju 2)

Da, svakako. Pa mislim prije svega zato $to se uopsSte nalazim
na toj poziciji. Napade razne. I od Zena koje su liderke,
politicarke, koje su Zeljele da su na mom mjestu. Jednostavno
napade, po meni, koji nemaju nikakve zaista realne osnove ni
argumente. ... Bilo je 1 pokusaja omalovazavanja,
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marginalizacije tog posla, mandata koji obavljamo, u smislu
ma $ta, kao to moze svako raditi, tu se niSta ni ne radi. Tome
su viSe pribjegavali muskarci, ali bilo je i Zena, naravno.
Medutim, ja sam svjesna toga, a i druge Zzene koje rade neke
druge poslove, da to nije nesSto $to bi trebalo da nas iznenadi.
To za mene nije niSta bilo neocekivano. Nije bilo lako
podnositi takve napade, ne kazem ja da je to samo pored
mene proslo i da me nije briga. Mislim, tesko je to kad ti neko
atakuje na licnost, nije ti prijatno, nije ti svejedno, ali se
vremenom ¢ovjek nauci nositi s tim, boriti s tim, Zivjeti s tim.
(Intervju 3)

Ne znam, nisam mnogo toga neprijatnog dozivljavala, osim,
rekla sam ve¢, u pocCetku od strane politickih stranaka, kao
,»Mma ima neka zena, §ta ¢e ona tu, nije njoj tu mjesto”, bilo je
nekih upadica. Medutim, poslije se to vremenom sve
mijenjalo. ... Taj moj politicki dio, da budem iskrena, svasta
je tu bilo. Bilo je tu i nabacivanja nekih, od kolega iz stranke.
Ljudi misle, ako si ti Zena, da ti moras, mozda to nije bilo
nista ozbiljno, ali je tu bilo upadica neumjesnih za mene.
Rijetko koja zena bi se usudila da na racun lidera stranke kaze
tako neSto oko seksualnosti, $to sam ja imala prilike da
dobijem od svojih kolega. ... Bivali smo na nekakvim
skupovima, gdje je bila neka prica o nekoj Zeni, ali potpuno
zanemarujuéi da to mozda mene vrijeda kao zenu. I to od ljudi
za koje se nikad ne bi ¢ovjek nadao. Te price su bile od toga
da su javno prepricavali ljubavnice sa kojima su dosli na taj
skup, pa do toga da smo ih vidjeli tu, da su bile videne, pa do
ismijavanja tih istih $to su doSle s njima. Cak sam bila
prisutna ponekad, putovali smo kojekuda, maltene onaj ko je
bio sklon takvim radnjama, u svakom gradu je imao nekog i
to je bilo strasno za vidjeti. S druge strane, pri¢e o porodici,
ovom, onom, a sve je to bila farsa jedna. Nisu svi, govorim o
nekima. Bilo je i onih koji su bili porodi¢ni, ne bi to sebi
nikad dozvolili. Ali kad on ponizava neku drugu Zenu, tako bi
ponizavao i mene. Samo $to mislim da su ipak negdje mene
dozivljavali vise kao svog drugara nego Zenu. (Intervju 4)

Bilo je toga. Novinarstvo je vrlo specifi¢na profesija i tu ste u
poziciji, ako Zelite da budete slobodouman covjek, nailazite
na niz prepreka. I te prepreke budu politicke, da budu
lobisticke. Meni nikad nije niko ponudio bilo kakvu amoralnu
poruku, mozda neki znajuéi moja moralna nacela, mozda neki
ne gledaju u meni osobu koja je takva, ja stvarno nisam imala
s tim problema. Kad ste lider, ili ste lider ili niste. Neke
situacije su bile vezane za politiku, neke za nacionalne
kontakte, sve zavisi. (Intervju 8)

O, da! (smijeh) Raaazne neprijatne situacije! Razne. Prvo sam
dozivljavala od muskaraca. Kroz dugi period, nalaze¢i se u
pretezno muskim poslovima kao inzenjerka ili politicarka, u
biznisu i ostalo, muskarci koji su uticajni pokusavaju da te
zavedu. Jo§ pogotovo ako si uz to zgodna Zena, slobodna,
otvorena, ja sam rasla s djeacima, nikada mi nije bilo tesko
zagrliti muskarca kao ni Zenu, nemam taj problem. I onda kad
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ne uspiju da te zavedu, onda po¢nu da te omalovazavaju, da
pri¢aju o tebi ruzne stvari, imala sam jako neugodne situacije.
Taman pocne$ s nekim poslovno, vrlo posveceno da radis,
neko ti sa strane proglasi da ste ljubavnici. Ti odjednom dodes
u situaciju druStvenu vrlo neugodnu, pa te svi savjetuju: ,,Drzi
se podalje od njega”, pa ovo, pa ono. Sprije¢e te u nekom
kreativnom radu, presijeku te. To su neugodnosti na koje sam
nailazila. S druge strane, imala sam neugodnosti da kad god
pocnem da pricam o ravnopravnosti spolova ili neCem, da
neko kaze ,,OK, K., iste pri¢e”, da se okrenu da izadu, sa
opcinskog vijeca ili sa sastanka ili tako nesto. I to su vrlo
neugodne stvari gdje ¢ovjek mora da odrzi svoj nivo govora,
energije, ponasSanja, vaznosti stvari o kojoj se govori.
(Intervju 11)

Pa jesam, i mislim da je to... nekako ja to prihvatam kao
¢injenicu u zivotu, to nekako dolazi sa teritorijom i sa
pozicijom. Mi imamo kulturoloski jedan naboj negativni
prema Sefovima i ja to vrlo osjeCam prema sebi, bez obzira
koliko se trudim da ne budem tipicna Sefica ili tipicna
liderka, recimo. Ja sam imala neprijatnosti, odnosno izazove
vezane za godine, vrlo rano sam dolazila na te pozicije i bila
sam sreCom vrlo svjesna toga da sam rano dolazila na te
pozicije. Samim tim se bilo vrlo teSko dokazati, da neko mlad
moze imati tu neku svoju dodanu vrijednost, recimo. I moze
bilo §ta novo ponuditi ljudima koji ve¢ godinama rade u
odredenom podrucju. A druga stvar je bila... to je tipi¢no
jedan muski klub, koji jo$ uvijek prepoznaje Zene kao izrazitu
manjinu u svom klubu. I on donosi jednu musku energiju i
muski na¢in komunikacije, u kojem je zeni u svakom smislu
izazovno, i rekla bih, teSko prodrijeti. (Intervju 12)

Ja nisam dozivjela da se blatim ja u nekim druStvima, ali su
bile kritike na racun nekog ko je meni bio drag i za koga sam
smatrala da to ne stoji i onda bi tu nastao duel, da se uvijek
mora Cuti i druga strana, da ne moZemo na taj nacin da
reagujemo, zato Sto je neko rekao da je ta i ta takva i takva.
(Intervju 15)

Ja se dobro sje¢am kad smo drzali trgovinu, sjedimo u
kancelariji, ja, sekretarice, sve cure, i on*! tamo, sjedi i jede.
Dosao je ¢ovjek, donio 50.000 maraka, hoc¢e odmah da uplati
za kucu. Drzi 50.000 u rukama, mi se sve satrasmo, ja pa
sekretarice, jer nam je stalo da uzmemo te pare. Pricamo o
projektu, kuéi, nadzoru, sve ¢emo mi to, jer on radi vani, ,,dok
vi dodete, doci ¢e to dotle”. Zna$ $ta on nama na kraju kaze:
,J0j, drage Zene, sve ste vi to meni ispricale, ali da li bih ja
mogao sa ovim brkom malo popricati, ja vama, zenama, opet
niSta ne vjerujem”. To je tipi¢an polozaj nase Zene u poslu. I
onda ja kazem: ,,Taj brko je gazda, ne¢emo da ga prekidamo
dok jede”. (Intervju 18)

I Misli na supruga, s kojim je vodila posao.
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Dozivljavala sam neprijatne situacije i u javnom prostoru u
viSe navrata. Mogu da istaknem dvije emisije u kojima sam
ucestvovala, a u kojima se nisam osjecala ugodno. .. U
javnoj emisiji svako moze postaviti bilo kakvo pitanje i
provocirati. Poslije toga nisam imala direktnih napada.
(Intervju 19)

Ispitanice isticu da su se naucile nositi 1 zivjeti s takvim situacijama, ali svakako
smatraju da to ostavlja izvjesnu dozu stresa i nepotrebnog troSenja energije na
negativnosti. Medutim, kako same ispitanice navode, bilo je i vrlo zanimljivih
situacija, u kojima su dobile podrsku i priznanje za svoj rad, neoc¢ekivanu pomoc i

odredenu vrstu satisfakcije, $to u konacnici ,,poravnava” i negativna iskustva:

Nesto Sto svakome nekako imponuje jeste da bude prihvacen
od drugog i da bude na neki na¢in, malo¢as kad smo imali rad
sa studenticama, imala sam tako panican strah kako ¢u im
iznijeti tu pricu za koju sam smatrala da to njima apsolutno
ni$ta ne znaci, ali onaj njihov vapijuéi pogled u ofima za tim
nekim zivim pri¢ama, i na kraju kad mi je djevojka iz grupe
prisla i rekla da je oduSevljena s tim $to je Cula i da je se ta
moja prica tako dojmila i ostavila utisak na nju, mislim da mi
je to dosad najljepsa situacija koja mi se desila. (Intervju 1)

Jedna od interesantnijih situacija, za koju ja nisam smatrala da
¢e biti nesto pozitivna, je moja odluka da odem kod novog
premijera da predstavim ono S$to radimo i da zatrazim od
njega kao premijera i od vlade podrsku tom procesu, jer sam
smatrala da bi u tom momentu ta podrska donijela mali
iskorak naprijed. ... Ja sam otiSla sa predubjedenjem da ¢e to
biti deklarativno i formalno i da se tu neée niSta posebno
desiti, ali uslijedila je podrska, ne samo deklarativna, on je
pokrenuo neke stvari od kabineta prema ministarstvima, da se
trazi puno uceSc¢e u aktivnostima naSe institucije koje se ticu
obaveza svih. Njegovo pojavljivanje na petogodiSnjici naSe
institucije je bilo znacajno. Ja ne preferiram bilo ¢iju opciju,
ali smatram da premijer, bilo ko da je, mora da se eksplicitno
izjasni da podrzava taj proces, da se to jasno i javno kaze, da
bi taj proces dobio na ubrzanju i kvalitetu. Bitha je takva
jedna izjava u javnosti, ili vise njih. To su za mene
interesantne stvari, i vrlo bitne, i kao iskustvo neko koje
regionalno moze da se podijeli. (Intervju 3)

Pa ne znam, eto 1999. godine, neposredno poslije rata, kad to
jos nije funkcionisalo izmedu Republike Srpske i Federacije,
ja sam bila predloZena za Zenu godine za politiku. Ja sam &ula
da sam predlozena za javni i politicki Zivot. Bilo je za
humanitarni rad, za svaSta neSto, ali to priznanje je bilo
najjace za javni Zivot. Organizovao je list ,Zena”, bila je
pokrovitelj Petriceva zena®. Mislim da je to bio javni poziv.

“2 Supruga Volfganga Petrica, tadasnjeg Visokog predstavnika za BiH.

167



Mene su zvali da posaljem svoju biografiju i ja sam se malo...
da budem iskrena, ma ko ¢e mene izabrati. Ve¢ je bilo Zena iz
javnog zivota, iz Federacije uglavnom. Pozvali su oni mene
na promociju, ja sam tog dana sluéajno bila u Sarajevu i
odlu¢im da odem. Cak se nisam ni obukla za tu priliku. Ja
sam bila u kostimu, ne u ve€ernjoj haljini u kojima su dosle
mnoge Zene. Poceli su da predstavljaju sve kandidatkinje, i
kad su procitali mene, ja nisam mogla da vjerujem, bila sam
dobitnica zlatnog prstena za javni i politicki zivot. (Intervju 4)

Meni cesto kolege kazu, eto to je interesantno, jedan moj
kolega kaze ,,M. je zensko s najveéim muskim polnim
organom”. E tako se kod nas mjeri snaga. I kad vi hocete da
kazete istinu i kad se borite za slobodu, ne smije covjek da se
plasi. Plasljiv lider je potkupljiv. Plasljive osobe nisu za
lidere. Bilo je takvih nekih situacija i prijetnji, ali ako se ne
date prijetnjama i ako ste sigurni u svoje znanje, ako ste
spremni da ne budete lider zato $to vas neko ucjenjuje, e onda
je to to. Bitno je ne predati se, ne kupiti se da biste ostali lider.
... Bitno je znanje, da znate posao. | kad ste lider, da znate da
je to Sto radite privremeno i da sve Sto radite, treba da radite
Cestito i posteno. I da ti kazem, niSta nije vjeCno. Znanje vam
niko ne moze uzeti, slobodu vam niko osim vas ne moze
oduzeti, a pri tome treba da cijenite slobodu drugog covjeka.
(Intervju 8)

Joj, ja sam uvijek, mislim ono, film snimiti, nekad tragi¢nih, a
nekad komi¢nih. Prvo, kazem vam, kad isplivate iz mase, vi
postajete interesantni. Premda vi ne tezite tome, razumijete,
ali jednostavno vi ste nekome interesantni zato §to ¢e neko
uprijeti prstom u vas i reci: ,,Eee, vidi$ ti nje!”, a neko drugi
¢e re¢i: ,,Uuu, svaka joj Cast, vidi§, to moze” i tako to
funkcionise. Uvijek je problem nametanja drugima, da vas
drugi prihvate, da vam dozvole u stvari da vi radite svoj
posao. SvasSta sam prozivjela, ali kad zaokruzim, drago mi je
da sam uvijek uspjela da se nametnem ljudima i da na kraju
kad krenem iz neke sredine, zagrlimo se, tu bude i suza, a kad
izade suza iz oka, to je neSto posebno, znate, to je stvarno
nesto posebno. I drago mi je da sam sa svojim muskim
kolegama, jer kazem vam, ja prevashodno radim u tipi¢no
muskom miljeu pogotovo sa ovim ¢inom, ja sam vrlo
usamljena, znadi, bez tog Zenskog okruzenja. Jako je lijepo
kad vas kolege ispracaju, kad vam kupe poklon ni¢im
izazvani, jer jednostavno zele da stave taj neki posljednji
pecat na vrijeme koje ste proveli s njima, to je nesto stvarno...
pravi va$ zivot kvalitetnijim i Zivot vrijedan zivljenja. I to je
meni potvrda da jesam bila dobra, da jesam ostala Covjek i da
ne trebam ba$ puno skretati sa ovog puta. Uvijek se nesto
moze korigovati, ali u biti treba ostati svoj. (Intervju 10)

Mozda bih mogla da kazem, viSe sa tocke gledista
interesantnosti, da mi se jako dopao osjecaj kad je jedna od
mojih prijateljica, koja je moje godiste, mozda ¢ak godinu
dvije starija od mene, prije dvije godine mi rekla da je
zahvaljujuc¢i meni promijenila svoj zivot. (Intervju 11)

168



U samoj sredini svi me uvazavaju. U jednom teSkom vremenu
se ti izdvojis iz te sredine i tad sam ja prepoznala koliko mi je
svekar veliki Covjek. On je mene podrzao, ja sam zastitila
jako puno djevojcica i Zena na pocetku i za sve vrijeme rata.
Izlozila sam sebe i svoju djecu nekim stvarima, a sad nekako
sve to naplacujem, jer svi prepoznaju da ono §to ja govorim
istinski mislim, nije zbog interesa. To je tako, stvarno
uvazavam svaku osobu, spremna sam svakog razumjeti i
saslusati. Smeta mi kad primijetim da neko nekoga izoluje,
izopStava 1 ponizava, degradira njegove vrijednosti ili prava,
po bilo kom osnovu. Nisam nikad bila neka humanitarna
radnica ali smatram da treba poStivati svacija prava, obaveze i
potrebe. To mi je bio najtezi period zivota, ali sam izdrzala.
Vjerujte mi, gdje god dodem, svi ustanu, jer sam u jednom
vremenu bila covjek. Kad je moj svekar umirao, rekao je: ,,Ja
sam sretan covjek i hvala ti §to si dosla u nasu familiju”. Ja to
shvatam kao izgradnju mira, kad imate mir u kuéi, vi ¢ete ga
prenijeti u okruzenje. Kroz taj neki dijalog, kroz stvaranje
bezbjednog okruzenja, da se svi osjecamo dobro. (Intervju 14)

Desi se da imamo salu koja nije prilagodena tome da svi koji
su na sastanku sjede za okruglim stolom, nego zbog manjka
prostora postoji red stolica pored prostora, Sto znaci da neki
ljudi na sastanku nece biti za glavnim stolom. I prosto je
nepisano pravilo da ¢lanovi top menadzmenta sjedaju za
glavni sto, nema nekog drugog pravila. I mi vrlo ¢esto kad
dodemo na te sastanke prirodno sjednemo na taj pomocni niz
stolica. | desilo se da nam je u goste dolazila agencija iz B.,
gdje je njihov direktor i vlasnik firme odmah sjeo do mene, na
niz stolica do prozora, i kada su ga pozvali na njegovo mjesto
za glavnim stolom, on je rekao: ,,Ne, za glavnim stolom treba
da sjede moje kolege koje ¢e to da prezentuju”. Mene se to
dojmilo, jer on ve¢ ima poziciju, on je ve¢ za glavnim stolom
u firmi, on je potpuno siguran u sebe i tacno sam vidjela
zadovoljstvo na njihovim licima. Poslije smo pricali o tome i
oni su rekli da je on apsolutno takav, da on njih do te mjere
gura u prvi plan, ne samo u tom smislu gdje ¢e sjediti, nego se
i njihovo misljenje jako uvazava. lako naizgled banalna stvar,
vrlo Cesto pokazuje odnos snaga u samoj kompaniji koliko
neko inace uvazava svoje saradnike na poslu. (Intervju 17)

Znacaj drustvenog priznanja za liderke najbolje je opisala ispitanica (Intervju 5):

Kada zena napreduje, i kada dobija svoje sljedbenike, i kada u
tom smislu od nje se kreira liderka, rijetke su prilike da ona
moze sama stati, presabrati se i pogledati iza sebe koliko to
nju sljedbenika slijedi i ko sve vjeruje u njene vizije, i onda je
dobro da vam neko omoguéi tu stanku i da vam pomogne da
se presaberete. Sada u Cetrdesetim vidim da je to jako
potrebno. Ve¢ je dosao jedan plafon i sad je vrijeme malo da
se okrenem i presaberem. Meni je to omoguceno prosle
godine u Vosingtonu, kad sam bila kod bivSe ambasadorice
SAD, koja je okupljala Zene u sferi sigurnosti. Meni je to bio
impresivan dogadaj, zato $to su bile okupljene Zene liderke iz
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ne znam ni ja vise koliko zemalja svijeta, i kad nas je taj
program u jednom momentu doveo do jedne sale u kojoj je
bilo preko hiljadu ljudi na ru¢ku i kada je od nas zatrazeno da
mi ustanemo i da se nama oda priznanje za ono §to smo
postigle. E, to su neke stvari kada vi sami sebi izgledate jako
vazni. Sve dok vi gradite tu lidersku poziciju, vi ste samo
zena koja radi, koju neko prati. A kad neko stane i kaze vam
da ste stvarno uspjeli, mislim da je to jako jako bitno. To mi
je ostalo u sjecanju, to je bilo prvi put da mi je neko nesto dao
Sto ja nisam trazila, neko mi je odao neko priznanje, meni je
to bilo vrlo impresivno. Mislim da bez toga nema ni nekog
daljeg napretka. (Intervju 5)

Pored ovih pozitivnih iskustava i priznanja, ima i drugih iskustava koja govore o
opStem polozaju zena kod nas. Jedno iskustvo o ,Zeni kao muskom vlasnistvu”
iznijela je ispitanica (Intervju 19), kao iskustvo koje je njoj otvorilo o¢i i podstaklo je

na djelovanje:

Kada smo mi poceli da radimo, negdje 1996. godine, u Bosni
i Hercegovini su uglavnom bili projekti za demokratizaciju
drustva, a mi smo imali potpuno sruSenu zemlju. Konkretno,
bila je moja ideja da prodemo seoskim podru¢jima ovdje na
rubovima entiteta. Dosli smo u bosnjacka, srpska i hrvatska
sela koja su bila kompletno srusena i meni je svanuo put zasto
treba da se borimo za zenska prava. Uglavnom se daju
projekti za demokratizaciju, a Zene kazu da im treba obnoviti
kuce. I mi, poSto ne mozemo obnavljati kuce, rijeSicemo im
krave ili neku zivu stoku i treba to da upakujemo u projekat
demokratizacije. NapiSemo u projektu da ¢e Zena, samim tim
§to dobije kravu, postati vazna osoba. Nismo mi tada u to
vjerovali, mislili smo, neka im damo kravu da imaju Sta jesti.
Medutim, kad je doSlo do podjele krava, muskarci su se
daleko vise bunili $to ¢e Zene biti vlasnice krava. Nakon tog
pitanja jedan Covjek je rekao: ,,Ma §ta te briga, ¢ija zena, toga
i krava”. Zena je njegovo vlasni§tvo, znaéi, i krava ¢e biti
njegovo vlasniStvo. Tad sam shvatila koliko je vazno da se
pokrije polozaj Zena, kako na selu, tako i u gradu. (Intervju
19)

Imajuéi ovo u vidu, nije ¢udno da postoji i dalje odredeni animozitet prema Zenama na
liderskim pozicijama, pa je u tom smislu zanimljiva i izjava ispitanice (Intervju 18),

koja je na vrlo saZet 1 jegrovit nac¢in dala ocjenu poloZaja Zena na Balkanu:

Najgore mi je kad kazu: ,,A, to je ona M. $to se pravi
pametna”. Jer, mi, Zene, ne moZemo biti pametne, mi se
pravimo pametne. Pamet je za njih rezervisana. Balkanska
Zena, Cesto kazem, nije covjek. Kad se kaze covjek, misli se
na muskarca. Zena se jo$ bori da bude ¢ovjek. (Intervju 18)
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Ovo nas dovodi do jednog veoma vaznog pitanja u ovom istrazivanju: kakav je odnos
druStva prema Zenama na liderskim pozicijama? Kako to vide same ispitanice, s
obzirom na to da su i same liderke u svojim domenima, kako to analiziraju i §ta vide
kao glavni problem odnosa drustva prema liderkama? Ispitanice se uglavnom slazu da
je ovaj odnos obiljezen patrijarhalnim shvatanjima, mizoginijom i rodnim
stereotipima, $to nije novo. U najkrac¢em, to je formulisala ispitanica (Intervju 12) na

sljedeci nacin:

Mislim da je to jedan patronizirajuci odnos. Ja stvarno mislim
da je to jedan odnos koji je kao ljubav-mrznja. I tu mislim da
se zene liderke uvijek gleda kroz neku prizmu kako su dosle
do te pozicije, a ne kvaliteta koje imaju ili autoriteta koje
imaju obavljajuéi tu poziciju, odnosno obavljajuéi taj posao.
(Intervju 12)

Zanimljivo je kako one pojedinacno analiziraju ovaj odnos i $ta vide kao problem, ne
izuzimajudi pri tome odgovornost samih zZena za polozaj u kojem jesu. Medijska slika
liderki je takode odraz miSljenja drusStva, $to neke od ispitanica u svojim iskazima
takode detaljno analiziraju. Mora se svakako poc¢i od zapazanja da je danaSnje drustvo
BiH drugacije nego $to je bilo ranije. Ispitanica (Intervju 6) to posmatra kao
dramati¢nu ,.tranziciju morala” i drustvo koje je puno mrznje, neznanja, nemorala i

prevara, i velike razlike izmedu siromasnih 1 bogatih:

Moralna tranzicija, mi smo u potpunoj tranziciji morala. |
pri¢ala sam sa mojim saradnicima, neki dan je u (emisiji)
gostovao predsjednik (organizacije) i rekao, §to ja stalno
govorim, da prvi put u svom okruzenju osje¢a mrznju. A to
kaze covjek koji je bio borac prekaljeni, musko, onaj iz
epskih pjesama izaSao, mislim da kad se on pojavi Zene
padaju u delirijum, on onako kao musko, stabilan, kao stijena,
mo's misliti kako je to kad njega gledaju, ve¢ podmecu se pod
njega, ruralni alfa muzjak. I on je rekao kako prvi put osjeca
mrznju. I mrznja postaje problem, mrznja se osje¢a medu
ljudima, to je grozno, to je opasno, ja uopste ne znam kako
éemo to prevaziéi. Sta ée biti to, da izademo iz tog pakla. Ali
ja je osjecam, ona je potpuno iracionalna. Nece biti nikakvih
demonstracija, nema te snage, nego su ljudi izmedu sebe
poludjeli. ... Ovo je divlji zapad. Naravno da ¢e uvijek biti
bogatih, uvijek ih je bilo, ali sad je rasap, previSe se ljudi
razlikuju, previse su ljudi gladni, a teSko ¢e$ naci nekoga da ti
iscijepa drva, da ti opere prozore, da ti opere kola, da ti
raznese flajere po gradu, nece niko da radi, a svakom se ¢ini
da moze lako. Niko nece da uzme svoj problem u svoje ruke.
... Znanje rjeSava sve probleme. Ovo §to sam govorila o
mrznji, to je sve iz neznanja. Mi zivimo u laznom vremenu u
kojem su informacije dostupne, ljudi se uopSte ne obrazuju.
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Problem neznanja, na ¢injenicu da je drustvo samo po Sebi
siroma$no. Ono pravi potpuni debalans svega. Ljudi se uopste
ne edukuju, imamo krizu obrazovanja, krizu uciteljice kao
autoriteta, vjeroucitelja koji reketira djecu da cita slave i
zaraduje pare, po svim segmentima imamo zloupotrebe,
zloupotrebe, zloupotrebe! Mi sami hranimo tu mrznju, ljudi
ne Citaju, ne znaju, svi su na fejsbucima, Sire lazne Zivote,
imaju hiljade prijatelja, a u zivotu ni jednog. Lazni Zivoti!
Potpuna je hipokrizija, nemoral, neznanje. (Intervju 6)

Misljenje da bosanskohercegovacko druStvo karakteriSu urusavanje vrijednosti i

primitivizam, §to uruSava i poziciju Zena, dijeli i ispitanica (Intervju 15):

Mislim da smo mi poslije rata dozivjeli jednu degradaciju
svega, pa 1 odnosa u drustvu. Do rata, bar mi koji smo imali
taj neki lijepi Zivot, mislim da je taj odnos bio sasvim
normalan. Ja sam juce razgovarala sa jednom Amerikankom,
i8la mi je na zivce, kod nas je bilo i prije rata Zena na poziciji,
nisu one pametnije od nas, pa ako ¢e§ mi ti prodavat' pamet,
molim te. Mi razgovaramo na ravnopravnoj osnovi, ne vidim
nista da si ti neSto. U ovom sada drustvu kada su izopacene
vrijednosti, kada se gleda koliko imas i §ta ima$, ako je to
vodilja i simbol, to je naopako postavljeno. Umjesto znanja,
koje treba da vlada, mi imamo drustvo gdje su primitivci dosli
do razlicitih pozicija i, $to je najgore, taj svoj primitivizam
namecu. I ono malo ljudi $to je ostao ispada nenormalan u
odnosu na te. | sad postavlja se pitanje kako svoju djecu
odgajati u tom drustvu. ... I Zene nemaju onu poziciju i
mjesto. (Intervju 15)

S obzirom na uruSeno druStvo i uruSen polozaj Zena, kako taj odnos mijenjati?
Misljenja ispitanica su razli¢ita. Ispitanica (Intervju 1) naglaSava Zensku
odgovornost, smatraju¢i da se zene dovoljno ne trude, a imajuc¢i u vidu vlastitu

izrazito autsajdersku poziciju iz koje je uspjela da se legitimiSe kao liderka:

Zene sa tim izvrsnim potencijalima cijeni onoliko koliko im
one trebaju. E sada, ja bih vise ovdje kritikovala zene. Ne
mogu re¢i da druStvo ne prihvata zene liderke. Nas i nema
dovoljno. Mislim da je malo Zena liderki, ali ne zato §to im
drustvo ne dozvoljava. Jednostavno, zene ne Zele da se
nametnu. Ako sam ja tamo u nekom selu, kilometrima daleko
od grada, neko ko je imao takvu pricu kakvu sam rekla,
uspjela da se izborim za drugaciju poziciju, §to to ne bi svaka
zena mogla? Fali nam taj entuzijazam. ViSe bih krivila Zene
nego drustvo. (Intervju 1)

Sli¢no ovome je 1 misljenje ispitanice (Intervju 9), koja takode odgovornost vidi u

Zenama, ali konstatuje i da je drustvo nezrelo za takvu vrstu pomaka:
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Mislim da je jo$ nezrelo drustvo. Ne moze se drustvo
pomiriti, zato $to mi nemamo nijednu Zenu predsjednicu
politicke stranke. Mi u kantonu nemamo nijednu nacelnicu.
Mislim da je to drustvo nezrelo, da ipak oni Zenu i dalje vide
za sudoperom, za elektricnim Sporetom, neka nje tu sa
djecom, oko djece, iako se mlade Zene probijaju i znaju Sta
hoce, bas ono znaju $ta hoce. To su najveci problemi. Prvo,
mi zene nemamo toliko povjerenja u Zene. Kad bismo mi
zene, koliko nas je u glasackoj masineriji koja izlazi na
izbore, glasale za Zene, Zzene bi bile na svim moguéim
pozicijama, i izvr$noj i zakonodavnoj. Medutim, mi imamo
druge pokazatelje i niko nam nije kriv nego mi same sebi.
(Intervju 9)

Ispitanica (Intervju 10) ide i dalje i, po njenom misljenju, postoji odgovornost
drusStva, musSkaraca i Zena za ovakvo stanje u kojem jesmo. Ona smatra da drustvo
mora imati privremene posebne mjere kojim ¢e podsticati napredovanje Zena, a da
se Zene moraju prihvatiti svoje odgovornosti i zauzeti dio mo¢i koji im pripada.
To je po njenom misljenju stvarna emancipacija u kojoj se Zene na liderskim
pozicijama ne deSavaju kao ,,primjerci”, ve¢ se pripremaju i stvaraju sopstvene

kapacitete da preuzmu pozicije koje im pripadaju po sposobnostima i zalaganju:

To nam je jo$ ovako, kako bih rekla, neistraZzeno polje. Mi ne
mozemo re¢i da mi nemamo u svakoj instituciji Zena lidera.
Evo, vi sad krenite od bolnice, od ovog, od onog i mi ¢emo
stvarno naci primjerke. Ali mi ne trebamo biti primjerci. To je
ono za Sta bih ja htjela da se borim, ne da sam primjerak, vec¢
da je to sasvim normalno. Ako imamo pet ambulanti, da bar
dvije vode Zene, §to da u svih pet ambulanti direktor treba da
bude muskarac? Onda kad kazu pa sve su muskarci, ,,a ne, ne,
zna$§, ima ona ambulanta u opéini Visoko, tamo je Zena
direktor”. Nije vrijeme primjeraka, zene su 51% svjetske
populacije. Zene se moraju pripremati, pripremati, stvarati
sopstvene kapacitete da danas sutra preuzmu ulogu koju im je
priroda namijenila. Pazite, nije to viSe stvar muskog ili
zenskog opredjeljenja. Nas zene u Oruzanim snagama
definitivno ne bi sacuvali da su imali dovoljan broj muskaraca
u datom momentu i da nisu bile zene koje su rekle: ,,Ne, ne,
ne, necete nas otjerati kad smo mi odradile svoj dio posla i
vratiti nas ponovo u kuéu, zato, eto, §to se vama ne svida da
budu zene u armiji”. Kao §to se desilo poslije II svjetskog
rata. Vi ste zene narodne heroje vratili u firme da budu
CistacCice, a od istih takvih nepismenih ili polupismenih
muskaraca ste pravili direktore preduzeca. Znaci, nema niko
pravo s nama da se igra, nema niko pravo od nas da pravi
primjerke. A mi imamo obavezu da izgradimo sopstvene
kapacitete, da uzmemo, ako ne 50%, a ono 20 do 30%
funkcija u drustvu i da druStvo bude posteno prema zenama. |
daj mi Sansu da padnem, kao $to dajeS muskarcu Sansu da
padne. Zna¢i, i ja da padnem, ili da kazem da ja to
jednostavno mogu, i hocu, i znam. Zene, na Zzalost, nemaju tu
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Sansu. Tu pocinje ona prica o kvotama, o kojima ja pricam, a
svi me mrze zbog toga, jer ja kazem, lahko je u jednom
uredenom sistemu jer, pazite, drustvo mora imati kvote dok
ne uredi sistem. Mora. Ja nikad nisam bila protiv kvota. Ja
jesam protiv toga da zena bez odredenih sposobnosti bude
negdje. Ja ne treba da obavljam neki posao zato §to sam zena,
ja treba da obavljam taj posao zato Sto imam htijenje i znanje
za to. Ali definitivno, dok se to ne uradi, moraju biti
propisane kvote, kako u politiCkom dijelu drustva, tako i u
svim ostalim institucijama. ... I onda Zene imaju taj normalan
razvojni put isto kao i muskarci. Nikakve privilegije mi ne
trazimo, mi samo trazimo da nas neko ne tretira kao manje
vrijedne, manje profesionalne ili sa manjim sposobnostima
zato §to se neko i dalje bori, jer pazite, sad je stvar borbe za
egzistenciju, nije to stvar ja sam kao feministkinja, ovo, ono.
Ne, ja se samo borim za bolju egzistenciju mene i moje
porodice, moje djece. ... E, kad ve¢ radim, ja ho¢u da radim
kvalitetno i ho¢u da onaj dio truda, koji sam ja ulozila u svoju
profesiju, da neko to prepozna i da budem vrednovana po
tome. Ja niSta drugo ne¢u. Samo da budem vrednovana po
tome koliko sam se ja zalozila i radila. (Intervju 10)

Ispitanica (Intervju 2) zapaza da u prvi plan uvijek dode prvo izgled Zene, pa onda

iznenadenje ukoliko je doti¢na zena inteligentna i sposobna. Ona takode istice i1 da je

neophodno da stalno bude na oprezu i da stalno potvrduje da zasluZuje postovanje,

Sto je opet karakteristi¢no za autsajderke u svijetu liderstva: stalno dokazivanje da je

jednaka, ali i stalna opasnost od pada, jer se greske mnogo teze ili nikako ne

prastaju:

Ha, pa uglavnom je to prvo onako, aaa, neka zanimljiva Zena.
Pa onda, lepa Zena, pa ne znam, duhovita, u nekoj sledecoj
fazi me tako prepozna, pa .... tek tamo negde dode, aha vidi,
ova stvarno inteligentna, nesto zna, stru¢na je. I onda
iznenadenje! E to je iznenadenje nekakvo i tek onda u stvari
osecam postovanje. Neko postovanje, ali koje stalno moras da
potvrdujes. Mali nekakav pad ili nesto to je kao ono... ne
znam ni ja, kao da sve pada odjednom, pa ti ponovo iznova
mora$, puno puno opreza treba da bi ti stalno bila na toj
liderskoj poziciji, procenjena kao neko ko je sposoban. Cini
mi se da je zaista drugalije zenama, i potpuno drugaciji
kriteriji po kojima te procenjuju. Institucije sad forsiraju zenu
zbog ovih evropskih standarda koji dolaze i Kkoji ih
primoravaju, ali mislim da tu nema iskrenosti. Firme takode.
Dok god procene da Zena moZe biti problem u smislu fizickog
odsustva, opet zbog, je I', poznatih stvari, tu ti ima$ prepreku.
Pojedinci, opet mislim da mladi ljudi su drugaciji. Starija
garda ima hiljadu nekih tabua kad je Zena u pitanju.

Medijska slika liderki, tu sam ba$ onako ocajna. Medijska
slika je jednostrana, tipska, Cak i te emisije koje pokusavaju
da razbiju te tipske stereotipe o Zenama su mi smesne. Zasto?
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Pa ¢ini mi se, povr$no se postavi tema. Da li je Zena samo
prikazana kao izvor, ili je prikazana kao direktor, da li je Zena
prikazana kao lepa, kao model, ili je prikazana kao
rukovodilac, zasto ne bi mogla biti lepa i rukovodilac, i
pametna i sve to? Ne poklanja se dovoljno paznja tome. Cak
mislim da se vr$i negativna selekcija kad se o temi prica, cak i
o novinarkama koje rade te teme i koje su uopste zaposlene
kao novinarke. Imam nekad oseéaj kao da biraju
najnesposobniju Zenu da bude novinar. Takav ose¢aj imam
kada je u pitanju ba§ zaposljavanje unutar medija. Kada je u
pitanju njihov odnos prema izvoru, tada pokazuju potpuno
nepoznavanje. Potpunu nespremnost da rodno oslove,
nesposobnost da upute i kulturno pitanje, bez obzira o kojoj
temi se radi. Ja mislim da mediji nisu spremni za ovo, za ovaj,
da kazem, duel i da je ono Sto pokusavaju stvar kozmetike.
Dakle, nema tu suStinskih promena, ili zadovoljavanje
standarda. Da u upravnom odboru imas, da ima$ urednicu,
direktorku, ali su sve to jako mali pomaci. Ja ne prime¢ujem
ozbiljan sistemski napor medija da se ta stereotipna slika
promeni. (Intervju 2)

Ispitanica (Intervju 3) povezuje odnos drustva prema liderkama sa odnosom drustva
prema Zenama uopste i patrijarhalnim obrascima po kojima drustvo funkcioniSe. Ona
istice da su liderke uglavnom stalno pod lupom, ali u negativnom smislu, Sto je
takode jedna od karakteristika kada autsajder dode medu etablirane: liderkama se
uglavnom traZze mane, prati Se i secira svaka njihova rije¢, prati se do detalja kako
izgledaju, kako su naSminkane i obucene. Ispitanica takode potvrduje ve¢ ranije
iznesenu tvrdnju da je preuzimanje ,muskog modela® od strane Zena

kontraproduktivno:

Mislim da je takav kakav je inaCe odnos druStva prema
pitanju ravnopravnosti polova. Generalno je uslovljeno i
ekonomskom mo¢i Zena, i raspodjelom poslova i obaveza u
privatnom zivotu, uslovljeno je naSim tradicionalnim
okvirima i shvatanjima sredine o Zenama i muskarcima, tako
da generalno govore¢i, nije podrzavajuca klima. Uglavnom se
Zzenama razne mane pronalaze, i kada uspiju da dodu na
odredenu poziciju. Primjer Jadranke Kosor je primjer svih
primjera. Analizirana je svaka njena vlas kose, kakve nosi
potpetice, kakve Carape, je li slozila odjevne predmete kako
treba ili nije, apsolutno sve. Ja ne kaZem da se odredeni lideri
muskarci isto ne analiziraju, ali to nije tako dubinska analiza,
nije tako dubinski 1 kontinuirano vremenski, mozda
povremeno za nekog muskarca lidera, ali ne stalno.
Uglavnom se trazi ne$to §to ne valja, da nije sposobna da
nesto uradi, a uglavnom nije sposobna jer je Zena, nema
drugih argumenata. Mediji su slika onoga §to misli drustvo i
ona nije pozitivna, po meni. Ima ponekih situacija kada mediji
objektivno i dobronamjerno podrzavaju osobu zenskog pola
na liderskoj poziciji, kroz neki intervju, tekst ili prilog, ali to
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je izuzetak u odnosu na generalnu pojavu gdje se Zene
uglavhom u negativnom kontekstu kao liderke prikazuju. Pa
¢ak i1 one liderke koje oponaSaju muski model, ne prihvataju
se od strane sredine ni medija. Ne prolazi ni to, nije to nacin
da te prihvate. Ni muskarci s kojima si u odredenoj relaciji, a
niti sredina. (Intervju 3)

Slicno misljenje dijeli i ispitanica (Intervju 11), koja istice i pitanje zastite (najcesce
muske), od koje Zene Cesto zavise 1 bez koje se veoma tesko nose sa svim, Cesto

opre¢nim zahtjevima koji su pred njih postavljeni:

To je neizmjerno strasno. Ja se divim svakoj Zeni koja je na
mjestu odlucivanja. ... Smatram da je ovo drustvo jako daleko
od toga da zena koja se nalazi na liderskoj poziciji moze da se
osjeca dobro. Ona jos uvijek ovisi o tome da li je pod necijom
zaStitom. Da li partije, da li nekog tima ljudi, da lobiraju, da
prate, da ovo, da ono. Inace, samostalno vrlo teSko da moze
da se nosi sa svim zahtjevima, a istovremeno i sa poslom koji
radi, sa ¢itavim drustvom, relacijom i odnosom. Jako malo je i
muskaraca i zena koji ¢e je, samim tim $to je Zena na liderskoj
poziciji, podrzati. Gledace kako je obucena, da li joj sluc¢ajno
negdje neki konci¢ visi, da li joj je previSe kratka ili previse
duga suknja, da li su joj cipele ovakve ili onakve, §to se nikad
nekim muskarcima, mislim karikaturama od ljudi, niti se
spoCitava niti gleda, nego se kod njega, ako od sto hiljada
rijeci izgovori pet kvalitetnih, njemu se to uzima ,,vidi§ da zna
1 on nesto re¢i”. A Zeni od pet hiljada rijeci, ako dvije i po
hiljade kaze dobro, a dvije i po hiljade onako usput da ih
koristi, re¢i ¢e: ,,Jaoo000, vidi je o ¢em prica i govori”. AKo je
preostra, svi ¢e je napasti da je muski orijentirana, da ne zna
da se prezentira, da mora da koristi silu, je li to u PMS-u, je li
ovo, je li ono, a ako je participatorna i ho¢e da uvede i ostale,
ne postuju je ni oni kojima daje prostor i koji je uvode. Zato
Sto je vecina nasih ljudi navikla da ima hadzije, koji ih vode i
koji namjesto njih odlucuju, zato $to nisu spremni da preuzmu
odgovornost za svoje postupke. I zato je zenama jako tesko,
njima je drugaciji sistem i pristup, drugacije su po
konstituciji, a drugacije su i odgojene. Od majke pa na dalje,
kad side s televizije, namjesto da kaze: ,Bila si izvrsna,
odli¢no si rekla to i to”, pa da joj nakon mjesec dana kad se
priprema ponovo kaZze: ,,Obrati paznju na to i to”, nego: ,,Joj
nisi trebala to, de drugi put obuci ovu haljinu, §to Si to
napravila” i ovo i ono. Evo vidjeli smo sa gradonac¢elnicom
Sarajeva, svi su joj nasli samo zamjerke, samo zamjerke,
samo zamjerke. Mislim, koliko je ljudi bilo na tim pozicijama
i napravilo ne znam ni ja kakvih sve stvari, nema gdje se nije
komentiralo, do odgovornosti za nasilje na cesti pa na dalje.
(Intervju 11)

Ispitanica (Intervju 4), koja ima politicko iskustvo, smatra da su Zene dobrodosle u
politiku samo ako su ,,dobre marionete”, te iznosi zanimljiv stav do kojeg je dosla

istrazivanjem i vlastitom analizom da i same Zene u politi¢kim strankama karakteriSe
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bezuslovno divljenje i lojalnost Sefovima stranaka, Sto je veoma razocaravajuce.
Mozda se mozemo usuditi konstatovati da je ovo takode posljedica podanickog,
,kmetovskog” polozaja u kojem nema mnogo mjesta zenama koje Zele da promijene
ove ustaljene obrasce, ali 1 da je moguci glavni interes napredovanje u smislu li¢nih

interesa, koje je uslovljeno odanoscu sefu:

Zene nisu definitivno dobrodogle. Zene su samo dobrodogle u
sluc¢aju da su dobre marionete i da lideri mogu da manipulisu
njima i mene to strasno vrijeda, u stvari. Jednom sam radila i
analizu sa Zenama, visoko pozicioniranim u politickim
strankama, koje su viSe isticale izgled lidera i njegovo
ponasanje, neformalno ili formalno, nego njegove stvarne
kapacitete kao nekoga ko je lider. Bilo je to poodavno, radila
sam analizu svih stranaka koje participiraju na drzavnom
nivou i bila sam neprijatno iznenadena zbog Cega su Se uopste
Zene i ukljuéile u politiku. Ja sam stvarno srcem usla u to, da
nesto pokuSamo promijeniti, i to je bila moja Zzelja. ... Meni je
tad bilo stalo da neSto promijenimo, da neSto uradimo,
medutim, tad kad sam radila tu analizu, a i sad, mnoge Zene
bez daha pri¢aju o svom lideru, on je neprikosnoven, on je
pametan, lijep, lijepo pjeva, ne znam, tako. Nije to samo jedan
lik, to je vise likova takvih. (Intervju 4)

Jedan broj ispitanica (Intervju 5, 18, 19) istice da je naSe okruzenje destimulativno za
zene liderke i da tu postoje prepreke koje su prvenstveno zbog visSestrukog
optereéenja Zena brigom o drugima i nepla¢enim radom, uz placeni ili liderski rad.
Ispitanica (Intervju 5) takode naglasava da to stvara nemogucu sliku o super-Zeni koja
moze sve 1 isti¢e da se Zena liderka rada i1 da je prirodno da ¢e ona tokom svog Zivota

ste¢i sljedbenike 1 krenuti putem liderstva, te da je zaista neophodno to pohvaliti:

Drustvo je, ja mislim, barem ono drustvo koje ja poznajem,
dosta ravnodusno prema tome, mislim da vise to ljudi to i ne
percipiraju kao neku posebnu prednost, previse su ljudi
optereceni nekim drugim stvarima i nije im toliko bitno.
Naravno, ima i ona druga grupa ljudi koja misli da Zenama tu
nije mjesto, ma da im nije mjesto ni na poslu uopste, da
trebaju dizati svoju djecu. Ja i to shvatam, jer to $to je Zena
danas zaposlena 24 sata, pogotovo liderka, donosi odredene
minuse, tako da kazem, samoj njenoj porodici. Jednostavno,
biti uspjesna poslovna zena, pri tome joS i super domacica, i
super majka, i raditi zadacu sa svojom djecom svaku no¢, to
uopste nije lako. I u tom kontekstu razumijem drustvo koje je
protiv toga. E sad, kod nas Zene naprosto nisu u mogucénosti
da jedan =znacajan dio poslova prepuste drugima. Ja
prepustam, od ciscenja kuée pa na dalje. Mislim, kada
pricamo o Zenama liderkama, koje su stvarno prezaposlene i
koje ne znaju kud ¢e, Sta ¢e, i djeca im hodaju vani
nekontrolisano, onda razumijem drustvo koje je protiv toga,
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jer se smatra da Zena treba da brine o svojoj porodici. S druge
strane, imamo zena liderki koje nemaju porodicu. Prema
tome, ne vidim razloga zasto bi drustvo bilo protiv takvih, to
su zene koje imaju viziju, koje ljudi slijede i to treba
pohvaliti. Ali u konacnici mislim da ovo nije stimulativno
okruzenje za razvoj zena lidera i da je viSe kamena spoticanja
na tom putu, nego prednosti. Zena liderka se ne stvara, ona je
rodena da bude liderkom. Ponekad zene liderke to i ne znaju,
nego se shodno svojoj prirodi tako ponasaju. I ne smatraju se
liderkom. I ja isto ne smatram se liderkom, nego jednostavno,
ja sam krenula i drugi su krenuli za mnom. Desilo se upravo
to, ali da je lakSe, bogami, na drugi nacin, jeste. (Intervju 5)

Ispitanica (Intervju 18) smatra da zena, koliko god uspjesna, uvijek ima porodicu kao

prvi prioritet i da ne moze da se izjednaci sa muskarcem u pogledu podjele vremena,

a ispitanica (Intervju 19) smatra da drustvo osuduje liderke zbog predrasude da one

zapustaju porodicu, ¢ime se na njih stvara dodatni pritisak:

Uvijek drustvo smatra da je muskarac uspjesniji, a da je Zena
problem. Kako je moguce da Zene ¢ine 52% stanovnisStva, a
kad se glasa, uvijek pobijede muskarci i to ubjedljivo. To
znaci da Zene nisu glasale za Zene. Ja to isto radim, jer znam
koliko Zena ima obaveza. Zeni je vazno da bude supruga i da
bude majka, da bude sve. Najc¢es¢e kazem ono §to je Dusko
Radovi¢ govorio — biti dobra supruga, majka i domacica, to
ne moze jedna Zena, to mora raditi nekoliko njih. To je
odlicna misao za zenu. I sama glasam za muskarca, jer
smatram da mu je to jedina obaveza. Jedan odbornik koji ¢e
cijeli dan sjediti na skupstini, pogotovo neplacen, ¢e to raditi
bolje od Zene, jer ¢e zena razmisljati o porodici. Sta bi drugo
radili, da ne smetaju kod kuce, neka sjede tamo. Pogotovo ici
u Sarajevo u neke zajednicke organe pa za svaku sjednicu
putovati. Zena, koliko god bila uspjesna, nikad nece staviti
posao ispred porodice. I uporedi muskarca koji ima samo
jedan posao, i zenu koja porodicu stavlja ispred posla. Ko ¢e
uspjesnije raditi? Sigurno ée to biti muskarac, ako radi. Zena
ée, naravno, raditi, jer je marljivija i odgovornija. Zene su na
poslu odgovornije, one racionalnije troSe svoje vrijeme, ne
posezu za sredstvima za kojima posezu muskarci. Zena ima
niz prednosti u odnosu na muskarca i zato moze da se
izjednaci sa njim. Ali, realno, u podjeli posla ili vremena, ne
moze, jer ona je i majka i domacica, a on je samo karijerista.

(Intervju 18)

Mislim da Zene na liderskim pozicijama nisu omiljene u
drustvu zbog toga Sto se smatra da one zapuStaju svoju
porodicu. Ja sam pocela kad su se moja djeca jos Skolovala,
moj muz je bio profesor na fakultetu i imao puno obaveza.
Mozda bih 1 ja bila profesor na fakultetu da se u jednom
periodu nisam maknula da bi moj muz mogao da doktorira.
Medutim, ljudi su uvijek njega sazaljevali i pitali kako

izdrzava. (Intervju 19)
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Sli¢nu analizu podjele obaveza u privatnoj i javnoj sferi i odnosa prema roditeljstvu
daje i ispitanica (Intervju 17), koja razotkriva mehanizam kojim se stvaraju razlike u

trci na prvi pogled jednakih sansi:

Mozemo mi nagadati, jednaki su uslovi, jednaka je traka
kojom se tr¢i, ali brojke pokazuju da to bas i nije tako. ...
Mislim da je pola, vjerovatno, odnos drustva. Upravo je to §to
sam rekla, muskarcima je potrebna ta vrsta dokazivanja da bi
bili drustveno prihvaéeni. Zena moze biti drustveno
prihvacéena i da nije direktor, jer ima mnogo uloga u kojima
treba da se ostvari, $to je mozda nekad nefer i prema
muskarcima. Zasto bi njima uloga oca bila manje vazna, nego
uloga majke? Mislim da je to samo negativno za muskarce.
Na primjer, ja za deset godina rada imam dvije koleginice
koje su rodile dvoje djece, ¢uvale su trudnoce. Znaci, one od
deset godina Cetiri uopSte nisu bile na poslu. Ta njihova
bioloska funkcija i uloga njih ne stavlja u istu poziciju. Vi za
Cetiri godine na poslu mozete dosta toga da naucite, uradite 1
da napredujete. U poredenju sa cijelom karijerom i Zivotnim
vijekom sigurno to nije mnogo. Zene se ostvaruju kao majke
u vrijeme kad su i radno najproduktivnije, ne samo zivotno,
jer necete, vjerovatno, napredovati u 50. godini, nego sa nekih
35, 40, a to su upravo godine kad Zene imaju neke druge
funkcije. Ali imate i druge osobe, poput direktorice koju sam
maloprije spomenula, ona se pet mjeseci poslije porodaja
vratila na posao. To je osoba koja je, vjerovatno, osjecala da
to moze i tako je to i uradila. Ne vjerujem da je nju iko toliko
pritiskao da se vrati, jer je imala i zamjenu i bilo joj je sigurno
to mjesto. (Intervju 17)

Ispitanica (Intervju 6) daje zanimljivo zapaZanje, koje se odnosi na komparativne
prednosti liderki koje su istovremeno i privla¢ne i lijepe Zene. Ona smatra da se ovo
ne moze zanemariti i da takve liderke mogu sve postici, jer imaju ,,prolaz u svakoj
varijanti”. Ovo, u stvari, nije klasi¢no koris¢enje ,,seksualnog kapitala”, jer se takva
vrsta ponasanja i ,,igre zavodenja” takode pokazuju kontraproduktivnim za liderke,
kao i ,,muski model”, koji ispitanica takode smatra laznim i neprirodnim. Moguca
varijanta tumacenja je da atraktivni i lijepi ljudi (i muSkarci i1 Zene) inace lakSe postaju
omiljeni, sticu podrsku i divljenje drugih, narocito ako to ne zloupotrebljavaju, nego

se koriste drugim kvalitetima, u kojem slucaju je fizicki izgled dodatna prednost:

Ako je zgodna, ima prolaz u svakoj varijanti. Ima jedna
zanimljiva politi¢ka licnost koja se pojavila. Ja sam prije dvije
godine rekla: ,Pratite ovu zenu, vidjeCete da ¢e postati
medijska politi¢ka li¢nost”, to je A.P. iz (politi¢ke stranke).
Zgodna je, Sarmantna, uporna, odozgo™®, ima tu njihovu snagu

* Misli na geografsko porijeklo.
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nadiranja. Prije dvije godine sam je skuzila. Kad je Zena
zgodna, ona moze sve! To zvuéi suludo, ja sad tebe
razoCaravam, ali zgodna Zena, atraktivna, samim tim meksa
muska srca i ostale organe (smijeh), ali generalno, vrlo je
vazno da je Zena ,,gledna”, §to bi rekao profesor Koljevi¢, da
je ima. Ja se ne slazem i ne volim vidjeti Zenu liderku koja
podsjeca na muskarca. I onda to jedno drugo iskljucuje. Kad
vidite Angelu Merkel, vi vidite muskarca. Ja vise volim
vidjeti onu Juliju TimoSenko, pa makar i u zatvoru. Tako da
taj imidZ Zene u pantalonama, ¢vrste nekako, obeshrabruje da
mi sad zagovaramo tu ravnopravnost. D.M., njen imidz je
imidz muskarca transvestita. Ja nju jako volim, ona je draga,
udovica, sa dva sina se patila, borac, fajter, neka je, Bog joj
dao. Ali njen look je look muskarca i ona dvostruku Stetu
pravi. Gura se medu njih, a nama kaze: ,,Bogami, cure, niste
dizajnirane za politiku”. Tu sad stvarno mora neki sociolog,
psiholog kvalifikovati, ali je to moje zapazanje. ... Gledam
onu S., ona je ve¢ sad poprimila te muske osobine, bahatosti,
modi, sile, to je tako, to je slomilo i vece civilizacije. Tako je
propala Vizantija, tako je propao Rim, vlast je otrov, do kraja
opasna. Ja to sve vidim i koliko mogu, uti¢em. (Intervju 6)

Ova ispitanica takode iznosi 1 vazno =zapazanje koja rasvjetljava odredene
ograni¢avajuce patrijarhalne mehanizme koji mogu Zene spreCavati da se bave
politickim ili javnim radom. Izmedu ostalog, to je ofekivanje okoline da Zene budu
majke i one koje to nisu, postaju ,,problemati¢ne”. Ovo se koristi i kao veoma ruzan
liéni argument protiv Zena koje nisu majke, a dodu u konflikt u javnoj sferi, o cemu je

ova ispitanica vrlo otvoreno govorila na konkretnom primjeru**:

I zaSto ja nisam u politici? Bas zato §to nemam djece, zato Sto
bih se uzglobila u taj profil Zene bez djece, Zene koja nije
majka. Uvijek bjezim od toga, bjezim da ne naStetim
mikrozajednici koju predstavljam, izbjegavanjem stvarnih
problema i fokusom na mene kao na problemati¢nu. ... E, to
su te uslovnosti, moze$ ti da budeS Zena lider potpuno
samosvjesna, ali Sta ¢e$ ti, draga moja, kad ti naleti§ na zid
totalno patrijarhalnog, uvrijezenog, okostalog, ne mozes ti to
promijeniti. (Intervju 6)

S druge strane, ispitanica (Intervju 8) smatra da je osoba, koja je ostvarena i
profesionalno 1 privatno mnogo kredibilniji lider, bilo da je Zena, bilo da je muskarac,
te da se odnos drustva polako mijenja ka prihvatanju liderki:

Mislim da je sad bolje nego Sto je bilo prije. LakSe se

prihvataju zene lideri, da je sasvim sad normalno da imate na
kraju i ministrice u Vladi, $to je nekad bila rijetkost. Imate i

* Detalji konkretne situacije nisu izneseni, jer se radi o veoma li¢noj pri¢i same ispitanice, koja je na
ruzan nacin zloupotrijebljena.
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ministarke koje ne zasluzuju da budu tu, a ne znaju ni one
same zaSto su tu. KaZzem, nije bitno da li je neko ministarka,
ve¢ da li zna da radi taj posao, ali lijepo je vidjeti na mjestu
generalne direktorice (velikog preduzeca) zenu, koja je
sposobna i pokazuje da zna da radi taj svoj posao. Meni je
uvijek interesantno da vidim uspjeSnu zenu. ZaSto? Jer
ukoliko je udata Zena, ima porodicu, i ima zavrSen fakultet,
ima liderske sposobnosti, vodi neku firmu, to je jedna potpuna
licnost koja se dokazala na svim planovima. Vi danas imate
situaciju da imate Zzene koje su lideri, ali u privatnom Zivotu
nisu ostvarile niSta. Treba se upotpuniti na svim planovima.
Da li moze firmu da vodi neko ko nema obrazovanja, znanja,
da li pri svemu tome drzavu ili zajednicu, partiju, moze da
vodi ¢ovjek koji nije mogao da uredi svoju porodicu, neku
malu mikro-sredinu? (Intervju 8)

Ispitanica (Intervju 13) smatra da to pitanje kod nas jo$ nije relevantno, a ispitanica
(Intervju 14) istice da Ce biti potrebno mnogo vremena da se situacija promijeni, za Sta
je potrebna promjena svijesti svih. Nasuprot tome, ispitanica (Intervju 7) takode
smatra da je to tema koja postaje sve vaznija i da se svijest ve¢ po¢inje mijenjati ka
tome da Zene sve viSe mogu biti ravnopravne sa muskarcima, te da se odredeni
patrijarhalni odnosi pocinju polako transformisati. Ova ispitanica takode istice da i
same zene, svojim liderskim djelovanjem, proizvode takvu vrstu promjene u drustvu,
tako Sto rizikuju i ulaze u lidersku arenu, testiraju¢i sebe i svoje sposobnosti i

pokazuju¢i da je to moguce:

O tome se jako puno pric¢a i govori i piSe, unazad nekoliko
godina, i mislim da je to dobro. Prvo, dobro je zato $to se u
svijesti ljudi pravi neki pomak ka nekom drugacijem
razmiSljanju i Zene su, u krajnjem slu¢aju, pokazale i dokazale
da mogu da budu ravnopravne u svakom poslu sa muskarcem
i da mogu da budu i bolje i sposobnije od muskaraca, §to je
kroz drustvo, kroz politiku se pokazalo da smo imali jako
dobrih i sposobnih Zena na izuzetno odgovornim pozicijama.
Smatram da je dobro i da je napravljen pomak u tom smislu
da nam muskarci nisu viSe neprikosnoveni vladari svega.
Pocev od porodica, od porodicnog zivota, od drustvenog
Zivota, a opet s druge strane smatram da Zena koja se
drustveno angazuje, koja se politiCki angazuje, koja zeli
struéno da se usavr$ava, nijedna vjerovatno to ne radi da bi
bila konkurencija muskarcu, nego radi svojih Zelja, pobuda,
za nekakvim profesionalnim i struénim usavrSavanjem, a isto
tako smatram da je, samim tim §to uopste zapocinje s nekom
takvom aktivno§¢u, samo sebi nametnula jo§ viSe obaveza.
Ali dobro je kroz zivot da se bori, da napreduje, ne valja biti
statican, ne valjda biti kao biljka da te drugi zalijevaju i
njeguju, a da sam sebi ne pruzi$ nista. Treba pokusati, treba
sebe isprobati, pa vidjeti i u krajnjem slucaju kako ¢e se neki
procesi odvijati. Za mene porazi i neuspjesi ne predstavljaju
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neku koc¢nicu da se ne moze nastaviti dalje, da je to kraj
svijeta. (Intervju 7)

Pored li¢nog primjera individualnog djelovanja, koji ispitanica (Intervju 20) izrazava
kao ,,zauzimanje prostora”, ona, pored rodnog pitanja u kojem naglasava odgovornost
zena kao ,,Cuvarki tradicije” (Yuval-Davis, 2004), postavlja i klasno pitanje kao
jedno od klju¢nih za odnos druStva prema Zenama i samih Zena u odnosu na drustvo i
liderske pozicije. Ovim se takode pokazuje da je izgradnja socijalnog i kulturnog
kapitala jedna od klju¢nih strategija koja moze napraviti pomak u odnosu drustva

prema liderkama:

Ako si ti dobar i ako si talentovan ... samim tim $to si tu,
svojim fizickim prisustvom, svojom radnom knjizicom i
svojom pozicijom, to je prostor koji zauzimas. Mi smo
nesvjesni tog tjelesnog prisustva, obla¢imo se drugadije,
izgledamo drugacije.... Mnoge Zene nisu svjesne toga. Sad ja
ne znam koliko se treba raditi sa Zenama. Juval Dejvis piSe o
tome da zene perpetuiraju patrijarhat, svjesno ili nesvjesno,
jer tad im se obezbjeduje pozicija moci s koje one govore, tad
one budu slusane kad perpetuiraju to. Ja stalno prisustvujem
tome na fakultetu. Imas$ Zenu koja ¢e preuzeti potpuno muski,
patrijarhalni kod ponaSanja i pri¢anja. Onda ona tu nista ne
radi, onda to §to je ona Zena ne znaci, fakticki, niSta, jer ona
nije ni za kakvu jednakost. Necu reci da nije feministkinja, to
¢e samo mali broj nas re¢i u javnosti zbog te negativne
konotacije, tako da to mene uopsSte ne zanima. To dolazi iz
jedne opste neinformisanosti, neobrazovanosti, ali ti ima$
masu zena koje to perpetuiraju zato Sto su one Zene. Citiracu
jednog svog poznanika koji je rekao: ,,Pozicija gej zidara iz
Batajnice i jedne burZoa lezbejke sa Vracara nije ista”. Sta ée
taj gej zidar iz Batajnice, njemu je puno teze. E sad $to je ona
lezbejka iz grada, zavrSila je fakultet, jeste ona diskriminirana
po jednom osnovu, ali ima recimo stan od bake 250 kvadrata,
druga je to prica. Mislim, taj element klasni se ne smije
ispustiti iz vida, socijalni kapital, mislim da je on kljucan,
zvali mi to danas klasa, lifestyle, income, kako god. Zna se na
Sta se misli. Eto, ti iz ku¢e u kojoj si odrastao medu knjigama,
jesi svirao klavir, jesi iSao na tenis, jesi imao ne znam ni ja
Sta. Jer socijalizam je obezbijedio da moji majka i otac, kao
ljudi sa sela, majka nije, otac jeste, da su imali priliku da se
Skoluju, da su imali priliku za tu socijalnu mobilnost. To im je
socijalizam obezbijedio, oni su bili ubjedljivo talentovani, ali
oni da su bili mozda u nekoj Engleskoj nikad ne bi imali
priliku da odu na Oksford i Kembridz. U bivSoj Jugoslaviji
oni su imali priliku da odu na univerzitet u Sarajevo, onda i
jedno i drugo njihovo dijete, bilo je nesporno da ¢emo zavrsiti
fakultet i dosli smo dovde dokle smo dosli. (Intervju 20)

U drustvu koje je i dalje predominantno patrijarhalno, uruseno i obiljezeno krizama i

ratom, koje su to najveée prepreke i problemi sa kojima se suocavaju liderke? U
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najkraéem, najvaznije prepreke i problemi liderki su povezani sa rodnom
neravnopravno$éu, kako je to najkraée formulisala ispitanica (Intervju 3): ,,Zene
liderke nisu neka nadvrsta zZena ili neka bi¢a koja nemaju veze sa obicnim Zenama.
Njihovi problemi su povezani sa suStinskom neravnopravnoséu Zena.” Kako se ova
neravnopravnost manifestuje? Prema pojedina¢nim misljenjima pojedinih ispitanica,
najvaznije prepreke i problemi leze u strahu i predrasudama koje imaju same Zene,
nerazumijevanju i sumnji¢avosti prema njima (Sto je karakteristicno za tretman

autsajdera):

Najvaznije prepreke, po meni, za njih su prihvatanje tih
stereotipa o ulozi Zene i mislim da ne postoji ali ba$ nista
drugo. I taj nekakav strah Sta ¢e biti ako reaguju ovako ili
onako, to definitivno ne treba razmisljati. Mislim da su ti
strahovi i predrasude nesto $to nam je najveca prepreka za
uspjeh i bilo kakvo djelovanje. (Intervju 1)

Verovatno su te prepreke slicne kao i kod lidera,
pretpostavljam, nepoverenje... Pre svega, nepoverenje i
sumnjicavost. Dokle ¢e$ mo¢i, da li ¢e§ mo¢i? Da li ona moze
do¢i subotom na neki seminar, da li ona moze da ode sedam
dana od kuce, od tih banalnih pitanja, pa do toga da li ti to
uopste zna$. Ali ¢e se uvek prvo pitati da li ¢e zena moci da
ide sedam dana na seminar, pa tek onda da li ona zna nesto o
toj temi. Problemi su u tom stvaranju harizme, poverenja,
mislim da to malo zene liderke rade. One se uopste ne trude
da budu autenti¢ne, da one sad nesto pokazu, kao §to pamtimo
neke liderke kroz istoriju, kao da toga nema. Recimo, imali
ste Magu Magazinovi¢, ba$ razmisljam nesto o tome, to je
prva zena Srpkinja novinarka i nemate nikakvu bistu, nista o
njoj. Ali ona je bas znala da se nametne nekako kao lider u
tom svetu, prili¢no nenaklonjenom tada Zeni. Cini mi se da je
to problem, ovako ozbiljan, kao da nemamo i ne zelimo da
stvorimo neku auru ba$, a da je to tvoja specifi¢na. Cesto
radimo po $ablonu lidera. Znaéi, ubacimo se u sistem i radimo
po Sablonu, ne pokusavamo da mi sad nesSto tu stvorimo,
mozda neka pravila liderki, a ne pravila lidera uopste. Znaci
da tu ipak ima neka diferencijacija, §to ne mora biti
ugrozavanje lidera. (Intervju 2)

Sumnji¢avost i osporavanje kredibiliteta, naro¢ito na osnovu toga da li je Zena
udata i majka, moze biti prepreka za liderke, kako misli ispitanica (Intervju 4). Bra¢ni
status 1 roditeljstvo se ovdje pokazuje kao mac sa dvije oStrice: ako Zena nema
porodicu, drustveno je manje kredibilna, a ako je ima, i kada ima tu podrsku, onda
javnost postavlja pitanje da li zapostavlja porodicu time $to je u javnoj sferi, naroCito

politici. Ovaj ¢vor je tesko razmrsiti:
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Da bi zena bila liderka, ona mora imati, prije svega, podrsku u
svojoj porodici. Ta podrska koja ide iz porodice, prenosi se
dalje. Ako nema tu podrsku, samoj Zeni je mnogo teze. Uvijek
se postavlja pitanje, zasto se nije udala, $to nema djecu itd. i
ve¢ dolazi do smanjivanja njenog kredibiliteta. A za udate
Zene se opet postavlja pitanje kakva je to ona majka i supruga,
kad moze ostaviti svoju djecu. Meni je to pitanje Cesto bilo
postavljano, vrlo cesto. Ili kako se Zene mogu baviti
politikom, takvo je pitanje bilo postavljeno, kako se Zene
mogu baviti politikom, a sinovi su im izginuli u ratu? Novinar
ga je postavio, to pitanje nikada nisam zaboravila. Ako je
Zeni, onda je taj sin imao i oca, a on se bavi politikom,
govorimo o muskarcima kojima su isto djeca, a to njih niko
ne pita. Ili mnogim zenama se straS$no trazi dlaka u jajetu, to
sam ja slusala od svojih. (Intervju 4)

Tradicionalne uloge, tradicionalno vaspitanje, nedostatak

adekvatnog

obrazovanja za liderstvo i prepreke iz porodice su, po misljenju pojedinih

ispitanica, najvise izrazene i sprecavaju ili ometaju Zene da udu i napreduju u svijetu

liderstva:

Generalno mislim da sam odgoj i obrazovanje nije
podrzavajuée za kreiranje liderki. Uopée. Pristup nasih
religija, prevodenje svetih knjiga u crkvama i dzamijama je
prepreka za liderstvo. To je strasno koliko su se okomili na
zene. | na to da se moraju skloniti muskarcima, u ovoj drzavi.
Strasna je to prepreka. I strasna je prepreka $to mi nemamo
obrazovanje koje ¢e pomoci Zeni kod osnovnih vjestina koje
ne dobiva kroz ovo drustvo i porodicu. ... Znaci, od tih
vjestina, na¢ina govora, pristupa, analize stvari, memorisanje
govora razumljivog i za ve¢i krug ljudi, je velika prepreka za
stvarno liderstvo. I naravno, to $to je nedostajuce je mreza
koja ih podrzava, i Zena i muskaraca. Pocevsi od njene
porodice, pa na dalje. (Intervju 11)

Mislim da je to jedna nepodrzavaju¢a sredina u svakom
smislu. Ja imam jedan plasti¢an primjer, ja kad sam dosla sa
25 godina nepunih, sa magistarskim, nazad, nakon boravka u
dvije zemlje, prva stvar koju su me pitali je: ,,Kad ce$ se
udati?”. Ja mislim da te neke tradicionalne uloge koje drustvo
namece Zenama stvaraju jednu Sizofreniju u zeni u odredenom
smislu, da Zena koja je cijeli Zivot ulagala u sebe i gradila se i
kao osoba i profesionalno i u svakom mogucem smislu, da
sad odjednom treba da bude jednako uspje$na. Mislim da je to
klju¢no, jednako uspje$na, u jednoj sferi koja je potpuno
drugacija. (Intervju 12)

Najvaznije prepreke? Mislim da su najviSe u nama samima.
Nas pristup i na$ stav. Druga stvar je sistem podrske. Svaka
Zena koja hoc¢e da ima porodicu, ako nema bolju polovinu
(smijeh), koja je voljna da povuce jednako, to je, po mom
misljenju, najveéi problem. (Intervju 13)
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Prepreke opet idu iz porodice. Ukoliko ima prepreka u
porodici, vrlo teSko joj se baviti time. Sje¢am se jedne tribine
kad je S.N. rekla: ,JIza uspjesnog muskarca stoji uspjeSna
Zena, a iza uspjesne zene ili pokojni muz, ili razvedeni brak”.
To je crna hronika (smijeh). Tako da ima prepreke u porodici,
a moze imati prepreke na radnom mjestu, u okruzenju. Pitanje
je kako ih prevazi¢i. (Intervju 15)

Da je ove prepreke ipak moguce prevaziéi, pokazuje nam i primjer ispitanice (Intervju
1) koja je morala da transformiSe najprije sebe, pa onda je doslo i do promjene u

okruzenju:

Koliko je ta mo¢ ljudska jaka i slike koje stvaramo U
podsvijesti, vjerujte da je ona izreka: ,,Cuvajte se svojih Zelja,
mogu vam se ostvariti” definitivno tac¢na. Ja sam kao
djevojcurak sanjala da imam porodicu, da imam svekrvu i
svekra, da budem dobra snaha, da ustanem u 4, da nalozim
vatru i sjedim pored Sporeta dok ustanu, da ih ¢eka kafa, da
muzu perem noge i to sam radila, vjerujte. Da budem bas ono
Sto je baka od mene ocekivala. Sve mi se ostvarilo, osim toga
da su bili zadovoljni onim S$to radim i nikad nisam bila
dovoljno dobra. Dozivite strasne frustracije. Ja sam
pokusavala po svaku cijenu promijeniti svekrvu, svekra i
muza, da mi aplaudiraju ,,bravo, super si to uradila”, mislim,
otkud mi to pravo? Zasto sam morala ocekivati takav stav?
Moje je da radim ispravno, a kako ¢e neko reagovati, to je
njegova stvar. U takvom stanju frustracije i nezadovoljstva
imala sam zaista suicidne ideje, jer nisam imala podrsku ni
muza ni bilo koga, a kad vidim da svojoj djeci kao Zrtva
nimalo nisam bila interesantna, stidjela su me se djeca
iskreno, stidjela su me se kako govorim, kako se ponaSam,
vidjela sam da neke stvari suStinski i generalno moram
mijenjati. Od takve jedne osobe, sad sam tu. Posmatrajuci
reakciju sad svoje lokalne zajednice i ljudi koji mi se
obracaju, jednostavno ne prepoznajem sebe, isto kao da se
radi 0 nekoj sasvim drugoj osobi. (Intervju 1)

Pored ovog unutra$njeg faktora motivacije i odluke, postoje mnogi vanjski faktori
koje ne mozemo zanemariti. Ispitanica (Intervju 18) konstatuje da su prepreke
nedovoljna podrska drzave i porodice, te podjela rada koja je na Stetu Zena, nudi
odredena moguca rjeSenja koja se odnose na olakSice od strane drzave i povezivanje

i izgradnja medusobne podrske Zena putem drustvenih mreza i kontakata:

Mala podrska drzave, mala podrSka porodice. Sad gledam
generaciju svoje kcerke, one toliko drze djecake u
podredenom polozaju. Koliko god smo mi emancipovane, ova
nova generacija je katastrofa. Mislim da se zestoko ide prema
matrijarhatu i da muskarac gubi svoju muskost u buduénosti.
Zene su toliko moéne, postaju sve moénije, a ne znam na
osnovu Cega. Prepreka je i podjela rada u drzavi. Mislim da
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drzava treba da obrati viSe paznje na socijalne institucije.
Treba uvesti neke povoljne restorane, kao na Zapadu, da Zena
ne mora bar vikendom kuvati. Jo§ je prisutna ljubomora zena,
ali i muskaraca. Ljubomora muskaraca prema Zenama je
tradicionalna, a ljubomora Zzena prema zenama se moze
prevazici, jer je sve vise liderki. Zene moraju medusobno
razvijati osjecaj podrske, zajedniStva, komunikacije, razmjene
iskustava. Ja sam u toj mrezi zena koja je bila u Zagrebu i
koje su iSle u Ameriku i stalno razmjenjujemo informacije,
dijelimo iskustva. I to je nesto Sto Zenama mnogo znaci. A to
zene mogu sa veoma malim ulaganjima, koriste¢i sredstva
poput drustvenih mreza. (Intervju 18)

Ova ispitanica takode zapaza da se rodni odnosi mijenjaju u pravcu veée emancipacije

mladih Zena u odnosu na muskarce, te da su rodni identitet i uloge muskaraca prili¢éno

122 X
|

»ispraznjeni”, §to je konstatovano i istrazivanjem Rodni barometar u Srbiji: Razvoj i

svakodnevni Zivot (Blagojevi¢ Hjuson, 2013:176). Ispitanica vidi ovu neravnotezu
kao nezdravu i problemati¢nu, iako u stvarnosti jo§ uvijek ne mozemo zapaziti ovakvo
,»zestoko” Kretanje prema matrijarhatu, koji u naSem druStvu viSe predstavlja neku
vrstu mita i prijetnje po muskarce, nego realnu promjenu rodnih rezima. Ispitanica
(Intervju 20) takode zapaza ovu promjenu u musko-zenskim odnosima u privatnoj
sferi i konstatuje da su prepreke i problemi za liderke povezani sa drustvenom krizom,

repatrijarhalizacijom i retradicionalizacijom:

Recimo, taj patrijarhat, pogotovo poslije rata. Tad se desila
repatrijarhalizacija i retradicionalizacija, o tome je ve¢ dosta
pisano i re¢eno, znadi, to je strasno. Tu i mediji Kreiraju jednu
sliku Zene koja potpuno ne odgovara stvarnosti, koja Zena
mora da bude. Superzena, fakticko, $to je nemoguce, i da
izgleda, pravi najljepSe vecere i da ima troje djece i da ima
PhD iz astronomije, to su ti neki modeli nemoguci,
neostvarivi. Mada, ja vidim neke promjene koje se deSavaju,
pozitivne. Sve viSe vidim mladih oceva koji se aktivnije
ukljucuju u odgoj djeteta, aktivniji su u nekoj privatnoj sferi.
Ne mogu, a da ne vidim i to, pogotovo u jednoj gradskoj,
urbanoj sredini. To nadolazi i to se mijenja. Naravno, postoje,
to bi sociolozi trebalo da ispitaju. Znaci da ti prebrojis koliko
je to pozicija mo¢nih muskaraca, da vodi§ s njima neke test-
intervjue, pa bi vidio kako su oni, u stvari, ti gejt-kiperi,
kocnicari koji u Zivotu ne daju da promisljaju drugacije. To je
opet, ja Cu reci, problem obrazovanja. Nece§ ti niSta rijesiti
tako Sto ¢e§ uspostaviti zakon, ti mora$ kontinuirano raditi na
jednom obrazovanju zene kao najvece marginalizovane grupe
u drustvu. (Intervju 20)

Upravo kada je rije¢ o ,,gejt-kiperima”, ,.ko¢ni¢arima” i preprekama sa kojima se

liderke suocavaju, ispitanica (Intervju 5) iznosi interesantno zapazanje da je Zena
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dobrodosla samo ,,ako ne remeti mir drugih”: dakle, moze Zena da napreduje, ali do
izvjesne granice koja ne ugrozava nikoga. Ona takode istice da postoji mizogini stav
o ,pametovanju” Zena Koji je ranije iznijela i ispitanica (Intervju 18). Ovaj stav
iznosi i ispitanica (Intervju 7), koja smatra da je najveca prepreka ,,u svijesti ljudi i u

onom nasem balkanskom primitivnom odnosu, da tako kazem, 'ma pusti je, ona je

133

Zena, Sta ona zna™. Svakako, liderstvo ne podrazumijeva mirenje sa situacijom, veé

prevazilazenje izazova, S$to se moze posti¢i nalazenjem adekvatne podrske i1

sljedbenika i podrskom i promocijom jednakih Sansi:

Sto se ti¢e prepreka, mislim da naSe okruZenje nije
stimulativno i da u jednom takvom okruzenju, Zena koja
donosi te neke promjene susrece se sa osudom
mikrozajednice, kao” $ta se ona ima tu petljati, i bolje je da
sjedi kod kuc¢e”, a s druge strane ima otezavajuce okolnosti u
poslu, jer se vrlo Cesto ne shvata ozbiljno. Znaci, stvarno
mora uloziti u sebe daleko vise i da bude, ja bih rekla, daleko
pametnija od muskaraca na istim pozicijama da bi bila barem
jednaka i ozbiljno shvacena. A onda opet to, ako je pametna,
ako je argumentirana, opet ima problem, onda se kaze: ,,A,
vidi je, bogati, ona nesto pametuje”. Znaci, ona ni u kom
slucaju nije super dobrodosla. Dobrodosla je ako puno ne
remeti mir drugih. Ali ako po¢ne da remeti mir drugih, onda
apsolutno nije dobrodosla. Sad ono S§to jeste stimulativno je
§to u takvom okruzenju Zena moze da nade one koji je
podupiru, ljude koji vjeruju u njenu viziju i koji vjeruju da ce
ona njima pomo¢i da uspiju u zivotu i da se dokazu. (Intervju
5)

Ispitanica (Intervju 10) takode smatra da je vazno da se obezbijede stvarne jednake
mogucnosti, u okviru kojih ¢e se liderke izboriti za svoje mjesto. Ono Sto jeste
problem je na koji nain se shvataju jednake mogucnosti, a u stvarnosti pocetne

pozicije nisu iste i zene se neopravdano suocavaju sa ,,staklenim plafonom:

Najvaznije je u datom momentu izboriti se da budete
prepoznati i to je najbitnije. Problem je da imate iste
mogucnosti. Ovdje je kompletna prica o istim moguénostima
sa dvije razlicite kategorije. Mislim, ruzno je to reci, ali
definitivno nas je neko svrstao na muski i zenski svijet. E,
postoji muski i Zenski svijet, mi ga sasvim lijepo prihvatamo,
apsolutno niSta nije sporno, ali hoemo da imamo iste
mogucénosti. I ovo druStvo mora obezbijediti Zenama iste
mogucénosti. Jer, pazite, ne mozete vi Zenama staviti stakleni
krov, $to je vrlo prihvaéen termin. Znaci, eh, moze$ ti biti
vojnik, mozes biti policajac, vidi§ zakon tebi to obezbjeduje,
sve je super, i onda vi idete, idete i osvrnete se, lupite glavom
i vidite gore vrh, znate, neko stavio stakleni plafon. Zasto,
zato Sto se zeli zaStititi taj muski svijet. Jer oni hoce tu
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ekonomsku samostalnost i tu ekonomsku samostalnost zele da
saCuvaju za sebe, §to nije u redu, jer ako Zena drzi tri ¢oSka
ku¢e, ona definitivno kao takva mora biti prihvaéena u
drustvu. Neko ko zna napraviti odnose unutar kucée i voditi
ekonomiju te kuce, pazite, nase Zene uspijevaju da peru djecu,
da ih Salju u Skolu, da ih ishranjuju, sa 100 KM mjesecno.
One su te koje vode ekonomiju i sad neko kaze: ,,Ne moze
zena da vodi ekonomiju drzave”. Mi imamo od Boga dat
prirodni sens da se brinemo, da dajemo maksimum sebe u toj
brizi da bi drugima oko nas bilo bolje i to treba druStvo da
iskoristi. To treba drustvo da iskoristi. (Intervju 10)

Opterecenje drzanjem ,,tri ¢oSka kuce”, preprekama u porodici i nepriznatos¢u rada
liderki, narocito u civilnom sektoru, prepoznaje i ispitanica (Intervju 19), koja jedini

izlaz vidi u snaznoj motivaciji za promjene:

Prvo, radi§ posao koji nije druStveno priznat. Drugo, vrlo
Cesto zene liderke nemaju podrsku unutar svoje porodice. Kad
govorim o liderkama, govorim o i o politicarkama i o
liderkama u nevladinom sektoru, mi smo uvijek rastrzane
zbog onoga da Zena ,,drZi tri ¢oska u kuéi”, a on samo jedan
pa ta tri ¢oska ne ispustas, a na sebe tovaris jo§ viSe obaveza i
poslova i to je jako teSko. Mora$ imati snaznu volju i motiv da
to radi$ da bi to uspio. Ukoliko nisi motiviran, onda ne mozes
nista da uradis. Prepreku moze da predstavlja okruzenje koje
ne prihvata i nepoznavanje problematike kojom se bavi§ i
moras$ jako da se boriS. Ako kaze§ da si feministkinja liderica,
onda to, u najmanju ruku, znaci da si lezbijka. ... Za mene je,
definitivno, problem §to, kad neSto postignes, samo te vracaju
unatrag. (Intervju 19)

Ako je tacna izreka da Zena drzi tri ¢oska kuce, onda drusStvo ne bi trebalo imati
sumnje u njene sposobnosti, mada je ova izreka u stvari samo drustvena konstatacija
zenskog neplac¢enog rada, koja opisuje realno stanje stvari ali i podsvjesno ,,uci” zZene
da je takvo stanje stvari ,,prirodno”. S druge strane, iskoracenje u javnu sferu je
suoceno sa neprihvatanjem da Zena moZe biti uspjesna i privatno i profesionalno
§to, po misljenju ispitanice (Intervju 6), svaka Zena osjeca, bez obzira koliko
napredovala. Ona iznosi i stav o superiornosti zena U upravljanju svakodnevnim
situacijama 1 rjeSavanju svakodnevnih Zivotnih problema. Ovaj stav nije neuobicajen,

kako je ve¢ bilo rijeci i1 u teorijskom dijelu o Zenama 1 liderstvu:

Eto, to je taj uvrijezeni odnos drustva. Neprihvatanje da Zena
moze biti lijepa i uspje$na, da moze da stigne da bude majka.
Apsolutne prepreke koje se podrazumijevaju. Moze zena da
napreduje, ali je sigurno da ih svaka osjeca. A kad prestane to
da osjeca, onda postane musko. Ma koliko se mi zalagale i
bile ravnopravne, ipak mislim da su zene prosto inteligentnija,
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senzibilnija, vrednija bi¢a. Zaista tako mislim, da je
superiornost zene u Cinjenici da je taj matrijarhat prepustila
patrijarhatu. Zato §to smo superiornije. To muskarac ne moze
da uradi. Zena ¢e uvijek da ode iz loseg braka, da prepusti
muskarca drugoj Zeni, ona ¢e uvijek da napravi Zrtvu zato §to
¢e ona to nadoknaditi. I zato je Zena liderki, direktorica,
uvijek u krizi vise nego kad je super. Zena drugacije pride
problemu, sasvim ga rje$ava, kompletno mu se posveti i Zena
moze da radi pet radnji istovremeno. ... To prirodno spontano.
Ta prirodnost, spontanost kojima Zena vr$i masu radnji, kod
muskaraca je to drugacije. ... Muskarci su vise skloni
kompromisu, peglanju, uslugama, ja tebi, ti meni. To kod nas
ipak teze ide. Teze Zene pristaju na nemoralne ponude, a mi
zivimo u takvom vremenu. (Intervju 6)

Vazan ogranicavaju¢i faktor i prepreka za liderke nalazi se i na trziStu rada i
ograni¢enim moguénostima zaposlenja, $to je u BiH i1 okruZenju zaista realan
problem. Malo je moguénosti za posao, a kamoli za lidersku poziciju. Ovaj problem
otezava zenama da se probiju u lidersku arenu i napreduju u skladu sa svojim
mogucnostima 1 ovo je de facto situacija koja ometa jednake Sanse i stavlja Zene u

neravnopravan polozaj sa muskarcima:

Mislim da, prvo, na trzi$tu rada nema dovoljno prilika. Drugo,
vrlo ¢esto u ovakvim organizacijama koje su napravljene tako
da nema mnogo moguc¢nosti napredovanja. ... Mislim da je to
velika prepreka. ... | na trzi$tu rada nije najsjajnija situacija,
tako da se ljudi rijetko odluc¢uju da promijene poslove, mada
primjeri ljudi za koje znam u posljednje vrijeme i to,
interesantno, vrlo Cesto djevojaka koje su se odlucile na rizik
da napuste relativno siguran posao i po¢nu nesto novo, dosta
su uspjesne u tome. Mislim da nama mozda fali i neka vrsta
odvaznosti, mada i neke druStvene podrske, politicke. Prvo,
vrlo Cesto se politika mijesa u privredni segment, a stanje u
politici se, samim tim, odraZava na privredu. U svim
segmentima drustva imate muskarce kao dominantne na
pozicijama na kojima se odlucuje, nekako to sve vuce jedno
drugo. (Intervju 17)

Na koji nacin se ove prepreke i problemi mogu prevazici i rijesiti? Neki od odgovora
su ve¢ 1 navedeni kroz analizu prepreka i1 problema, a oni se mogu u najkraem svesti
na obrazovanje i vaspitanje radi promjena patrijarhalnih obrazaca, privremene
mjere drZave za obezbjedenje jednakih Sansi i aktivniji angaZman Zena na
ostvarivanju jednakih moguénosti. Za ostvarivanje ovih ciljeva neophodno je
graditi, izmedu ostalog, liderske kapacitete zena, i iznutra i spolja. U odnosu na
istorijski relativno kratko vrijeme u odnosu na muSkarce otkada Zene imaju

moguénost obrazovanja, ucesc¢a u javnoj sferi i ekonomske samostalnosti, zapaza se
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veliki generacijski pomak, ali i dalje je neophodno insistirati na obrazovanju i

promjeni svijesti, kako bi se nepisane patrijarhalne norme mijenjale:

Nema tu preko no¢i rjesenja, to se nije razgradilo preko no¢i i
ne moze se sagraditi preko noé¢i. Mi smo imali isto tu bitku s
vjekovnim. Moja baka je prala noge svekru, a onda je moja
mama otiSla na univerzitet, to je obezbijedio socijalizam. Mi
znamo $ta se sve prije izde$avalo. Zene su prvi put poslije
Drugog svjetskog rata dobile priliku za plac¢eni rad van kuce 1
to je bila najveca emancipacijska gesta u istoriji Zena na ovim
prostorima. Sta se poslije desilo, sa ratom, tranzicijom, sa
jednom sirotinjom, sa jednom otimacinom. Taj plijen jo$ nije
rasporeden. To su Zene te gubitnice. M. i ja smo radile ono
istrazivanje, a ja stalno pricam o tom obrazovanju i
potenciram koliko je ono vazno, i onda odemo u to selo M.
koje je 18 kilometara od B. Populacija Zzena fokus grupe,
deset godina mlade od mene, izgledaju 10, 15 godina starije.
Sta je? One su zavrsile osmi razred, nije puta bilo.
Infrastrukturalno im je, izmedu ostalog, bilo otezano da one
putuju u nekakvu srednju Skolu, da rade na sebi. Poudale se sa
15, 16, pogubile zube, muzevi alkosi, standardna prica. Nema
kuce koja ne pije, nema puta i sad te Zene nemaju ni ves-
masinu. Znaci, dotle je doslo, muz popi sve. I onda, kad kazu:
»Kakvog biste muza — nek’ ne pije i ne tuce, dobro je”, kaze. |
onda, gdje je ona tu. Nje nema ni u peti. [ opet ta ista Zena
kaze: ,,Zna$ §ta je, ja sam udovica, al’ nekako mi je toplo oko
srca kad vidim one muske cipele ispred kuée”. Sta to sad
znaci, koje su to metafore i koja su to razmisljanja? Onda
uzmes $ta se deSava u medijima, uzmes jednu tu situaciju gdje
te Zene liderke o kojima ti pises, koje mozda jesu te liderke 1
sve to stoji, ali nisu osvijestile. Ti mora§ imati osjecaj za
zajednicu, za druge ljude. Ne moze biti dobro meni samoj. To
nije uopste preko noci, to je tezak put. OK, postujemo pravila
igre, samo da bismo ih mogli subvertirati. (Intervju 20)

Ispitanica (Intervju 7) takode optimisti¢no zapaza da se stvari mijenjaju i da se sve
viSe smatra normalnim ,,da se Zene bave svim poslovima, od drustvenog do politickog
angazmana i da polako sve te prepreke ili se gube ili se rusi ta barijera o Zenama da
one ne mogu biti nista nego samo za Sporeta i za kuce”. Vaznost uspostavljanja
dobrog druStva i1 dobrog standarda naglasava 1 ispitanica (Intervju 6). Pojedine
ispitanice su mis$ljenja da je prepreke moguce prevazi¢i i da je za to neophodna
podrska na ,,viSe frontova”, i to stvarna, a ne samo deklarativna. Ova podrska ide od
obrazovanja, trziSta rada, ekonomije brige, drugacije organizacije politiCkog Zivota, a
u korijenu svega je promjena rodnih odnosa. Ove ispitanice takode smatraju da i same
zene moraju prvenstveno da budu svjesne i da mijenjaju svoje stavove. Najsazetije je

to formulisala ispitanica (Intervju 10):
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Prvo, drustvo ima obavezu da propiSe kvote, da zene tretira
ravnopravno kao i musSkarce, a Zene imaju obavezu da
izgraduju sopstvene kapacitete i da ne kazu: ,,Ja to treba da
radim zato Sto sam Zena“. Ne, ja to treba da radim zato §to
imam sposobnosti za to. (Intervju 10)

Ostale ispitanice kazu:

Prije svega, mora se stvoriti u drustvu odredena podrska,
zaista realna, a ne samo deklarativna podrska. Ali to §to bi se
moralo stvoriti moralo bi stvarno da zadire i u obrazovanje, u
ekonomiju, u podrsku usavrSavanju Zena, podrSku Zenama
koje rade, a koje su visoko obrazovane, da prebrode svoje
kriti¢ne faze u zivotu kada moraju vise da se posvete djeci. Da
unutar svih struktura postoji podrska, a ne prepreka zato §to
su one majke. Da nakon povratka na posao nema razlika u
hijerarhiji i pozicioniranju, zato $to su bile odsutne zbog
porodaja, da se degradiraju u smislu pozicije i plate, da se
prilagode druStvena dogadanja i regule, u smislu odrzavanja
sastanaka, kad su Zene u politici. Da se prilagodavaju te stvari
potrebama Zena. Takode, kada je u pitanju obrazovni sistem,
jako je bitno da se sve ono §to smo dosad ucili na neki naéin
iz korijena promijeni, $ta je funkcija Zene u drustvu, $ta je
funkcija muSkarca u drustvu. Da djecu ucimo da smo
ravnopravni, da ne postoje muski i Zenski poslovi, da imamo
jednake mogucnosti i razliCite potrebe. ... Samo liderstvo se
ne moze posmatrati odvojeno kao podrska liderstvu i
liderkama, ve¢ kao podrska Zeni, izjednaavanje prava Zena sa
pravima muskaraca de facto, da bi liderke tu bile stvarno
izjednacene sa muskarcima. (Intervju 3)

Ja uvijek mislim da onda kad smo dobili onaj zakon, kad se
pocela naplacivati kazna za nepropisno parkiranje, i kad smo
to osjetili na svojoj kozi, poceli smo voditi racuna. Znaci, opet
polazim od toga da mora biti jasan zakon i kad to budemo
imali i kad budemo podigli svoju svijest Sta je to, a ne kad
neko kaze Zeni: ,,Vidi kakva si macka ti”, a ona doSla na
sluzbeni sastanak, kad je odmjeri od glave do pete, a mi se
nasmijemo toj prici, sve dotle ne mozemo ocekivati da ¢e se
nesto promijeniti. Kad pocnemo otvoreno da se
suprotstavljamo takvom nacinu, bez obzira o kome se to radi.
Pogotovo kad je u pitanju lider ili neko na vecoj funkciji, sve
mu je dozvoljeno. Mislim, ja sam vidjela i ¢ula mnogo toga. |
zene same sebi nekad dozvole neke stvari koje ne bi trebale
dozvoliti, da bi bile kandidovane ili dozvole sebi da rade neke
stvari koje su potpuno neprimjerene. I to sa nekim vaznim
ljudima, ali koji im mogu biti ocevi, ili skoro djedovi. To je
strasno, toliko je to izopaceno, da je to strasno nesto. To taj
covjek ne bi smio dozvoliti, ali ni Zene ne bi smjele dozvoliti
da tako ulaze u politiku. (Intervju 4)

Imamo jedan segment, to je edukacija. Dobro uspostavljena i

od civilnog sektora i od vladinog sektora. Jednim dijelom,
zakonima, znaCi, takozvane privremene mjere, koje ja

191



smatram neophodnim. Ja to uvijek kazem. ... Nece se same
zene naci na mjestima odlucivanja, zato §to je to pitanje moci
1 politike, nego ¢e se naci tamo samo ako postoje proaktivne
privremene mjere koje ¢e ih dovesti tamo, osnaziti i dati im
znanje i vjeStine da one same prepoznaju §ta to znaci za njih i
za njihovu obitelj dodatnom participacijom u nekoj komisiji i
sve ostalo. Takoder mislim da je vrlo bitno da se pocinje
maltene otkad su u stomaku, pa na dalje, i da je vrlo vazno da
prestanemo pricati da postoje zenska pitanja i pitanja drustva.
Za mene je veliko pitanje drustva da 1i je neka ulica
osvijetljena, da li postoji nasilje nad Zenama ili ne postoji, da
li je sprijeceno ili pravilno kaznjeno, i tako dalje, i tako dalje.
Znaci, smatram da je neophodno da se po¢ne pricati o pitanju
drustva, a ne Zenskim pitanjima. (Intervju 11)

Sto se ti¢e samih Zena, njihovom edukacijom. Ali ne samo
Zena, nego od malih nogu, staviti djevojc¢ice u istu poziciju sa
djecacima. To je nacin kako ih uci$ da same misle o sebi i
koja im je uloga u drustvu. Jos$ uvijek djevojcicama kupujemo
lutke, djecacima autice, to je sam nacin ponaSanja odraslih u
tome. A to isto vazi i za djecake. Mislim da je nama veci
problem §to su Zene na neki nain evoluirale, a muskarci
ostali na istom, patrijarhalni sistem u kojem se zna ko je
gazda u ku¢i i onda imas$ problem da nade§ nekoga ko
razumije da to bas i nije tako. Jedino Sto moze§ tom nekom
edukacijom i svojim stavom. (Intervju 13)

Koji su jo$ uslovi neophodni da bismo imali vise Zena liderki? Kako je i ranije bilo
rije¢i, a prema misljenju pojedinih ispitanica, veoma je vazno ostvariti podrsku iz
neposredne okoline, konstantno se obrazovati, igrati posteno u svakom trenutku i

ostvarivati saradnju i umreZavanje:

Ja u sustini mislim da se svaka zena liderka, ma koliko
razmi§ljala globalno, treba orijentisati ka tom svom
mikrokosmosu koji joj daje potporu. Meni je drago, recimo,
kada djevojka koja je revizorka, pocela je kod nas da radi,
Salje mi poruku ,,najboljoj Sefici”. Samo saznanje da sam ja
pomogla nekoj osobi da se izgradi i da pri tome ona cijeni
moj doprinos njenom razvoju, mene kao liderku osnazi i daje
mi motiv da nastavim. I mislim da je to neSto Sto Zenama
liderkama u stvari puno znaéi. Ta neka direktna potpora, i
direktno priznanje, i ti mali znaci podrske. Pa 1 u
svakodnevnom Zivotu, hoce li neko oprati sude dok vi ne
dodete kudi, to je podrSka. Hoée li neko reéi: ,,Ti si danas
puno radila, sjedi, odmori se, ja ¢u”. To je isto podrska, a ta
podrska dolazi iz mikrokosmosa. Ja mislim da su rijetke
liderke koje hrani podrSka Sirokih narodnih masa. Mislim, da
sam ja politi¢arka, otkud ja znam da li neka Zena iz nekog sela
u zapadnoj Hercegovini mene podrzava ili ne podrzava. Ali
ako ja dodem kué¢i umorna, i ako mene moje vlastito
okruzenje podrzava, ako mene moji vlastiti uposlenici
podrzavaju, e to je ono §to mi daje snagu. (Intervju 5)
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Samo fer plej. Meni kazu da sam nekad definitivno zalutala u
politiku, jer sam prije svega iskrena, 1 ono $to kazem, kazem
direktno u lice. Kod mene nema Spekulisanja, tebi ¢u re¢i ovo
pa nek se to kaze. Ja znam kad kome Sta treba da kazem, ne
mogu svima sve grunuti. Ali mislim da je to jedan od razloga
zaSto sam tu. (Intervju 9)

Saradnjom. Definitivno saradnjom. Ne samo isklju¢ivo sa
Zenama, Nego sa svima koji prepoznaju da smo svi ljudi, bez
obzira na rasu, vjeru, ne znam. To je meni nekako normalno.
(Intervju 14)

Mislim da su drustvene mreze velika inovacija da Zene mogu
razmijeniti iskustva, dati savjet ili navesti primjere dobre i
loSe prakse. To je danas vrlo mo¢no sredstvo, a dosta zZena ga
ne koristi. Onda edukacija, ja sam uvijek za obrazovanje.
Bitno je cjelozivotno obrazovanje, danas je vrijeme tako brzih
promjena da Zena, bez obzira na to kakvu ima diplomu, mora
da shvati da ta diploma ima svoj vijek upotrebe koji se sve
viSe skracuje i da mora stalno da se obrazuje. Obrazovanje,
drustvene mreze i prevazilaZzenje osjecaja konkurencije, jer
kod nas nije razvijeni kapitalizam. Mi smo u fazi pocetnog
razvoja kapitalizma i ima mjesta za sve i mnogo vise nego §to
nas ima. ... Mislim da zena treba da bude ukljucena u sve
zenske asocijacije.... Ko god ide pojedinacno, on propada.
(Intervju 18)

Na koji na¢in same liderke mogu inicirati ove promjene? Prema misljenju ispitanica,
proces izgradnje liderstva iznutra mora da po¢ne li€nom promjenom: suoavanjem
sa problemima, prihvatanjem odgovornosti i izazova, spremno$¢u na uklanjanje

prepreka i aktivnim mijenjanjem vlastite stvarnosti:

Suociti se jednostavno sa svim onim §to vam Zivot donese.
Nema drugog nacina. ... Hrabrost nije odsustvo straha, ve¢
suoCiti se sa strahom i rijesiti problem. Bog nam nikad nece
dati iskusenje koje ne mozemo ponijeti. Svaki problemi
postoje da bi se rjesavali i to je to. (Intervju 1)

Mislim, pre svega, osveSCavanjem zena da njihove uloge
mogu biti kompleksnije. Ne znam pod ¢ijim uticajem, ali ¢ini
mi se da je jako malo Zena spremno da budu liderke. Mnogo
manje Zena nego Sto je muskaraca. Koju god bih pitala, svaka
¢e reéi: ,,Pa ne zanima me”, svaka druga ¢e to rec¢i. Sva treca
¢e reci: ,,Pa i ne znam to da radim”, tek svaka sedma, osma da
je spremna da pokuSa. I to najceS¢e samo zato $to je plata
veéa. Cini mi se da je samo taj materijalni faktor, a ne ljubav
prema pozivu. E, to je ono $to meni, recimo, smeta. Liderka
koja voli svoj posao, koja zeli da napreduje, a nista ne mora
da ugrozi, bas nista ne mora u porodici da ugrozi, u svom
liénom zivotu, mislim da ne mora. (Intervju 2)

Ja mislim da je vrlo bitno shvatiti tu jednu i duzinu i kratkoc¢u
zivota. | priznati sebi da razni ciklusi koje mi Zzivimo, i
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poslovni, i privatni, i druStveni, i bioloski, da ne mogu uvijek
biti sinhronizirani. Da nismo sat koji ima zupcanike koji su
svi medusobno povezani. I mislim da je vrlo bitno sama sebi
dopustiti, dati dozvolu, da neke stvari mozda budu malo u
minusu, a neke u plusu. | na kraju krajeva, ne sklanjati se pred
tim pritiscima. Mislim da isto ta jedna istrajnost i dosljednost
je vrlo bitna. I jedno odbijanje osje¢aja manje vrijednosti od
sebe. Tu je ono gdje se upornost definitivno isplati i gdje je
upornost definitivno klju¢na. Dakle, ta orijentacija na cilj, a
ne na proces, dolazi do izrazaja puno vise. (Intervju 12)

Neke kockice se mogu sloziti unutar porodice, a neke kockice
slazemo sami u odnosima na radnom mjestu i slicno. A nekad
udarate u zid i sad u pitanju je strpljenje, tolerancija, tvoj cilj
koji si zacrtao. Nekad se presuti na masu stvari, nije ti pravo,
ali znas§, ako progovoris, da te nema. Sve te prepreke moras
sam na naki nacin da otklanjas. Nekad trpi porodica, nekad ti
sam trpi§ jer te iscrpljuje, oduzima ti energiju sve to, ali sve
zavisi od onog cilja i koliko je taj cilj realan prije svega. Ne
moze$ ti sad da zamisli§ da si ne znam §ta i da ide§ prema
tome cilju, a do njega milion prepreka. Znaci, moras biti
svjestan i biti realan na tom putu koji si zacrtao. (Intervju 15)

Mislim, upravo spremnost da se rizikuje. Mislim da je najveci
rizik da nikad ne rizikujes, da to sve vise postaje pravilo i da
je sve manje pozicija na poslu i u karijeri koje mozete zauzeti
i bojati se za tu stolicu, a nista ne raditi da tu stolicu zadrZite.
Sto ja kazem, stolica je sve manje, a muzika sve brza. Nekako
vas drustvo i posao primoravaju da stalno jurite na neke
pozicije, a ukoliko sebi stvarate neku alternativu, ukoliko
ulaZete u sebe, a sve je postalo rizi€no osim nekog znanja
koje nosite i iskustva, onda je sve lakSe. Mislim da se sve vise
radi na tome. Mislim da tu puno znaCi i obrazovanje,
formalno i neformalno, mislim da je djeci sad znanje mnogo
dostupnije zbog interneta pa Cak i ovog liberalizovanog
viznog rezima sve je vise mladih koji odlaze u inostranstvo da
studiraju, mislim da ¢e donijeti neko novo znanje koje ¢e
sigurno u narednih desetak godina pokazati neke vidljive
rezultate. Mislim da je manjkavost, odnosno mozda ja nisam
upoznata, nepostojanje nekih konkretnih studija po tom
pitanju zato §to su i stvari koje Citate u medijima iz tog
domena, u stvari, nagadanja. Tako da, ako bi bio neki
sistematicniji i naucni pristup nekim problemima, to je veé
dobra osnova da se, korak po korak, nesto uradi. Skloni smo
da zaklju¢ujemo samo na osnovu svog primjera, a ne znamo
kakva je slika negdje drugdje. Mozda je tu negdje klju¢ i
rjeSenje tog problema. (Intervju 17)

Vi morate kao lider imati liderske sposobnosti i biti
diplomata, nekad morate diplomatski, finim nacinom,
komunikacijom, neki problem rijesiti, a u drugoj situaciji ¢ete
rijesiti problem ¢vrstom rukom da ¢e to biti tako. Vi mozete
traziti i lobirati, kod nekih ljudi, na¢i pristalice za projekat, da
poslusaju lidersku odluku, sve zavisi od toga ili jesi ili nisi
lider. (Intervju 8)
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Kako se moze zakljuciti, Sirok je spektar nacina kako se prepreke i problemi mogu
prevaziéi: od promjena drustvenih okolnosti, pa do individualnog djelovanja (,,ili jesi
ili nisi lider”). Ovo potvrduje i mi$ljenje Selme Cikotica koji takode smatra da na
liderstvo utiCe niz uticajnih druStvenih faktora (tradicija, dnevne politike,
medunarodni odnosi) koji ¢e u odredenom trenutku omogucditi zenama da preuzimaju
liderske pozicije u veéem broju i uticaju. U toj Cinjenici on vidi ,,jednu vrstu
zakonomjernosti u smislu pomjeranja mentalnih granica i prilagodavanja naseg
ambijenta sa spremnoscéu da zZene vidi u aktivnijoj ili proaktivnijoj drustveno
relevantnoj ulozi ukljucujuci najodgovornije liderske pozicije.” On takode smatra da
je vazno njihovo individualno djelovanje, ali i da je proces promjene drustvene svijesti
teSko mijenjati. U toj promjeni, liderstvo ima klju¢ni uticaj, jer predstavlja izazov

promjene koji se 1 nalazi u samoj sustini liderstva:

To ¢e u dobroj mjeri zavisiti od njih, ali ¢e to zavisiti od
jednog ukupnog procesa. Kad se govori o ovoj vrsti promjena,
onda je jako bitno imati u vidu ¢injenicu da se u sferi ovih
promjena sve mijenja lakSe, nego mentalitet ljudi.
Promijeni¢emo zakone, uvesti kvote, propisati potreban broj
pozicija koje moraju biti pokrivene zenama, ali mentalitet
ostaje, a to je prisutno u mnogim drugim stvarima. To je
psiholoska zakonitost. Ovdje je jako bitno da Zene shvate da
su one akter i nosilac te promjene. Ali, da biste promjenu
trajno institucionalizirali, vrlo je bitno da muskarci shvate da
¢e, prihvatanjem te promjene, i oni imati koristi. I muskarce
morate motivirati da ucestvuju u toj promjeni da
institucionaliziraju, a Zene moraju prezivljavati svojom
sposobnoscu da se nose sa izazovom, jer liderska logika
razumije da se promjene ne vrSe radi kratkoro¢nih dnevnih
efekata, nego se neke promjene cCine da bi proizvele
dugorocan, viSegodisnji ili viSedecenijski efekat. Koliko god
taj efekat treba da traje, toliko treba da bude prisutna i
sposobnost liderstva da brani trajanje tog efekta. Neko se
odluci da sprinta na maratonu, naravno, taj nikad ne dode do
kraja. Zato je i za lidere jako bitno da izaberu tempo. Ako
nemamo tu sposobnost, onda nemamo ni lidera. Liderstvo
mora da pretpostavi prepreke i izazove s kojima ¢e se suociti i
da na sve od njih ima adekvatne odgovore. (Intervju, Cikoti¢)

Iz svega navedenog u ovom poglavlju mogu se izvuéi sljede¢i osnovni zakljuéci:

e Ulazak u svijet liderstva Cesto se deSava sticajem okolnosti, koji mozemo
zapravo nazvati neocekivanom Sansom. Ispitanice nisu inicijalno tezile niti
planirale da se afirmiSu kao liderke, ali je taj sticaj okolnosti (poslovnih,

drustvenih) njih izbacio u orbitu i one su zbog svojih li¢nih osobina i

195



vrijednosti dobile Sansu da se pokaZzu. Za neke od njih je to bila logi¢na
stepenica u napredovanju korak po korak u hijerarhijama u kojima su
zaposlene, a za neke od njih je liderska inicijativa nastala nezadovoljstvom
predasnjim poslom ili stanjem, koje ih je motivisalo da osmisle i sprovedu

odredene promjene.

Za ispitanice je karakteristicno da posjeduju Viziju, otvorenost za nove ideje,
crtu kreativnosti i entuzijazma, visoku radnu energiju, nemirenje sa

uémalo$cu i stagniranjem u poslu ili u drustvu i samopouzdanje.

Najvaznije za ispitanice na liderskim pozicijama je predani rad,
proaktivnost, zalaganje i stalno obrazovanje (formalno i neformalno), kao
elementi koji su kljuéni da bi one, kao autsajderke u musSkom svijetu
etabliranih lidera zauzele i odrzale svoje lidersko mjesto. Na taj nacin, one

postaju ozbiljno shvacene i prihvacene kao liderke.

Kada je u pitanju odnos prema poslu i funkciji koju obavljaju, gotovo sve
ispitanice isticu Vvisok stepen odgovornosti, predanost i bezrezervno
zalaganje. Zanimljivo je i da im novac nije bio primarni interes, kao i da ne
dozivljavaju sebe kao iskljucive liderke ili Sefice. Liderstvo u ovim
slucajevima nije samo po sebi cilj, ve¢ prirodna posljedica njihovog rada i
vjere u svoje ideje. Neke od ispitanica isticu strogost prema sebi u pogledu
posla, tac¢nost, inovativnost, perfekcionizam i potrebu da se zadrzi realan

odnos prema okruZenju i prema stvarnosti.

Da bi Zena bila dobra liderka, prema misljenju ispitanica, najvazniji su Vizija,
vjera u sebe i licno samopouzdanje, znanje, vodenje licnim primjerom,
uvazavanje i sluSanje drugih, balans razuma i emocija, stabilnost i licna
autenti¢nost (da je liderka ono $to jeste i da ne pokusSava da bude neSto $to
nije). Takode je od izuzetno velike vaznosti da liderke nauce da dijele moc¢ i
da grade liderstvo drugih Zena, jer se na taj nacin obezbjeduje kontinuitet.
Moze se konstatovati da se ove osobine i prakse mogu smatrati univerzalno

bitnim za sve lidere, bez obzira na njihov pol.

Kada su u pitanju razlike izmedu Zena 1 muSkaraca lidera, ispitanice najceSce

isticu da je glavna razlika u tome §to je Zenama liderkama teZe, ¢ime se u

196



stvari dokazuje teza da su muskarci u svijetu liderstva etablirana grupa,
odnosno da se podrazumijeva da su oni sposobni biti lideri, dok su Zene kao
autsajderke prinudene da to dokazuju, Sto je za njih veoma zahtjevno i1
psihicki 1 fizicki, s obzirom na opterec¢enje okoline rodnim predrasudama i
realno opterecenje Zena u privatnoj sferi. Liderke moraju stalno biti na oprezu i
stalno potvrdivati da zasluZuju postovanje, §to je opet karakteristicno za
autsajderke u svijetu liderstva: stalno dokazivanje da su jednake, uz stalnu
opasnost od pada, jer se greSke mnogo teze ili nikako ne prastaju. Mnogo
¢es¢e su liderke pod lupom javnosti i predmet su ostrijih kritika. Njihov
javni kredibilitet, bez obzira na kompetencije, Cesto zavisi od njihovog
bra¢nog statusa i roditeljstva, sto nije na isti na¢in primijenjeno na muskarce
lidere. Postoje i odredene razlike u nac¢inima vodenja odnosno liderskim
praksama Zena i muskaraca lidera: nacini rjeSavanja sukoba, emocionalnost

(zene su sklonije emocijama), fokus na cilj (muskarci) ili na sam proces (Zene),

kao 1 mehanizmi kojim dijele mo¢.

Kada je u pitanju komunikacija sa saradnicima i drugim ljudima vaznim u
obavljanju posla, veéina ispitanica je misljenja da komunikacija treba da bude
iskrena i otvorena i u radnoj sredini i van nje, sa $to manje svada, odnosno
da se konflikti rjeSavaju na miran nacin, te da se u radnoj sredini stvori
atmosfera u kojoj ¢e vladati red, ali i odreden stepen prisnosti svih ¢lanova

kolektiva i brige za njih u cjelini, i privatno i u poslu.

Da bi Zena uopSte mogla biti liderka, ona mora imati sljedbenike 1 podrSku. Za
svaku liderku je veoma vazno graditi podr§$ku na viSe ,frontova”: u
porodici, u radnoj sredini i u Siroj zajednici, u zavisnosti od same liderske
pozicije. Ta podrska, i ako na pocetku ne postoji ili nije masovna, moze postati
vremenom veoma znacajna 1 kvantitativno 1 kvalitativno. Najcesce, liderke
podrsku ostvaruju u neposrednoj okolini, odnosno u roditeljskoj i svojoj
porodici. Za ispitanice je naroCito bitna podrS§ka supruga ili Zivotnog
partnera koju mnoge od njih smatraju najvaznijom. Kada je u pitanju podrska
kolega u radnom okruzenju 1 prijatelja, ispitanice najc¢es¢e navode da se radi o
podrSci kolega i saradnika, koja se manifestuje kroz postovanje,

uvazavanje, razmjenu znanja, pruzZanje pomo¢i u problemati¢nim i
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kriznim situacijama. Pojedine ispitanice navode kao izuzetno vaznu podrSku
nadredenih, u slucaju kada ih imaju, jer im je ta vrsta podrSke omogudila
slobodu ideja i postupanja i promovisanje njihovog rada. Neke od
ispitanica su navele izuzetan zna¢aj podrske kolegica i prijateljica, kao nesto
Sto je za svaku zenu jako vazno, a ¢ime se grade Zenske mreZe podrske,
stvaranje Zenskih uzora i medusobna solidarnost. Kada je u pitanju podrska
lokalne 1 Sire zajednice, pojedine ispitanice isticu da se ova podrska odnosi na
glasace (one koje su u politici), podr$ku javnosti aktivnostima koje liderke
sprovode, kao i medusobnu podrSku izmedu Zena u politici i Zena u

civilnom drustvu.

Medutim, pored ove opisane podrske, liderke se suocavaju veoma cesto i sa
ometanjima na razlicite nacine. Jedan od veoma Cestih mehanizama ometanja
je tra¢, ogovaranje i razli¢ito konstruisanje prica, kao posredan oblik napada
na nekoga. Ove pri¢e mogu da se plasiraju u radnoj sredini, u lokalnoj
zajednici, ali i preko medija, Sto moze biti veoma Stetno. Veoma znacajan
mehanizam ometanja su ljudi. Naime, ljudski faktor u radnoj sredini je jedan
od najslozenijih i od najviSe znacaja za uspjeh ili neuspjeh. Jedan broj
ispitanica istiCe problem ometanja od strane neradnika i ljudi koji ne Zele da
se trude, omalovazavaju i marginalizuju posao koji treba da se uradi i opiru se
promjenama. Pored njih, ometaci su uvijek i odredene lobisticke grupe,
pojedinci grupe na vlasti ili na uticajnim pozicijama, kako tvrde neke
ispitanice, koje imaju drugaciju vrstu interesa. U nekim slucajevima za
ometanje se koriste ,,ad hominem” nacini, odnosno napada se na li¢nost 1
privatnost ispitanica. Neke ispitanice osnovna ometanja vide u patrijarhalnim
rodnim reZimima i odnosima, koje smatraju ograni¢avaju¢im, narocito u
manjim sredinama. Medutim, iako su ometanja sastavni dio svakodnevice svih
liderki, ona ih ne moraju sprijeciti da ostvare svoje ideje i ciljeve, naprotiv. Na
taj nacin se mehanizmi ometanja transformis$u u izazove, odnosno postaju

podsticaj na unapredenje.

Prema misljenjima ispitanica, okolina od njih oc¢ekuje i vidi ih kao osobe koje
mogu sve, za koje nema prepreka, koje stalno imaju odredenu inicijativu,

energiju i lakoéu rjesavanja problema i na koje se drugi mogu u potpunosti
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osloniti. Od liderki se ocekuje komunikativnost, odgovornost, znanje u
poslu, pravednost, objektivnost, dobre namjere, iskrenost i kolegijalnost,
kao i spremnost da povuku naprijed. Drugi ih vide kao osobe sa

kredibilitetom, prepoznatljivo$¢u i povjerenjem javnosti.

Osim odredenih pozitivnih 1 negativnih ocekivanja 1 stavova okoline, dio
okoline i okruzenja ispitanica predstavljaju njihovi konkurenti. Ta
konkurencija, kao jedna vrsta ,takmicenja”, nekada je otvorena, nekada
prikrivena. Najces¢e, konkurencija se pojavljuje u smislu takmicenja za
resurse. Medutim, Cesto je prisutna nelojalna konkurencija, gdje su nacini
borbe nekorektni i prljavi. Veoma je bitno da su liderke svjesne svoje
konkurencije i da u svakom trenutku znaju $ta se desava, ali se takode moze
zakljuciti da se njima na duzi rok vise isplati da se bore posteno, jer im to
vremenom donosi odredene prednosti, uvazavanje i satisfakciju. Ovo
potvrduje vaznost postepene izgradnje licnog i profesionalnog kredibiliteta
liderki koji ¢e ciljati na dugoro¢ni opstanak, za koji je takode od izuzetne
vaznosti stvaranje ,,sigurnosne mreze” u smislu veceg dijapazona i raspona
poslova i struénih kompetencija, koja moze biti od velikog znacaja
liderkama za otklanjanje straha od konkurencije i stvaranju osjecanja
opustenosti, jer se ne boje gubitka pozicije. Ovakva ,sigurnosna mreza”
sigurno predstavlja jo§ jednu bitnu strategiju opstanka liderki, jer im
omogucava da se brzo snadu i pozicioniraju, u slucaju kada viSe nisu na
liderskoj poziciji. Takode, analizom rodnih odnosa u pogledu konkurencije,
moze se uocCiti da muskarcima veoma teSko pada da u direktnu
konkurenciju dodu sa Zenom, pa se onda koriste i nedozvoljenim sredstvima
1 mehanizmima traca kako bi umanjili negativan efekat te konkurencije po
njih. U tom sluéaju ¢e se zeni, ako ne postoji nijedan profesionalni razlog,
traziti neki stvarni ili jo§ ceS¢e izmiSljeni razlog koji ulazi u domen
interpersonalnih odnosa i privatnosti Zene, kako bi se time ona
diskreditovala i uklonila kao konkurencija. Najces¢e se Zena diskredituje
preko izmiSljenih ili stvarnih povezanosti sa odredenim muSkarcima, bez
obzira da li ove povezanosti bile privatne ili profesionalne prirode. Problem
nelojalne konkurencije, podmetanja 1 nepodrzavanja narocito se vidi u politici,

kao 1 problem da ne samo da muskarci ne podrzavaju Zene, ve¢ i1 da Zene, iako
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i same autsajderke, veoma Cesto Kritikuju i ne podrzavaju druge Zene.
Medutim, sama konkurencija ima i pozitivnu stranu, koja predstavlja podsticaj
na izvrsnost, ali, prema mis$ljenju ispitanica, drustvo jo$ uvijek nije dovoljno
zrelo da prevazide nelojalnu konkurenciju i nefer borbu u kojoj je vaznije sve
drugo osim profesionalnosti, znanja i struc¢nosti. Za prevazilaZzenje ovakvih
pojava, potrebno je napore usmjeriti na konkretne situacije i probleme, a
ne protiv ljudi. Nasuprot konkurenciji kao takmicenju, pojedine ispitanice
smatraju da konkurencije kao takve nema, ve¢ su usmjerene na saradnju kao
daleko svrsishodniji nacin preZivljavanja. Saradnja se u ovom smislu vidi
kao prostor u kojem ima mjesta za sve, podsticaj i podrska jedni drugima, ali i
prakticiranje fer borbe, u kojoj ¢e se cijeniti i vrednovati sposobnosti i

zalaganje.

U ovom dijelu se moZe izdvojiti 1 nekoliko kljuénih strategija opstanka liderki:
stvaranje realnog autoriteta tako Sto se na precizan, pazljiv i
argumentovan nacin izraZavaju stavovi i stice postovanje okoline i drugih
lidera; izgradnja timskog rada i podsticanje liderstva u najbliZem
okruZenju; podjela moéi sa drugim Zenama; organizacija porodi¢nog
Zivota i uskladivanje privatnog i profesionalnog; ,,sigurnosne mreze” U
smislu veéeg dijapazona i raspona poslova i stru¢nih kompetencija. Sve
0VoO su strategije koje liderkama omogucavaju da se odrze, opstanu i napreduju
na liderskoj sceni, bilo formalno bilo neformalno, odnosno drugim rije¢ima da

,»trée maraton”, a ne ,,sprint”.

Sa navedenim u vezi, a da bismo mogli shvatiti §ta se sve deSava u liderskoj
areni, vazno je bilo analizirati razli¢ite konkretne primjere i situacije,
prijatne i neprijatne kroz koje one prolaze i koje daju vazan uvid u stvarnost
liderki kod nas. Neprijatne situacije koje su ispitanice izdvajale kao bitne
drugi nacin ruzno napadane od strane muskaraca, od strane drugih Zena,
dozivljavale napade u medijima zbog svog rada, omalovazavanje i
marginalizovanje, u pojedinim slucajevima ozbiljne prijetnje, kao i
razli¢ite vrste seksualnih provokacija. Ispitanice isticu da su se naucile

nositi 1 zivjeti s takvim situacijama, ali svakako smatraju da to ostavlja
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izvjesnu dozu stresa i nepotrebnog trosenja energije na negativnosti. Medutim,
kako same ispitanice navode, bilo je i vrlo zanimljivih situacija, u kojima su
dobile podr§ku i priznanje za svoj rad, neo¢ekivanu pomo¢ i odredenu

vrstu satisfakcije, $to u konacnici ,,poravnava” i negativna iskustva.

Ovo nas dovodi do jednog veoma vaznog pitanja u ovom istrazivanju: kakav
je odnos drustva prema Zenama na liderskim pozicijama? Ispitanice se
uglavnom slazu da je ovaj odnos drustva prema Zenama na liderskim
pozicijama jos uvijek izrazito patrijarhalan. Okruzenje nije stimulativno za
zene liderke i da tu postoje prepreke koje su prvenstveno zbog predrasuda da
je Zenama mjesto u privatnoj sferi i viSestrukog optereéenja Zena brigom o
drugima i neplacenim radom, uz placeni ili liderski rad, ali postoji i
odgovornost Zena za svoj polozaj, u pogledu preuzimanja odgovornosti i
stvari u svoje ruke. Prema mis$ljenjima ispitanica, dru$tvo mora imati
privremene posebne mjere kojim ¢e podsticati napredovanje zena, a da se
Zene moraju prihvatiti svoje odgovornosti i zauzeti dio mod¢i koji im
pripada. To bi bila stvarna emancipacija u kojoj se zene na liderskim
pozicijama ne deSavaju kao ,,primjerci”, ve¢ se pripremaju i stvaraju sopstvene
kapacitete da preuzmu pozicije koje im pripadaju po sposobnostima i

zalaganju.

U najkra¢em, najvaznije prepreke i problemi liderki su povezani sa rodnom
neravnopravno$éu. Oni se mogu prevazié¢i obrazovanjem i vaspitanjem radi
promjene patrijarhalnih obrazaca, privremenim mjerama drZzave za
obezbjedenje jednakih Sansi i aktivnijim angaZmanom Zena na
ostvarivanju jednakih moguénosti. Za ostvarivanje ovih ciljeva neophodno
je graditi, izmedu ostalog, liderske kapacitete Zena, i iznutra i spolja. Prema
miSljenju ispitanica, same zene mogu inicirati ove promjene procesom
izgradnje liderstva iznutra koji mora da pocne liénom promjenom:
suoCavanjem sa problemima, prihvatanjem odgovornosti i izazova,
spremno$¢u na uklanjanje prepreka i aktivnim mijenjanjem vlastite

stvarnosti.
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IV.6.3 Privatno/javno: dinamika svakodnevice

Prethodna poglavlja istrazivanja bavila su se pitanjima kako se gradi liderstvo Zena i
na koji nacin se one profiliSu i opstaju u javnoj sferi. Medutim, njihova postignuca,
podrska 1 vazan izvor 1 troSenja i obnavljanja nalazi se u njihovoj svakodnevici, u
privatnoj sferi u kojoj su one same kao li¢nosti, ¢lanovi njihovih porodica, prijatelji i
druga lica, hobiji ili stvari koje su liderkama vazni. Ovaj aspekt nije nesto §to je bitno
samo zenama, u maniru uobicajenih pitanja kroz medije kako se uskladuje privatno i
poslovno, ve¢ je ovaj segment bivstvovanja veoma vazan sa stanovista sagledavanja

snaga i slabosti, prepreka i moguénosti za razvoj liderstva Zena.

Svakidasnjica, kao dinamican prostor u kojem osoba realizuje sve svoje uloge, mnogo
je Sira nego samo javna sfera u kojoj se najcesce vidi liderstvo Zena. Liderka je mnogo
viSe nego samo ona slika koju o njoj imamo iz javnosti, odnosno iz njene uloge u toj
sferi zivota. SvakidaSnjica posreduje izmedu osobe, njenih potreba i druStva i ona
podrazumijeva razli¢ite konstante: potrebe, resurse, tehnologiju, organizaciju,
aktivnosti i zadovoljenje potreba. Pokreta¢ svakodnevnog Zivota su potrebe (primarne
1 sekundarne, bioloske i druStvene), a za njihovo zadovoljavanje potrebni su resursi
(ljudski: energija, znanje, sposobnosti, vrijeme, emocije, nagoni, zdravlje, mo¢, ugled
itd; ne-ljudski: prihod, imovina, energija, okolina, informacije, tehnologija). Da bi
resursi zadovoljili potrebe, neophodna je aktivnost, kroz rad (dobrovoljni i prinudni) i
ne-rad (emocije, komunikacija, dokolica). Karakteristike zadovoljenja potreba
predstavljaju Zivotni stil, a samo zadovoljenje potreba stvara nove potrebe, potrebe na
viSem nivou, ili obnavlja stare, ¢ime se stvara novi ciklus. (Blagojevi¢, 1997:58-60).
U svakidasnjem Zzivotu uspostavljaju se odnosi medu ljudima, koji predstavljaju
stvarna ponasSanja (Blagojevi¢, 1997:61). Oni su obiljezeni emocijama, brigom,
bioloskom reprodukcijom, porodi¢nim odnosima, brigom o drugima, vaspitanjem
novih generacija, pregovaranjem na svakodnevnom nivou, i ovi odnosi, uz zivotne
potrebe, osjecanja, Zelje, odluke, ciljeve, rad, slobodno vrijeme, zadovoljstvo,
zdravlje, stres, i mnoge druge elemente Cine dinamiku Zivotnih ciklusa. Stoga, sam
svakidasnji zivot nam daje izuzetno vrijedne uvide u stvarnost (koja se Cesto opire
teorijama) i kao takav je sve vaznije podru¢je posmatranja i proucavanja. 1z ovih
razloga, u istrazivanju o liderkama bilo je neizbjezno obuhvatiti 1 ovaj aspekt i steci
odredene uvide u svakodnevicu ispitanica, njihove odnose sa ¢lanovima porodice,

neplaceni rad, brigu o drugima, kako provode slobodno vrijeme, kako pregovaraju u
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privatnoj sferi, da li imaju konflikt uloga i kako ga rjeSavaju te da li i na koji na¢in
izlozenost naporima i stresu u javnoj sferi ima uticaja na njihovo zdravlje, $to takode

moze biti jedno od vaznih podrucja podrske liderstvu Zena.

Tipi¢na svakodnevica ispitanica obiljeZena je radom, kako na poslu, tako i kod kuce.
Ispitanice provode u pla¢enom radu najmanje osam ¢asova, ali ¢esto i mnogo vise, $to
uz rad u kuéi, ¢ije trajanje najéescée procjenjuju na dva do tri sata dnevno (neke i pet
sati dnevno), predstavlja veliko radno opterec¢enje. Ovo radno opterecenje realno
smanjuje njihovo vrijeme za porodicu i za sebe. Njihov radni angazman je intenzivan i
zbog njihove liderske pozicije, koja ih navodi da mnogo vremena, pa i u toku rada na
kuénim poslovima, provedu razmisljajuéi o poslu, o problemima koje treba rijesiti ili
novim idejama koje zele sprovesti, kako je to opisala ispitanica (Intervju 3):

Kad dodem s posla, jako puno vremena nekad nesvjesno

provedem u razmisljanju o nekom problemu koji treba da

razrijeSim, a vezan je za posao. Cesto ja tako razmisljam o

mnogim stvarima kako bih i $ta bih. Ne kazem da je to ono da

ja nemam S$ta da radim kod kuce, pa ¢u ja sad sjesti i malo

razmisljati kako bih ja to rijesila $to nisam stigla na poslu da

odlucim. I uvijek je pored mene neki notes ili blok gdje ja

zapisujem stvari da ne bih zaboravila to $to mi padne na

pamet (smijeh). I viSe mi to koristi nego ono $to na poslu

zapiSem od nekih stvari, jer na poslu ne mogu da imam tu

koncentraciju, da strateSki neke odluke i neka razmisljanja
¢esc¢e donesem kod kuce nego na poslu. (Intervju 3)

S druge strane, postoje i misljenja ispitanica da je mnogo vaznije razdvojiti posao od
privatnosti. Ispitanice (Intervju 6 i 7) isticu da su sklone maksimalno racionalno da
iskoristi radno vrijeme 1 da posao nikada ne nose kuéi. Ispitanica (Intervju 4) istice da
Joj je mijeSanje posla 1 privatnog vremena postalo 1 opterecenje, zbog kojeg se osjeca

kao da nije u punom kapacitetu ni na poslu ni u domu:

Vrlo Cesto se zna desiti, u posljednje vrijeme mnogo vise, i to
¢u vrlo brzo izbaciti, ¢vrsto sam odlucila, donesem svoj
laptop i pocnem da nesSto radim, pa malo televizor, pa
pri¢amo, pa niti sam pametno nesto uradila, niti se druzila s
porodicom, a sjedim do neka doba. (Intervju 4)

Ispitanice koje Zive na selu, ili u ku¢i sa okuénicom 1 zemljom, isti¢u dodatno fizicko
optere¢enje radom u domacdinstvu. Dio ispitanica obavlja poslove u domacinstvu
samostalno i sa ostalim ¢lanovima porodice (suprug, djeca), a dio ispitanica ima

pla¢enu pomo¢ u kuéi (angazman Zena za kuéne poslove, svakodnevno ili
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povremeno), $to one smatraju neophodnim olakSanjem i omogucavanjem da time
oslobode vise svog vremena i svojih resursa za placdeni posao. Zanimljivo je i
napomenuti da ispitanice ve¢inom smatraju da im supruzi ,,ne pomazu”, nego da
obavljaju svoj dio obaveza u ku¢i i domu, §to je znacCajan pomak u svijesti javnosti
koja jo$ uvijek smatra da je rad u kuéi obaveza zene. Ono S§to ispitanice smatraju

vaznim je balans privatnog i profesionalnog:

Kad je zensko lider, mora neko malo viSe da preuzme brigu.
Mozda je bila sreca $to je muz malo viSe imao slobodnog
vremena, pa je on vise brinuo o porodici i o djeci, ali mislim
da se mora posvetiti mnogo vise vremena. Zena kad je lider,
ako se samo tome posveti i zapusti porodicu, onog trenutka
kad ne bude vise lider, shvati da je napravila gresku. Tu treba
naci balans i Steta je ako se taj balans ne nade. (Intervju 8)

Ono $to u ovom segmentu moze biti problematicno je izdvajanje slobodnog
vremena koje ispitanice imaju samo za sebe. Jedan dio ispitanica istice da nemaju
dovoljno vremena za sebe i1 svjesne su da to i nije dobro, dok druge isti¢u da ga imaju,
da su ga sebi uspjele stvoriti. | jedne i druge dijele misljenje i da je to veoma vazno da
bi Zene mogle da se regeneriSu i poboljsaju svoje psihicko i fizicko zdravlje. Kako to
kaze ispitanica (Intervju 8): ,,U principu, Zena lider mora sebi dnevno posvetiti sat
vremena. Kako, ne znam, ali to je moj savjet, jer ako ne nade tih sat vremena za sebe,
ona je napravila sebi problem.” Slobodno vrijeme koje imaju, ispitanice najcesce
provode Citajuci, baveéi se fizickim aktivnostima van kuée i u prirodi, druzeci se sa
prijateljicama i prijateljima, putujuci, njegujuc¢i kosu, lice i tijelo i u Sopingu.
Ispitanice najcesce crpe zadovoljstvo iz porodice i iz pomenutih slobodnih aktivnosti.
Jedna ispitanica vozi auto-reli i to joj je veoma znacajan hobi. Ova ispitanica istice i
znacaj spavanja, odnosno odmora, $to je takode bitno jer ispitanice Cesto navode da

rano ustaju i kasno idu na spavanje, odnosno nedovoljno spavaju.

U svakodnevici ispitanica veliko mjesto zauzimaju porodi¢ni odnosi, koje se trude da
odrze kroz brigu o clanovima svojih porodica, njegovanju odnosa sa bra¢nim
partnerima i djecom, kao 1 brigu o starim i bolesnim ¢lanovima (one koje ih imaju).
Ispitanice koje imaju Skolsku djecu isticu da svakodnevno sa djecom ucestvuju u
izradi domacih zadataka, aktivno prate kako djeca uce i trude se da im u tome
maksimalno pomazu. Ispitanice koje nemaju djecu imaju viSe vremena za sebe, $to je 1

logi¢no, mada je bitno re¢i da ispitanice koje su majke najces¢e imaju vrlo visok
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stepen zadovoljstva odnosom sa djecom i da im je dobar odnos sa suprugom i

djecom veliki generator njihove energije i postignuéa:

I sad te pri¢e da deca smetaju ja ne prihvatam uopste. Mislim
da je to stvar volje. I da ih imam desetoro, ¢ini mi se da bih
sve ovo zavrsila. Uopste porodicu ne vidim kao prepreku, ¢ak
naprotiv. Ba§ onako, meni je ovo neka oaza, ja se ovde super
osecam nakon teskog dana. Tu sam zaSti¢ena. To moze samo
tu. (Intervju 2)

Prije svega, ja sam porodi¢na Zena, i bez obzira Sta god u
zivotu radila 1 ¢ime god da sam se bavila, za mene je
opredjeljenje bila samo moja porodica. Valjda sam i svu
snagu iscrpila iz toga i oni su mi vodilja kroz zivot. (Intervju
7)

Zanimljivo je da se ispitanice koje imaju djecu trude da kod njih razvijaju odredene
osobine samostalnosti, individualnosti, povjerenja i samopouzdanja, $to je vazno
za lidere. One to smatraju svojim uspjehom, mada kod njih provejava izvjesno
osjecanje unutrasnje krivice, jer bi voljele da su provodile vise vremena s djecom. I
pored toga, one naglasavaju da je njihovo vrijeme sa djecom bilo dobro iskori$teno i

da su kao majke odgovorno obavljale svoj roditeljski zadatak:

I mislim da je to taj odnos koji mi imamo prema njima, odnos
gradenja jednog vrlo jakog individualizma i povjerenja u sebe
1 sigurnosti, i naravno, samopouzdanja da se kaze ono $to se
misli. (Intervju 5)

Ono §to je veliki uspjeh moje porodice je §to sam svoju djecu
ucinila samostalnom. ... Mozda bih vise voljela da sam imala
viSe vremena svakodnevno, duze vremena da budem s njima.
Ali evo mislim da sam zato uspjela da od njih napravim
samostalne ljude i da shvate §ta je odgovornost i da sami rano
po¢nu da preuzimaju tu odgovornost. (Intervju 8)

Ja nisam nikad bila drugarica s mojim kéerkama, ja sam
stvarno uvijek bila majka. One su morale da imaju u vidu koje
su njihove obaveze koje bi trebalo da opravdaju novac ulozen
u njihovo obrazovanje, to je odgovornost prema sebi i prema
kuéi, ne prema meni kao majci i prema ocu, nego prema sebi i
porodici, zajednici. (Intervju 14)

Moze se cak pretpostaviti da majke liderke imaju sklonost da stvaraju djecu
potencijalne lidere, odnosno ,,8ampione”, §to je jedan od veoma vaznih elemenata
liderstva orijentisanog na principe, koje podrazumijeva da se kod djece gradi
samopouzdanje, snaga karaktera, vlastita interesovanja, porodi¢na kultura u kojoj se

uziva, planiranje, davanje roditeljskog pozitivnog primjera, podrSka realizovanju
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potencijala djece, prihvatanje prijateljstava djece, izgradnja povjerenja i odgovornosti
prema sebi i drugima sebi, kao i obezbjedenje podrSke, resursa i povratnih
informacija, $to predstavlja vazan izvor podrske djeci (Covey, 1991:144-150).
Nadalje, kako je ve¢ ranije navedeno kroz izjave ispitanica, moze se opravdano
pretpostaviti da ¢e u buduénosti sinovi ispitanica biti otvoreniji prema izgradnji
karijera i napredovanju svojih buduéih supruga i da ¢e biti otvoreniji prema rodnoj
ravnopravnosti, a da ¢e kcerke liderki imati jak zenski uzor i podrsku da u potpunosti

razvijaju svoje licne 1 profesionalne kapacitete.

Vazno pitanje je i na koji nacin ispitanice uskladuju razli¢ite uloge i da li postoji
konflikt uloga. Njihova misljenja se uglavnom podijeljena na one koje ne osjecaju
konflikt uloga, i one koje ga osjecaju, na razli¢ite nacine. One ispitanice koje nisu
toliko sklone konfliktu uloga isti¢u da sve svoje uloge dozivljavaju kao dijelove svoje
liénosti i nesto $to je kod njih dobro uredeno, mada se kroz izvjesne izjave uocavaju
preispitivanja da li su ispitanice dovoljno vremena posvetile onima koji su im najblizi.

Ovaj stav najbolje ilustruju sljedece izjave:

Zasad ne osecam konflikt uloga. Ma, nekako je to sve iSlo
prirodno. To sam ih ja na to navikla. Jer suprug je odmah
znao ko sam ja, nisam nikakve uloge ja tu igrala, nisam ja
neka skromna Zenica, ja to ne volim (smijeh). Ja sam odmah
rekla $ta volim, Sta mene zanima i on je to razumeo. Na
primer, njegova majka je potpuno drugi tip, ali i od nje imam
podrsku. Uvek je bila na mojoj strani: ,,Samo ti, T., tako”, bez
imalo zazora. Imala sam podrsku da napredujem. Nikada mi
niko od njih nije rekao: ,,E, zbog tvog ucenja, zbog tvog
napredovanja”, nisu mi rekli. Mozda misle, ali ne verujem,
bar bi deca rekla, deca su iskrena. (Intervju 2)

Ne. Ja to nekako... sve te uloge sam ja, u stvari. Ja hemam tu
uloge za koju smatram da je privremena ili da ja treba da je
glumim ili da je na silu odradim. Zato $to ja prihvatam svoje
uloge kao sustinske i istinske, kao dio moje li¢nosti. (Intervju

3)

Pa ne bih rekla da osjecam. Mozda ba$ zato Sto ne
dozivljavam posao kao ,,ili-ili” uloge, nego kao nadogradnju
necega. Ne bih rekla da me posao ni nakoji nacin determinise,
kao ,,ja sam sad samo to”, nego valjda je to neki splet stvari,
tako da mi to nije ni konfliktno. Kao sad da pita$ jesu ti i
hlace i majica konkurenti. Nisu. Mislim da ni bez jednog, ni
bez drugog ne bih mogla. (Intervju 17)

One koje osjecaju konflikt uloga dozivljavaju ga na razli¢ite nacine. Neke od njih

isticu da je to zbog nemoguéih standarda da Zene mogu sve, Sto smatraju druStveno
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nametnutim. Ispitanica (Intervju 19) ovu situaciju naziva ,rastrganim” ulogama.

Ova ,rastrganost” I optere¢enost Zena na vise frontova tjera ih da sebi prebacuju da li

su dovoljno dobre i stavlja ih u situaciju stalnog stresa, §to najbolje ilustruje sljedeca

izjava:

Da. Znate kad zelite biti uspjesni u svemu S§to radite, a
nemoguce je da jedna Zena bude i dovoljno dobra majka, i
dovoljno dobra supruga, i dovoljno dobra domacica §to nam
je drustveno na neki nacin nametnuto, i kad zelite biti
dovoljno dobri na poslu, i dovoljno dobri i zajednici i porodici
1 svima ... Vrlo €esto razmi$ljam i samu sebe kaznjavam na
neki nacin, zaSto nisam dobra i zaSto ne provodim vise
vremena sa svojom djecom, a ja to jednostavno ne mogu.
Dan bi trebalo da traje 48 sati, pa da nekako slozim sve te
obaveze. I onda je to ¢itava borba u organizmu, a jednostavno
ne mozete se odrec¢i bilo koje aktivnosti kojom se bavite, i
vrlo Cesto padam u te neke krize gdje je unutarnja borba kako
i Sta, i da li zaista radim pravu stvar, da li sam trebala ostati
onako kako sam zivjela. To su ti konflikti koji mi Cesto ne
daju mira. (Intervju 1)

Pojedine ispitanice taj konflikt uloga viSe opisuju i doZivljavaju na planu musSko-

Zenskih odnosa i obavljanja ,muskih” i ,Zenskih” poslova, te konflikta

pretpostavljene licne Zenstvenosti i liderstva na poslu. Ovaj konflikt moze se

razrijesiti se kroz racionalizaciju vremena i svakodnevnog zivota na nadin da se

mijenjaju ustaljeni obrasci ponaSanja i da patrijarhalni obrasci ustupaju mjesto

porodi¢noj i bra¢noj solidarnosti:

Da vam kaZem neSto, ja sam razmisljala o tome da li sam ja
manje zenstvena zato §to sam u uniformi, ili da li sam ja
manje Zenstvena zato §to ja eto sad sam neko ko je prirodom
posla nametnut da bude Sef nekome i tako to. Ja ipak vjerujem
ono $to sam rekla: ako Zena nosi tri ¢oSka kuce, Zena treba da
nosi bar dva ¢oSka u ovom dru$tvu. I nisam za taj konflikt
uloga, nisam ja nis$ta manje Zenstvena, nisam ja niSta manje ni
majka, nisam ja niSta manje ni supruga, ja sam samo neko ko
svojoj djeci pokazuje da je lakSe kad sve probleme u Zivotu
dijelimo na dvoje. Ili sad u ovoj situaciji kad oni ve¢ postaju
mladi ljudi, kad sve nase obaveze dijelimo na cCetvoro. ...
Posao kako dolazi i obaveze koje namece kuca se rjeSavaju u
hodu i rjeSava ih onaj ko je prvi dosao u doticaj sa datim
zahtjevom. Prema tome, dosli ste kuci, gladni ste, spremite,
jer ¢e jos neko doc¢i gladan. Ja sam dos$la kuéi, nema vas, ja ¢u
naloziti vatru, ja ¢u pograbiti baStu, bilo Sta Sto vi smatrate da
je muski posao, ja ¢u to uraditi bez ikakvog otpora, jer sam
rasla u takvoj porodici, Cetiri Zene sa muSkarcem na putu, i
meni to nije apsolutno niSta niti meni moze neko reéi: ,,Joj,
vidi, onaj papak kaci ve$”. A ona nije papak Sto je uzela
motiku i kopa. Ona nije papak. Znaci, idemo zajedno kroz
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zivot 1 dijelimo normalno. Nesto $to je teSko ja ne mogu
nositi. Nesto Sto zahtijeva izuzetnu Zensku suptilnost, ja ne
ocekujem da oni odrade. Ali musko-Zenski poslovi apsolutno
nebitno, bitno je koliko se vi osjecate fizicki ili psihicki
spremnim da nesto uradite. (Intervju 10)

Da. I to vrlo otvoren s muzem, posto mi je prigovorio prije
dvije godine da radim muske poslove i da previSe ja to
preuzimam na sebe, ali ja opet kazem kod mene je specificna
situacija i on nije specifican muz, razumijes, da se on prihvati
svojih obaveza. On u kuéi nema, ako ga ja ne natjeram,
nikakve obaveze, niti moze niti hoce da ih prihvati. (Intervju
11)

Ja sam se tog Cesto bojala, jer su muskarci, ve¢ znate, ako je
Zena na poziciji, a on nije, da tu moze do¢i do sukoba.
Medutim, moj muz se nikad nije osjetio potéinjenim u odnosu
na mene, jer u su$tini smo sve zajedno radili, bilo kakav
problem da iskrsne, oduvijek je bio ukljucen u sve. Ja sam ta
koja dode ku¢i, kukam i Zalim se, i od njega o¢ekujem kako
¢e reagovati, kako ¢e me posavjetovati. Tako da tih sukoba
unutar mogu re¢i da nisam imala. (Intervju 15)

Pojedine ispitanice konflikt uloga dozivljavaju kao ,,mijeSanje uloga”, privatnih i
poslovnih. Zanimljivo je da u porodici nailaze na otpor ako ispoljavaju svoju lidersku
ulogu kod kuce, mada se moze zakljuciti da su to situacije koje se prevazilaze

humorom i razumijevanjem, prije nego da se radi o ozbiljnim konfliktima:

Kako da ne. Nekada u nekim stvarima kod kuce znam da
odreagujem naredbodavno, pa mi znaju reci: ,,'Ej, nisi na
poslu” (smijeh), zna se desiti. (Intervju 7)

Ima toga ponekad. Desava se to. Vrlo iskreno govorim, meni
je nekad muz govorio: ,,Ti dode§ tamo sa direktorske pozicije,
pa nama ovdje izigrava$ direktoricu”. Bilo je toga, ja dodem,
pa kazem to treba ovako, onako, a oni kazu: ,,Halo, nismo ti
mi tvoji s posla, ovdje je stvar dogovora”. Moja porodica je
patrijarhalna, u kojoj je tata glava porodice, ali je vrlo
tolerantan i mi se dogovaramo. (Intervju 8)

Imam. Ne znam da li pricam sa ¢lanovima odbora (smijeh),
simpatizerima stranke ili sa svojim suprugom, majkom, tatom
(smijeh), ali oni mene razumiju. (Intervju 9)

Ja mislim da najviSe §to osje¢am je... imaju u stvari dva, tri
smisla. Jedan smisao je ekonomski. Znaci, Cinjenica je da je
moj otac u svojim nekim najvitalnijim godinama ostao bez
posla i da ga nije mogao naéi. Cinjenica je da moja mama ima
privatni biznis koji je jedno vrijeme jako iSao dobro, koji je
sada, kao 1 svi mali privatni biznisi, skoro pred gaSenjem.
Znaci, mijeSaju se te uloge djeteta i nekoga ko je skrbnik
svoje porodice, u tom smislu. Ja ne osje¢am veliki konflikt
uloga sto se ti¢e poslovne sfere, zato §to ja ne smatram sebe
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stvarno previSe ozbiljnom. Ja stvarno sebe ne smatram
Seficom. Ja sebe smatram organizatorom tog posla i nekim ko
je odgovoran za rezultate tog posla, i to nije nesto $to je samo
deklarativno, zato §to ja mislim da bi nekad bilo bolje za
mene da se malo viSe smatram Seficom, jer bih bila sigurnija
u to $to radim. (Intervju 12)

Kako je ve¢ pomenuto, Stres je neSto cemu je izloZzen najveéi broj ispitanica i to je

vazan faktor koji uti¢e na sveopSte zdravlje i dobrostanje li¢nosti. lako stres ima i

odredene pozitivne efekte, jer tjera na produktivnost, pojedine ispitanice isticu da su

zbog stresa imale 1 sada imaju odredene posljedice po zdravlje.

Iz svega navedenog u ovom poglavlju mogu se izvuéi sljedeci osnovni zakljuéci:

Tipi¢na svakodnevica ispitanica obiljeZzena je velikim radnim opterefenjem,
kako na poslu, tako i kod kuce. Ovo radno opterecenje realno smanjuje njihovo
vrijeme za porodicu i za sebe. Dio ispitanica obavlja poslove u domacinstvu
samostalno i sa ostalim ¢lanovima porodice (suprug, djeca), a dio ispitanica
ima pla¢enu pomo¢ u kuéi (angazman Zena za kuéne poslove, svakodnevno
ili povremeno), §to one smatraju neophodnim olaksSanjem i omogucéavanjem da
time oslobode viSe svog vremena i svojih resursa za placeni posao. Zanimljivo
je 1 napomenuti da ispitanice ve¢inom smatraju da im supruzi ,,ne pomazu”,
nego da obavljaju svoj dio obaveza u kuéi i domu, §to je znacajan pomak u
svijesti javnosti koja jo§ uvijek smatra da je rad u kuc¢i obaveza Zene. Ono $to
ispitanice smatraju vaznim je balans privatnog i profesionalnog, kao i

razdvajanje poslovnog i privatnog.

Istrazivanje je pokazalo neophodnost izdvajanja slobodnog vremena koje
ispitanice imaju samo za sebe. Ispitanice dijele misljenje da je to veoma
vazno da bi Zene mogle da se regeneriSu 1 poboljSaju svoje psihicko 1 fizi€ko
zdravlje. Uz brigu o sebi, fizicke aktivnosti, Citanje i druZenje, iz Cega
ispitanice crpe svoje zadovoljstvo, izuzetno je vazno izdvojiti vrijeme za

spavanje, odnosno odmor.

U svakodnevici ispitanica vazno mjesto zauzimaju porodi¢ni odnosi, koje se
trude da odrze kroz brigu o ¢lanovima svojih porodica, njegovanju odnosa sa
bra¢nim partnerima 1 djecom, kao 1 brigu o starim 1 bolesnim ¢lanovima (one

koje ih imaju). Ispitanice najée$¢e imaju vrlo visok stepen zadovoljstva
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odnosom sa djecom i isticu da im je dobar odnos sa suprugom i djecom
veliki generator njihove energije, zadovoljstva i postignuéa. Zanimljivo je
da ispitanice koje imaju djecu imaju visoku odgovornost kao roditelji i trude
da kod svoje djece razvijaju odredene osobine samostalnosti, individualnosti,

povjerenja i samopouzdanja, sto je vazno za izgradnju buducih lidera/ki.

Kada je u pitanju konflikt uloga, misljenja ispitanica se uglavnom podijeljena
na one koje ne osjecaju konflikt uloga, i one koje ga osjecaju, na razlicite
nacine. One ispitanice koje nisu toliko sklone konfliktu uloga isticu da sve
svoje uloge dozivljavaju kao dijelove svoje licnosti i nesto §to je kod njih
dobro uredeno, mada se kroz izvjesne izjave uocCavaju preispitivanja da li su
ispitanice dovoljno vremena posvetile onima koji su im najblizi. One koje
osjecaju konflikt uloga dozivljavaju ga na razlicite nac¢ine. Neke od njih isticu
da je to zbog nemogucéih standarda da Zene mogu sve, §to smatraju drustveno
nametnutim (,,rastrgane” uloge). Ova ,rastrganost” i optereCenost Zena na
viSe frontova tjera ih da sebi prebacuju da li su dovoljno dobre i stavlja ih u
situaciju stalnog stresa. Pojedine ispitanice taj konflikt uloga vise opisuju i
dozivljavaju na planu musko-Zenskih odnosa i obavljanja ,,muskih” i
»Zenskih” poslova, ,,mijeSanje” privatnih i poslovnih uloga, te konflikta
pretpostavljene li¢ne Zenstvenosti i liderstva na poslu. Ovi konflikti
razrjeSavaju se kroz racionalizaciju vremena i1 svakodnevnog Zivota na nacin
da se mijenjaju ustaljeni obrasci ponaSanja i patrijarhalni obrasci ustupaju

mjesto porodi¢noj i bra¢noj solidarnosti.

Stresu je izloZzen najve¢i broj ispitanica i to je vaZan faktor koji uti¢e na
sveopSte zdravlje 1 dobrostanje li€nosti. S tim u vezi, u programima podrske
liderstvu Zena vazno je posvetiti paznju programima oslobadanja od stresa i

zaStite i unapredenja psihofizickog zdravlja.

IV.6.4 Jednom liderka, uvijek liderka: liderstvo kao razvojni i emancipatorni

potencijal

Prethodna poglavlja bavila su se preduslovima za liderstvo Zena, ulaskom u lidersku

arenu 1 liderskim praksama, preprekama i1 moguc¢nostima, kljuénim elementima

svakodnevnog Zivota ispitanica, a ovo posljednje poglavlje u obradi istraZivanja ima

za cilj da pricu zaokruzi i da ponudi uvid u to $ta je ispitanicama najvaznije i u ¢emu
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vide najveci smisao, kako sebe dozivljavaju na ovoj tacki svoje zivotne putanje, Sta su
njihovi planovi, kao i do koje mjere je liderstvo oblikovalo i njih i njihovu okolinu i

kako su ispitanice razvile svoj potencijal.

Znacaj ostvarenja, odnosno ostvarivanja svojih ciljeva, ideala i potencijala je
neosporan. Poznata Maslovljeva hijerarhija potreba podrazumijeva sljedece najvaznije
ljudske potrebe, od baze ka vrhu: 1. fizioloske potrebe; 2. potrebe za sigurnoséu; 3.
potrebe za pripadnoscu; 4. potrebe za uvazavanjem; 5. potrebe za samoostvarenjem.
Nasa pretpostavka je da liderstvo Zenama omogucava da ostvare sve navedene potrebe
i da trajno transformiSu i emancipuju, kako sebe, tako i svoju okolinu i buduce
generacije. Kako se to desava u praksi, najbolje je opisala ispitanica (Intervju 1) koja
je veoma detaljno analizirala svoju transformaciju u liderku, koja se dogodila
postepeno ali sa trajnim u¢inkom. Njena dubinska promjena proizvela je i promjenu u
okruzenju. Ova njena analiza naprosto zasluzuje da se nade u ovom radu u

integralnom obliku:

Kao Zena koja zivi na selu cijeli zZivot, jedina potreba koju
sam prepoznavala je bila fizioloSka potreba, za hranom i
odje¢om. Medutim, na$ organizam jednostavno nesvjesno ima
1 sasvim druge potrebe. Kad sam iskljuCena iz udruzenja, bila
mi je uskraena potreba pripadnosti, drustvena potreba da
pripadate nekoj organizaciji, da ste dio necega, da ste bitni
negdje. To je sasvim normalna potreba, bez koje nasa licnost
ne bi bila kompletna. Sta je sa potrebom za sigurno$éu?
Toliko puta sam emocionalno povrijedena. Non stop trpite
neke povrede. Sta je sa potrebom da elimini$emo te povrede i
da ne trpimo to? Sta je sa potrebom za ugledom, koju isto
tako svaka od vas, svaka od nas ima? Sta je sa potrebom za
postignuéem? Jednostavno, imamo ¢itavu hijerarhiju potreba
koju ne prepoznajemo. Ovaj nacin koji sam navela je ono §to
je meni pomoglo da dodem do ostvarenja tih potreba.
Jednostavno nemate pravo mijenjati ljude. Ako vjerujete da su
oni loSi, vjerujte, to su vaSe misli i njih je najlakse
promijeniti. Put do uspjeha je put ljubavi i savrienstva. Zivot
nije borba, zivot je igra primanja i davanja, samo ono §to date,
mozete ocekivati da dobijete. Na neki nacin, u pokusaju
zadovoljenja svih tih pomenutih potreba, nastojala sam
bezrezervno davati sebe. Kazu da je svaki dan u kome ne
ucinite neSto dobro za nekoga, za vas izgubljen dan. Tako
sam se trudila da djelujem. Oprostila sam tim ljudima §to su
mi uradili to $to su uradili. Jer u stvari uradili su najbolju
mogucu stvar, ja bih i danas bila tamo, ja i danas radim to $to
sam radila tad, ali sam promijenila mnogo toga i mnogo lakse
i ljepSe zivim nego Sto sam tad. Ovako poimanje Zivota
pomoglo mi je da od Zrtve patrijarhalnog odgoja i svih vidova
nasilja i drustveno uslovljenih uloga, osobe sa vrlo Cestim
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napadima suicidnih ideja, izrastem u liderku u svojoj

zajednici koja danas ima sljedeéa zaduZenja: pored toga Sto

sam predsjednica udruzenja (naziv), Clanica sam (naziv

udruzenja) SO R., glavnog odbora aktiva zena jedne politicke

partije, komisije za  kapitalne investicije, zatim

organizacionog odbora tradicionalnog poljoprivrednog sajma

u R., ¢lanica lokalne akcione grupe za ruralni razvoj za Cetiri

opstine. Od strane lokalnog radija odabrana sam za jednu od

Sest najuspjesnijih zena u R.. Moje poljoprivredno gazdinstvo

registrovano je na mene, ne na muza. Ovo navodim ne da se

hvaliSem, to su sve samo obaveze, ve¢ da istaknem da Zelim

sve da radim na najbolji moguci naéin. (Intervju 1)
Ovaj primjer mozda i najbolje pokazuje koliko je liderstvo koje neko nosi u sebi
mocno, jer je ova ispitanica primjer za liderku koja dolazi iz izrazito autsajderske
pozicije, a kod koje je doSlo do znac¢ajne promjene. Ona je uspjela da transformise i
svoju okolinu, a kako je i ranije naglaseno pridobila je podrSku supruga i Sire
zajednice. Vazno je takode re¢i da su djeca ove ispitanice krenula putem visokog
obrazovanja i time ¢e trajno promijeniti svoju realnost i ste¢i odredeni stepen
kulturnog kapitala, kao $to se iz iskaza ostalih ispitanica zapaza da je liderstvo
njihovih majki uticalo na odgoj njihove djece i njihove razvojne moguénosti.
Ispitanica (Intervju 1) je sada zadovoljna svojim zivotom, kao i najveci broj ispitanica,
koje isti¢u da su u sustini zadovoljne sobom i svojim Zivotom, pa i ako konstatuju
odredene nedostatke, to ne smatraju preprekom za sebe, ili kako to kaze ispitanica
(Intervju 14): ,,Kad nesto ne mozes promijeniti, trebas sebe korigovati i c¢ekati. To je

to neko strpljenje, mir i ta sreca, zadovoljstvo stvarima koje su meni znacajne.”

Zadovoljne su svojim privatnim zivotom, svojom porodicom, svojom moguc¢noséu da
samostalno donose odluke, svojim postignu¢ima, svojim odnosima sa bra¢nim
partnerom, a neke od njith su zadovoljne §to je njihov zZivot dinamican 1 prepun
utisaka. lako je zadovoljstvo relativna stvar, kako kaze ispitanica (Intervju 17), ona
smatra da zadovoljstvo zivotom ne mora znaciti stagnaciju: ,,Mislim da je i dobro da
Covjek uvijek Zeli vise i da misli da mozZe vise i da sigurno moze biti jos zadovoljniji.”
Samo jedna ispitanica (Intervju 9) je istakla da nije zadovoljna svojim zivotom, ali je
razlog upravo vrlo slican onome koji je istakla ispitanica (Intervju 17) kao teZnju da
se napreduje: ,,Nisam. Zato $to mogu jos i mogu bolje. Ovo je samo neka odskocna
daska. Ja nikad nisam zadovoljna, imam problem sama sa sobom, imam veliku borbu
u sebi i tvrdoglavost koja me tjera da idem. | ja to osjetim, moja porodica to osjeti.”.

Njihovi planovi za buduénost su ¢esto orijentisani ka odrzanju kvalitetnog porodi¢nog
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zivota, daljem ucenju i usavrSavanju, posvecivanju vise vremena zdravlju, kao i
zasnivanje porodice (kod ispitanica koje je jo$ nisu zasnovale). Zapaza se i stav da je u
bosanskohercegovackom okruzenju tesko imati posebne planove za buduénost, ali da
se 1 u takvim nesigurnim uslovima trazi uporiste u sebi, vlastitim sposobnostima,
idejama, kompetencijama i samostalnosti koje omoguc¢avaju da se liderka snade u

bilo kojoj novoj situaciji, kako je to najbolje opisala ispitanica (Intervju 3):

Samo da Zivot ide normalnim tokom, to bismo zeljeli. U
poslu... tesko je re¢i. U ovim nekim turbulentnim vremenima,
sad da ja planiram nesto u poslu i u svom li¢nom prosperitetu
mijenjam, ne planiram. A da znam opet ako do te promjene
dode neovisno od moje volje, Sta bih dalje i da imam neku
izlaznu strategiju, nemam ni to. Jer smatram da ovako kako
sad stvari stoje i u kakvom okruZenju i situaciji zivimo da je
uzaludno previSe izlaznih strategija imati i planova, jer ne
mozemo upravljati tim situacijama oko sebe. Ja se samo
mogu uzdati u sebe i svoje obrazovanje, svoje vjeStine i
kompetencije koje imam kao osnov da onda idem dalje,
nekim drugim putem, a ovo S§to sam tu stekla i naucila, ne
samo profesionalno, ve¢ i generalno $to sam stekla kao osoba
koja se, upravljajuéim tim procesom, na neki nacin i
promijenila, to je neSto Sto bi ono rekli neka dodana
vrijednost zivotna i §to mi moze koristiti u nekom drugom
poslu kojim bih se eventualno bavila u budu¢nosti, ako to ne
bude ovaj posao. (Intervju 3)

Mlade ispitanice su sklone da napreduju u profesiji, dok druge ispitanice isti¢u da zele
manje radno opterecenje, odnosno da u buduénosti manje rade, a da viSe uZivaju u
plodovima svog rada. To smatraju svojom vaznom prekretnicom koja ¢e im

omoguciti da se viSe posvete sebi, ali 1 da grade liderstvo drugih:

Planovi su da manje radim. U stvari, da budem manje
opterecena radom i da iskoristim ovo znanje i iskustvo kojim
sam se obezbijedila svih ovih godina. Mislim da sam radila u
petoj, Sestoj brzini, a da je sasvim OK da radim i u tre¢oj, pa
ako treba 1 u prvoj. Prva mi je ve¢ onako penzionerski, ali u
treoj se sasvim lagano moze raditi i to je sad stvar toga
koliko ja sebi mogu upravo u jednom momentu reéi ,,ne”, Ne
zelim sad to da odradim, ne zato §to ja to ne mogu, ili nemam
kapaciteta, vec¢ zato §to ¢u se jednostavno preforsirati. A to se
desavalo svih ovih godina, ja to mogu mogu mogu mogu
mogu, i mislim da je to najvisi oblik emancipacije upravo stati
sama sa sobom i reci ,ja to stvarno neéu”. Necu. Tako da
nadam se da ¢u imati snage u buducnosti re¢i poslovima nec¢u
i da nadem neku mjeru i da se posvetim svom zdravlju, i
svom slobodnom vremenu, i uzivanju u krajnjoj liniji.
(Intervju 5)
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Pojedine ispitanice planiraju da §to duze budu drustveno aktivne i da se ni nakon

penzionisanja u formalnom smislu ne penzionisu sustinski:

Da §to duze budem drustveno angazovana, da sam Sto vise sa
ljudima. Ne vidim svoju starost u dvoristu, na putovanjima
kao romanti¢nim. Naprotiv, plan mi je da $to duze trajem i da
budem Sto krace u penziji, da se Sto krace dozivljavam
starom, da budem $to angazovanija. Imam volju da vidim, da
¢ujem, da ucestvujem, da sam tu. (Intervju 6)

Na nekom licnom planu, jako sam zadovoljna i volim ovo §to
radim i mislim da je to negdje moj zivot, sebe ne vidim u
nekoj... voljela bih da vidim da neko bude ispred mene na toj
liderskoj poziciji, a da sam ja tu negdje. Volim kad vidim
zene penzionerke da su aktivne, da se bave nekim drustveno-
politickim radom, nekim javnim radom. Meni to pricinjava
zadovoljstvo i straSno sam tuzna kad vidim Zene koje su bile
aktivne u vrijeme dok su bile zaposlene, a kad odu u penziju,
ostanu negdje u zapecku. (Intervju 4)

Ispitanica (Intervju 10) takode dijeli miSljenje o znac¢aju drustvenog angaZmana |
istiCe vaZnost utiranja puta novoj generaciji Zena, koje treba da imaju bolje uslove
za napredovanje i spremna je li¢no raditi i zalagati se za ostvarenje tog cilja. Ova
teznja takode govori u prilog dugoroénom emancipatornom potencijalu liderstva

Zena:

Ja bih voljela da ovu svoju karijeru zavr§im otprilike na naéin
kako je ona dosad tekla. Da budem prepoznata po tom svom
profesionalizmu i da se toplo sa ljudima pozdravim kad bude
vrijeme da odem u penziju. Ja nemam jo$§ dugo da radim, jer
po zakonu ¢u raditi do 55. godine Zivota i ja tad idem u
starosnu penziju, to je jo$ nekih 6,5 godina. Voljela bih da
moja djeca, da vidim bar jednog od njih kao ozenjenog
Covjeka sa svojom porodicom i tek sad shvatam ljude koji
kazu kako se unucad jako vole. Mislim da je u stvari to ono
S$to dode vama kao potvrda postojanja, da zivot koji ste zivjeli
nije prosao uludo. Zna¢i, zavrsi se taj profesionalni dio, moja
djeca u, $to se kaze, u zdravlju i rahatluku. Voljela bih da
imam priliku u ovih posljednjih Sest godina da se vise
pozabavim tim rodnim pitanjima u organizaciji u kojoj ja
zivim i radim, u smislu da bi djevojke, koje su sad na pocetku
karijere, imale, necu re¢i laksi put, ali priznatiji put u smislu
izgradnje karijere, da budu prepoznate kao zene koje rade svoj
posao, a ne samo kao Zene, voljela bih da se izborim za to. |
na koncu konca, kad se zavrSi ovaj posao, voljela bih se
ukljuciti u neku nevladinu organizaciju, u smislu da pokusam
ovim svojim iskustvom da pokrenem ili da poboljSam ono $to
je ve¢ pokrenuto u ovoj Bosni i Hercegovini. Ovo nije fraza,
stvarno nije fraza. Mene u biti ne interesuje neka aman-zaman
velika svota novca, nisam nikad ni bila covjek materijalista.
Lijepo je kad se ima novac za svakodnevne prohtjeve i
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zahtjeve ali mi apsolutno nije dominirajuéi faktor. Voljela bih
raditi tako nesto, prvo $to mi takva vrsta angazmana ne bi
dozvolila da se ucahurim i da postanem neko ko zivi Zivot u
Cetiri zida, jednostavno da ljudi shvate da se moze drugacije,
da ne treba ono ,,ne moze se to”, Ma sve se moze, samo Se
treba upregnuti i zaloziti za ono za S§ta se borite. Jer
definitivno, ako me je neko prepoznao kao nekakav, uslovno
reéeno, ,,role model®, zelim $to viSe da se kre¢em i da Zene
shvate da se moze, da se moze i da, na koncu konca, one to
moraju! Jer, kazem vam opet, procenat Zena se u svijetu
povecava, evo vidite situacije koje se desavaju, ratovi, muske
glave su uvijek izlozenije i Zene ostaju te koje ¢e morati sutra
da vuku i drustvo i porodicu i druStvene institucije moraju biti
spremne za to. (Intervju 10)

Dugoro¢ni emancipatorni potencijal liderstva Zena ogleda se i u namjeri i zelji da se
stvara novo, bolje drustvo. Ispitanica (Intervju 13) istice vaznost rada za stvaranje

novih vrijednosti u drustvu i planira da bude dio tih napora i promjena:

Uspjela sam da se prilagodim onog momenta kad sam
pronasla svoju ulogu u svemu tome — rad na konstantnom
razvoju sredine u kojoj zivis. Nije mi problem da radim duze,
jer znam da radim nesto korisno $to ¢e imati neki efekat na
zajednicu u kojoj zivi§, da se i mi maknemo sa nazadnog
nacina funkcionisanja. Sebe vidim u tome i sad, i za narednih
deset, pedeset godina. (Intervju 13)

Isto misljenje dijeli i ispitanica (Intervju 1), koja je ovu svoju teznju izrazila kao

smisao svog rada, pored teznje da svoje kéerke vaspita na pravi nacin:

Sto se ti¢e drustvenog aktivizma, htjela bih biti dio te neke
price, da ostavim doprinos promjeni, da zivimo bolje. Da ne
budem pasivan posmatra¢, ve¢ da ugradim dio sebe u
transformacije i promjene, da nam svima bude bolje. (Intervju
1)

Isto miSljenje dijeli i ispitanica (Intervju 14):

Ja sam izabrala da budem dio nekih procesa druStvenih,
pozitivnih, ubirem plodove zajedno sa jo§ nekim osobama
Sirom ove drzave. Tu je smisao mog zivota. Ne mogu ja biti
sretna ako je okruzenje oko moje porodice nesretno, moram
da Sirim tu pozitivnu energiju, da ucestvujes u tome i da kazes
,»kako je lijepo §to sam bila dio toga”. Znaci da se pridruzujes,
a ne da se iskljucujes. (Intervju 14)

Vecina ispitanica najveéi smisao vidi u porodici, prije svega, zdravlju, zadovoljstvu
zivotom, radu na sebi 1 stalnom napretku, teznji da uvijek rade najbolje Sto mogu i da

drugim ljudima budu od pomo¢i, da budu sreéne Cine¢i druge ljude sre¢nima. Za njih
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su ovo najceS¢e 1 najvaznije stvari u njihovom Zivotu: porodica, ljubav, djeca,

harmonija, zdravlje, zivot u miru, prijateljstvo, ¢injenje dobrog za druge ljude:

Ja mislim da pravi lider mora da ima i tu drustvenu
odgovornost i obavezu da ne mozes biti lider, a da ne brines o
potrebama drugog ¢ovjeka, jer ako to zaboravis, prestajes da
bude$ covjek i postajeS samo maSina. Mora$ biti lider 1
covjek. (Intervju 8)

Takode je zanimljiv i stav da je smisao ostaviti trag i biti zapaméena kao uzor:

Smisao je ostaviti nekakav trag. Smatram da ljudi koji su
zivjeli Zivot, a nisu ostavili nikakav trag iza sebe, su u stvari
promasili to nesto §to im je Bog dao. Ja definitivno nisam
nikad bila politi¢ar, i necu biti politicar i moje se ime nece
nekakvim slovima pisati, ali recimo, ako moje dijete sutra
svom djetetu kaze, pogotovo ako budem imala Zensko unuce,
»Zhas, tvoja nana je to uradila”, znaci, kao Sto, recimo, ja
veliki uzor u svom zivotu imam ocevog oca, i maj¢inu majku,
interesantnu zenu koja je rano ostala udovica, djecu izvela na
put, bila priznata i poznata, a koliko ste priznati i poznati na
zalost najvise vam kazu onaj dan kad vas ponesu ka groblju,
kad viSe nema placenih ni prijatelja, ni ovih ni onih. To §to ste
ostavili iza vas tog dana dode tu. Sav va$ uspjeh i neuspjeh,
sva va$a ljudskost i neljudskost. Ja bih, recimo, voljela da se
neki ljudi mene sje¢aju kao §to se ja sje¢am ove dvije osobe u
svom zivotu. (Intervju 10)

Smisao je u onom $to ostaje iza nas. Jedna od mojih Zivotnih
deviza je: tvoje je samo ono §to si dao drugima. Mislim da je
ono §to Covjek iza sebe ostavi drugima i zbog Cega Ce ga
spominjati, nebitno da li ¢e zahvaljivati ili ne, onaj pravi
smisao zivota. (Intervju 18)

Kada bi mogle da se vrate unazad i1 ponovo prozive svoj zivot, veina ispitanica je
misljenja da niSta bitno ne bi mijenjala i da su sve i dobre i lose stvari bile neophodne
da bi se one razvile kao li¢nosti. Ono $to bi ipak promijenile najéesce je da se manje
nerviraju, da troSe manje energije na nepotrebne stvari, da su viSe vremena provodile s
djecom ili u nekim slu¢ajevima da su rodile joS$ djece, a takode su istakle da bi voljele
da se nije desio rat i li¢ne tragedije u pojedinim sluc¢ajevima. U poslu isticu da bi bile
opreznije, obazrivije, pazljivije, u nekim sluc¢ajevima glasnije 1 agresivnije u borbi za

sebe. O tome govore sljedece izjave:

Kad bih imala priliku da ponovo prozivim, da krenem
ispocetka, ponovo bih izabrala ovakav put. I ne zalim se na
teskoce koje sam prosla, kazem opet bih krenula istim putem,
radila iste stvari, samo bih mozda neke stvari drugadije.
Mnogo sam proplakala. Mnogo sam patila sebe zbog nekih
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situacija. Mnogo sam ulagala nepotrebne energije da bih
mijenjala ljude oko sebe, da oni reaguju na nac¢in kako sam ja
ocekivala od njih. To ne bih radila tako. Bila bih onakva
kakva jesam, ali bih sebe postedjela nekih trenutaka ... ali
opet kazem zadovoljna sam i istrajacu. (Intervju 1)

Bolje se kajati za neSto Sto nisi uradio, nego za nesto Sto si
uradio. I u tom smislu, ja se vise kajem za neke stvari koje
nisam uradila, ne zbog onog §to jesam. Zbog nekih stvari koje
sam mogla drugacije da postavim, da sebe poStedim nekih
razoCaranja, da druge postedim razoCaranja u mene. ... Mozda
bih se manje angaZzovala i manje bih se trosila. .... Ba$ bih se
manje angazovala, mislim da bih viSe se posvetila onom
drugom delu zivota, malo komotnijem, a ne tom koji stalno
trazi neku verifikaciju tebe. Stalno procena tebe, da li si ti
vredan, da li si dobar, da li si ti zaista to §to jesi. (Intervju 2)

Voljela bih da sam rodila jos jedno dijete. To je sigurno nesto
S§to bih pokusala da uradim drugacije i §to smatram da sam
mogla i u ovom zivotu, ali neki sticaj okolnosti je doveo do
toga. | to ne radi sebe, i radi nas kao roditelja, nas dvoje, jer
mi smo mogli ispuniti funkciju roditelja i sa jednim djetetom.
Ali mislim da bi bilo za sina mozda... da bi bilo kvalitetnije
njegovo djetinjstvo i njegov zivot da je imao brata ili sestru.
Mada to nije pravilo. Ali on je kao li¢nost takav da voli djecu
i koji voli porodicu i koji mislim da bi jako to na prirodan
nacin prihvatio i da bi mu to znacilo. Eto, mozda bih to
promijenila. Sta bih jo§ eventualno promijenila? Mozda sam
trebala u odredenim situacijama malo odlu¢nije nastupiti,
malo mozda... da tako kazem, mozda je grubo receno, mozda
i lukavije. Ne kazem da sam trebala biti neiskrena, ali
jednostavno u nekim situacijama mozda obazrivija, lukavija.
Tesko je reci. Ja ne mislim da mi nasim Zivotima, generalno
govoreci o ljudskoj rasi i CovjecCanstvu, ja ne mislim da mi
mozemo mnogo upravljati nasim Zivotima, mozda sam ja
fatalista. Ali u mom zivotu jesam ja nastojala da uredim svoj
zivot da meni odgovara, ali mnoge krupne stvari koje su se
desavale i koje su i te kako determinisale i privatni i
profesionalni zivot su apsolutno bile izvan kontrole mene i
moje porodice. | to je neupitno, kod svakog ljudskog bi¢a. Ja
ne mislim da mi mozemo mnogo da uticemo na te veoma
bitne stvari koje ¢ine okruzenje u kojem zivimo. Tu je teSko
re¢i Sta bih promijenila. Promijenila bih neke stvari koje nisu
mozda toliko bitne. (Intervju 3)

Ne bih mnogo mijenjala u Zivotu. Ne bih mnogo mijenjala,
mislim da sad sa mnogo vise iskustva i godina, neke stvari
sada gledam sa druge distance, ali mislim da sam radila
ispravne stvari u vremenu u kojem sam zivjela, u kontekstu u
kojem sam zivjela. I ne bih mijenjala. ... To je bio neki put
kojim sam i$la. I ne kajem se ni zbog ¢ega. (Intervju 4)

Nisam sigurna da li bih izabrala da budem dio sistema.
Ponekad mislim da bi bilo dobro da budem dio sistema,
¢ekam svoju platu i Sta me briga. Bilo bi idealno da sam dio
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nekog sistema koji mi omoguéava neku kreativnost i
napredovanje. I gdje se rad cijeni. Na Zalost, nisam sigurna da
je Bosna i Hercegovina pravo okruzenje za takvu osobu, a mi
jo$ uvijek nemamo izgradeno takvo mjerilo vrijednosti gdje
Zena koja vrijedno radi jednostavno i napreduje u tom smislu,
i da joj se dozvoljava da bude kreativna i da ispoljava neke
svoje ideje 1 tome sli¢no. E, to bi bilo nesto idealno, to bi bilo
lijepo. Da sam liSena ove odgovornosti zbog koje, eto, ne
mogu da spavam. To bi bilo super. A $ta bih uradila isto? Iste
bih vrijednosti promovirala, otvorenost u komunikaciji, opsSte
razumijevanje i fleksibilnost i ¢injenicu da posao treba biti
zavrSen i da treba biti zavrSen najkvalitetnije moguce. Da
nema otaljavanja posla i da se on uradi samo zato da bi se
uradio, jer to ne donosi nove poslove i ne donosi nikakvo
priznanje u zajednici. (Intervju 5)

Puno bih toga popravila, jer voljela bih, kad bih imala novu
priliku, da imam mnogo ranije svijest o prolaznosti i svijest o
tome kako ne treba Zzuriti, kako ne treba raditi pod stresom.
(Intervju 6)

Mislim da ne bih mnogo toga mijenjala. Jedino mozda bih
samu sebe natjerala da se dodatno stru¢no usavrSavam, u
smislu magisterija ili doktorata. Mislim da sam sad u dobu, ne
da mi je kasno za to, nego ne mogu da pruzim ono §to bih
mogla da sam to ranije pokrenula. Mozda neka materijalna
dobit veca u nekom smislu, da ipak, zivot je skup i od plate
¢injenica je da se teSko moze zivjeti. Mozda bih neki dodatni
izvor prihoda imala. Drugo ne bih mijenjala nista. (Intervju 7)

Ono §to bih uradila drugacije, manje bih radila (smijeh). Brze
bih vrsila promjene saradnika. Ne bih toliko Stitila i pred
prvim Sefom prikrivala njihove nesposobnosti, jer zbog
njihove nesposobnosti dodes ti u probleme. Ja sam se borila i
dolazila u konflikt sa svojim prvim Sefom, zato Sto sam se
borila za druge ljude. Ovo ostalo ne bih niSta promijenila.
Istina, sloboda, pravda, dobro, to bi isto ostalo. Opet bih na
isti nac¢in komunicirala s ljudima. Ja sam stalno razmisljala,
jednog dana kad ne budem direktor, $ta mi je bitno. Bitno mi
je da me ljudi pozdrave, da imam s kim da popijem kafu, da
niko ne pljune na mene, ne pokaze prstom i kaze: ,,Vidi nje,
ona je lopov, ona se obogatila dok je bila lider”. Znadi,
ponovo se ne bih obogatila, samo ne bih dozvolila da dobijem
¢ir i Secer. Pokusala bih da radim manje, da se ne nerviram za
svasta, da zivim pod manjim stresom, eto to je to. (Intervju 8)

Nista ne bih uradila drugacije. Mozda bih se godinu dana
ranije udala, kad je u pitanju moj privatni zivot. A kad je
politika u pitanju, mozda bih imala tu neku ratobornu snagu u
sebi. U stvari, ne bih dozvolila svim ljudima pristup sebi. To
je nekad dobro, a nekad i nije dobro. To ti da podstrek da te
ljudi podrzavaju, a nekad, svjesno ili nesvjesno, primis sve te
njihove probleme u sebe. Ljudi ocekuju puno od vas, vi
dozivljavate razocarenje, ne mozete im to uraditi. Razmisljate,
imate borbu sami sa sobom. Jako je bitno, ja svake sedmice
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imam sama sa sobom inventuru. Kazem sama sebi, € ovo sam
stvarno mogla da odradim ovako, a kako da odradim, jer mi
se tu poturila noga, jer mi je lanac suzen. Tu su najveci
problemi, S§to vam je sve u¢ahureno. (Intervju 9)

Bila bih puno agresivnija kad je u pitanju posao. Jer dugo
vremena sam ja u stvari nastojala da zivim u nekakvoj sjeni,
da ne budem isturena, jer kad god je doslo do isturanja, do
kojeg vas je doveo profesionalni odnos prema poslu, vracalo
se kao nekakav ruzan bumerang, pa sam se ja povlacila u
nekakvu svoju ljusturu i sklanjala se. Ne. Mora se biti
agresivan. To sam uradila i ho¢u da mi to bude vraceno.
Razumijete. Ne treba nikada stati, povuéi se 1 razmisljati:
»Ako ja pustim svoj glas, neko ¢e me nameciti, neko ¢e se
okrenuti”, ne, agresivno i¢i kroz Zivot, ali sa argumentima. I
to je ono S§to bih jedino promijenila §to se tiCe profesije.
Normalno, voljela bih da nisam nikada dozivjela rat, svaki
normalan ¢ovjek bi to tako rekao. Ali, u profesiji, znaci puno
agresivnije i¢i sa argumentima. (Intervju 10)

Ja mislim da necu zvucati prepotentna, ako kazem da bih
vjerovatno opet sve isto napravila. A to sam shvatila tek
skoro, ne znaci da do kraja Zivota ne¢u promijeniti misljenje,
ali sam skoro shvatila to kada sam shvatila da smo mi u stvari
kroz sva iskustva prosli s nekim razlogom. ... | gdje god
po¢nem, na koji god momenat poénem da se vra¢am unazad,
jedina stvar $to mislim da bih promijenila je da bih vise
vremena provodila sa svojim djetetom. (Intervju 11)

Vjerovatno isto $to bih uradila su prilike koje sam iskoristila.
Prilike koje su mi ponudene i koje smatram da sam iskoristila
na pravi nadin. To bih uradila sigurno isto. Sta bih uradila
drugacije? Mislim da bih manje vremena provela brinu¢i se za
stvari. I manje bih vremena provela stvaraju¢i scenarije
umjesto zZivota, zivljenja stvarnog zivota. (Intervju 12)

Ja ne bih sad mijenjala nista viSe. Nisam bandoglava, OK, ja
sam sebi neSto zacrtala i to mora biti tako. Medutim, ako
skapiram da to nema veze i pustim da stvari idu svojim
tokom, pokaze se da je to dobro iz nekog razloga. Na kraju
kad Covjek sabere i oduzme, nije to ni lose (smijeh), jedino
S§to bih neke stvari u poslovnom smislu ranije napravila. Da
mi se ovo znanje i iskustvo na neki nacin vise verifikuje, nego
§to je to sad, mada ni to sad nije problem. Sustinski ne bih sad
trenutno nista mijenjala. (Intervju 13)

Sve bih uradila isto. Mozda bih samo vise vremena provodila
s mojom djecom. Mozda nisam dovoljno njih mazila, a sad to
prema unuci, mislim da vise vremena odvajam prema unuci,
nego prema svojim kéerkama. Tad je trebalo da pravim kucu,
imala sam privatni posao, ja to viSe ne mogu nadoknaditi. Tog
mi je vremena stvarno zao da sam malo vremena s mojom
djecom provodila, dok su bile male. To mi je zao. Sad to §to
priuStim unuci, to nisam kcerkama. Jedino bih taj dio
promijenila. Sve ono §to sam radila, mozda bih poslozila
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samo malo taj redoslijed drugacije. Samo taj dio Zivota. Ne
mogu to viSe da vratim, to mi je Zao, nista drugo. (Intervju 14)

Kad sam radila u prosvijeti i imala plantazu kupina i mislim da
bih nastavila to da radim i da se ovim uopste ne bih bavila.
Ali je rat uzrokovao ovaj moj nacin rada, ulogu u politici 1
ovo Cime se sada bavim. Ali onaj zivot prije rata bio mi je
idealan. (Intervju 15)

Iako je to mozda stvar karaktera, usvojila bih neka pravila
drugacije, ali nema nesto bitno i veliko zbog Cega se kajem i
to bih drugacije wuradila. Mislim da bih u segmentu
obrazovanja odmah nakon osnovnog studija upisala
postdiplomski jer je tada najprirodnije da ¢ovjek nastavi da
uc¢i, a najmanje se angazuje na poslu. Mozda bih to
promijenila i to, po mogucnosti, negdje u inostranstvu. ...
Covjek nikad ne zna u kom pravcu se moZe odvijati njegov
zivot. Mislim da bih viSe uzivala u nekim stvarima. (Intervju
17)

Cesto o tome razmiiljam. Skoro da niSta ne bih mijenjala.
Jedino Sto bih voljela da mi se nije desilo je to Sto mi se dijete
razboljelo i umrlo. Sve drugo §to mi se desilo u zZivotu, opet
bih isto birala. (Intervju 18)

To je jako tesko re¢i, jer je moj put iSao jednom ravnom
linijom. Nisam imala neke strahovito velike prepreke u svom
zivotu. Bilo je prepreka, ali sam uspjela da ih savladavam. Da
sam ikako mogla da promijenim to da ostanem da zivim gdje
Zive moji roditelji, to bih sada promijenila. Ne bih nikad
zivjela jako daleko od svojih roditelja poSto mi je to u jednom
periodu bilo dramati¢no. Za vrijeme rata sam bila odvojena
od njih. Mozda bih kad sam bila mlada ja iSla na doktorat kao
Sto je iSao moj muz. Ne bih se toliko povlacila i dopustila da
on gradi vecu karijeru nego ja, a mozda i ne bih. Meni je moje
majcinstvo bilo veliko zadovoljstvo, tako da to ne bih
mijenjala. Rodila bih jo$ jedno dijete, po mogucnosti
djevojcicu, ako bih mogla da biram. (Intervju 19)

Ne bih nista promijenila. Mozda bih se manje nervirala. A §to
se tiCe stvari koje sam uradila, ne bih nista promijenila, volim
ja te nalete ni¢im izazvanog optimizma. Voljela bih da sam se
manje nervirala oko nekih stvari i da sam manje stresa imala,
da sam bila opustenija. (Intervju 20)

Za sticanje kompletne slike, vazno je 1 navesti izjave ispitanica na pitanje ,,Da li imate
nesto da dodate?”, koje je postavljeno na kraju intervjua. Pojedine ispitanice su bile
veoma zadovoljne samim intervjuom i sam proces razgovora je bio, koliko saznajan
za mene kao istrazivacicu, toliko i osnazujuéi za ispitanice, jer su dobile priliku da

naprave presjek i retrospektivu svog Zivota:
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Kad si me pitala za ovaj intervju, rekla sam: , Ko ¢e sat
vremena pricati o poslu? Pa kako ¢u ja to?” A sad, kad sam
sve ovo ispricala, shvatam da ¢ovjek nekad stvarno treba da
sam sebi postavi ova pitanja. Samu sam sebe iznenadila $ta mi
je sve palo na pamet, neke stvari se u Zivotu podrazumijevaju.
Rijetko u zivotu zastane§ i malo izanalizira§ sve to ¢ime se
bavi§ 1 Sta si, u stvari, ti. Treba nekad sjesti, zastati,
proanalizirati jer mozda iz tog moze$ sve naredne korake koje
napravis napraviti bolje i sigurnije. (Intervju 17)

Mislim da ti je ovaj upitnik tako dobro napravljen (smijeh).
Stvarno je ono §to si rekla na pocetku ono dubinski, nisam
ocekivala ovakav razgovor, mislim ono sam se... i ne znam
uopée da li sam odgovorila, nisam uopce svjesna, €isto sam
osjecala ono da pricam s tobom. (Intervju 11)

Imam da dodam da je ovo istrazivanje meni super i da jedva
Cekam da ga proCitam. I zaSto je bitno meni, zato $to bih
voljela da vidim da li sam ja u ovim stvarima i ludackim
poduhvatima usamljena, da li samo ja Stetim svom zdravlju
kroz sav liderski angazman. Bilo bi mi drago da sam
usamljena jer bih mogla da nau¢im nesto bolje, da to
primijenim i da kazem: ,,Stvarno si luda, treba§ to malo
drugacije da radis” (smijeh). Vrlo mi je drago da sam dio tog
istrazivanja i hvala na priznanju. Ne znam kome ¢u se
pohvaliti, mogu sestrama, one ¢e razumjeti da se ne foliram,
ve¢ da mi je stvarno drago i drago mi je da ¢emo imati jedno
takvo istrazivanje u BiH, da ¢e se skrenuti paznja na zene koje
su smogle snage da budu skoro sve, da se u njih vjeruje i da ih
se slijedi. Hvala u to ime! (Intervju 5)

Kao odgovor na ovo posljednje pitanje, ispitanice koje su imale potrebu da jo$ nesto
dodaju najéeSée su govorile o onome $to su njihove vrijednosti, $to smatraju
suStinom Zzivota i $to bi Zeljele da prenesu drugim Zenama, drugim liderkama i

novim generacijama:

Da li bih preporucila Zeni da bude to $to sam ja bila, da bude
liderka? Nakon svega ovoga, da li bih rekla: ,Da, budi”?
Rekla bih da se ne upusta u taj svet ako nema celi¢nu volju.
Ali celicnu volju. I za tu poziciju mora$ posedovati malo
intuicije, i mudrosti, i spremnosti da napravi§ neke male
ustupke u granicama morala koji sebi postavis, ali da se seti§
na vreme da nekoga podseti§ na to. Bez Celi¢ne volje i bez
sposobnosti da budes svestrana, dakle, ne moze to kod nas, jer
imam takvih primera, ili Zena ostane sama, ili bez porodice, ili
ima napu$tenu porodicu, ne$to se dogodi. Moja porodica je
divna, ali da ja nisam svestrana, pitanje je da li bi oni bili
divni. Da 1i bi bili divni da nemaju rucak, da im nije sve
oprano, oni ne primeéuju da sam to §to sam. Zivim potpuno
obi¢nim zivotom domacice, uvek kola¢, uvek supa. Uvek
kuvam, nije to ono brzo jelo. Znaci, mora$ zaista biti
svestrana, sposobna da radi§ viSe poslova odjednom. Ulazis§ u
kuéu, ukljucujes masinu. Nije to ona pri¢a da ¢eS§ ti imati
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zenu, platiti zenu, mislim da to u naSim uslovima razara
zajednicu. I ako nisi spremna da svaki trenutak koristi§ za
angazman i razgovor sa decom. Nema tebe. Ako si Zena
rukovodilac, kao da ne postojis, stalno si neka masina koja
radi. Tako se ja osefam iskreno, to je moj opis (smijeh).
Povremeno se isklju¢im kad se pokvarim (smijeh), to je ono
kad moraju da je iskljuce. (Intervju 2)

Zadovoljna sam i sobom i svojim zZivotom, zadovoljna sam i
okruzenjem. Ja sam inace po prirodi skromna osoba, bez
nekih velikih prohtjeva i Zelja. Meni je vazno da budemo svi
zdravi i da mi djeca zavrse Skolu, da postanu svoji ljudi i eto,
ja sam ispunila svoj zivot. Da sutra vidim da su mi djeca
krenula normalnim putem, da se nisu odali porocima, da
zasnuju svoje porodice. U stvari kad se desi da u porodici
ima$ neki zdravstveni problem i kad vidi§ besmisao svega,
onda vidi§ i nedostatak, onda vrati$ cijeli film unazad i vidi§
besmisao tréanja za svim. Ja to stalno djeci govorim. Moja
djeca su prili¢no razli¢ita i razli¢ito razmisljaju. Srednji sin ne
voli bas Skolu, ali sve hoce raditi, nista mu nije mrsko. Ovaj
drugi je neki kalkulant, on sad razmislja koju bi $kolu mogao
da zavrsi pa da ima dobru platu. Kaze: ,,Ja ne bih nikad radio
toliko koliko ti radis, a nemas ba$§ neku platu”. Ja mu kazem:
»oine, ti mozes sad stvoriti kule i gradove, mozes i deset kuca
da imas, ali prirodna katastrofa da se desi, propada sve”.
Znaci, te neke gradevine, to niSta. MoZes imati pare na banci 1
nocas neko javi da su devalvirale, propadose ti, znaci nista. [
u zivotu se uvijek mora$ snalaziti da ziviS. Da ima$ neki
normalan Zivot. Svima nam je umrijeti, bili bogati ili
siromasni. E to je neki moj moto u Zivotu. I moj otac je takav
bio, nije tezio nikakvom kapitalu, i nije ga ni imao. Jedna
skromna porodica, tako smo zivjeli, da imamo normalno za
zivot, samo da pomognemo nekome, uvijek smo nekome
pomagali. Udala sam se za covjeka koji strasno voli da daje i
ti nikad ne zna§ da li ima dinar u dzepu ili nema, njemu je
srce bogato. A opet ja sam viSe racionalna. Ali mi nije
vrijednost nikakva novac, sad ja moram imati para, ovo ili
ono. Samo duhovni mir da imam, to mi je najvaznije u Zivotu.
Eto, to je to. (Intervju 4)

Mislim da je tesko zeni uspjeti i biti voda i lider, da mora naci
nacina da izbalansira, da svaka Zena, ja sam vjernik i mislim
da je sasvim prirodno da zena mora biti i Zena i majka. Znaci,
ako je Zeni data da mogucnost da rada, data joj je da bi se ona
ispunila. Mislim da se uvijek Zene lakSe dogovore, Zene u
politici, zZene razliCitih nacionalnosti, zato §to imaju taj
majcinski instinkt i potrebu da naSoj djeci bude bolje. Ako je
tako, mora Zena i na tom planu da se ispuni, jer samo ako se
ispuni i kao majka, i kao supruga, i kao liderka, i kao
profesionalac, ona je cjelokupna li¢nost. Mislim da Bog nije
stvorio ¢ovjeka da bude sam, nego da bude s nekim, i ako je
taj neko normalan, BoZe pomozi, je li. Meni je vjera jako
bitna, vjera mi je dala snagu da izdrzim, da razumijem druge
ljude, da volim druge ljude, da ne mrzim nikoga, ja stvarno ne
mrzim nikoga. Mnogo su mi patnje nanosili ljudi s kojima
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sam ja radila. ... Bilo je mnogo zlih postupaka, toliko je bilo
lazi, mene to boli. Ali ja nikad nisam mrzila druge ljude, e to
mi je dalo hri§¢anstvo, dalo mi je ljubav i razumijevanje za
zlo drugih ljudi. To je tesko shvatiti. Sta mi pri¢injava
zadovoljstvo, udem u crkvu i zapalim svijeu za zdravlje
¢ovjeka koji mi je nanio zlo. I ja sam u tom trenutku miran
Covjek. Taj stres se stvarno tim negdje niveliSe. Nekad se
preispitujem jesam li ja budala $to to radim, ali onda
pomislim, da ne razmisljam tako, ne bih mogla da zivim i
onda je meni lakSe. .... Nikad u srcu ne treba imati mrznje i
zla, ve¢ ljubavi. Ljubav je ta koja pobjeduje. To je jedna od
zlo, vi ucinite drugom ¢ovjeku dobro. E to je taj Covjek rekao
zato $to u sebi nosi pravo hris¢anstvo i ljubav. To je ve¢ neka
druga pri¢a. Mislim, kad si lider, ako u sebi nosi§ puno
emocija, tesko ti je, i to je tatno. Tesko je emotivno
razmisljati. (Intervju 8)

Ja sam, rekla sam vam, stvarno pocas¢ena. U suStini je
problem Sto Zene nisu spremne da se toliko bore, pogotovo
kad su te stranke koje su male, koje ne nose nikakav predznak
sa sobom, koje se mijeSaju sa nacionalnim, pa one kazu: ,,J0j
Sta ¢u ja tu, ja tu ne mogu nista uraditi”. ... Covjek u sustini
treba da se bori i da zna §ta hoce. (Intervju 9)

Imam da dodam ja da nijednoj Zeni nije lako koja je u politici,
da smo mi najCe$¢e u politici iz onih pravih razloga zbog
kojih bi muskarci trebali da budu u politici. Prije svega,
nastojanja da svi zivimo dobro i da imamo moguénost i za
obrazovanje i za napredovanje jednim normalnim nacinom,
koji treba da je prisutan u zivotu. Medutim, ono S$to bih
porucila svim Zenama koje udu u ovo je da ostanu dosljedne i
da ne mijenjaju misljenje i da se bore za onaj cilj koji su
zacrtale na jedan normalan nacin. Isklju¢ivo radom, znanjem i
ni¢im drugim. Danas je moguce na razliCite nacine doc¢i do
nekih stvari. Eto, to je to. (Intervju 15)

Iz svega navedenog u ovom poglavlju mogu se izvuéi sljedeci osnovni zakljuéci:

Istrazivanje je pokazalo da su ispitanice u najve¢em broju zadovoljne sobom i
svojim Zivotom, svojom porodicom, svojom mogucénoséu da samostalno
donose odluke, svojim postignu¢ima, svojim odnosima sa bra¢nim partnerom,
te da teze da napreduju i da stvore balans u zivotu i poslu. Njihove potrebe su
u najvecoj mjeri zadovoljene, a njihovo Samoostvarenje je na visokom

nivou.

Liderstvo Zenama omogucava da se trajno transformisu i emancipuju, kako
sebe, tako i svoju okolinu i buduce generacije. Njihova transformacija

zapo¢inje od njih samih, njihovih li¢nosti, sticanja samopouzdanja 1
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kompetencija, druStvenog priznanja i ostvarenja njihovih teznji. U tom procesu
mijenja se 1 njihova okolina, njihovi najblizi, supruzi i ¢lanovi porodice, a
njihova djeca odrastaju i vaspitavana su na vrijednostima znanja,
individualnosti, podsticaja na razvoj. Moze se opravdano pretpostaviti da ¢e
u buduénosti sinovi ispitanica biti otvoreniji prema izgradnji karijera i
napredovanju svojih buducih supruga i da ¢e biti otvoreniji prema rodnoj
ravnopravnosti, a da ¢e kcerke liderki imati jak Zenski uzor 1 podrsku da u

potpunosti razvijaju svoje li¢ne i profesionalne kapacitete.

U prilog tvrdnji o dugoroénom emancipatornom potencijalu liderstva Zena
ide i nalaz da je za ispitanice takode vazan drustveni angaZman i da budu dio
drustvenih promjena. One istiCu vaznost utiranja puta novoj generaciji
Zena, koje treba da imaju bolje uslove za napredovanje i zapaza se da su
spremne licno raditi, podrzavati 1 zalagati se za ostvarenje tog cilja. Vazno im
je da ostave pozitivan trag, da budu uzori i da ugrade svoj rad i svoje

zalaganje u trajne promjene kao legat budu¢im generacijama.

Iz navedenog se moze konstatovati da liderstvo Zena ima trajni
emancipatorni i razvojni potencijal, kako za zene, tako i za drustvo u cjelini.
Perspektive liderstva Zena leZze upravo u promjenama koje su svojstvene
liderstvu kao procesu i kojima se moze uticati na zaustavljanje procesa
“raz-razvoja” kojem smo sada izloZeni: liderstvo zena moze uticati na svijest
javnosti o potrebi promjena bosanskohercegovackog druStva uopste i promjena
rodnih odnosa 1 reZzima, kao Sto moZe biti jedan od vaznih pokretaca 1

katalizatora tih promjena.
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I\VV.7 Dodatak teorijskom modelu “Etablirani i autsajderi”

Iako smo posli od polazne pretpostavke da su zene autsajderke u svijetu liderstva u
odnosu na etabliranu grupu muskaraca lidera, moze se konstatovati da ovaj odnos nije
potpuno fiksan, niti su ove kategorije potpuno fiksne. Na status etabliranih i autsajdera
kao lidera, odnosno liderki, prema ovom istrazivanju, kljuéni uticaj imaju (1) kulturni
kapital, i (2) podrska porodice, okoline i javnosti koju imaju ili nemaju, tako da se
moze izvesti dodatak ovom teorijskom modelu u formi tipologije liderki u Bosni i

Hercegovini na sljede¢i nacin:

1. Potpuno ili pretezno etablirane liderke, koje imaju porodi¢no ili li¢no stvoren
kulturni kapital i podrs$ku u porodici, okruzenju i zajednici. Karakterise ih etablirana
pozicija porodice iz koje su potekle, izgradeno samopouzdanje, ulaganje u
obrazovanje i sticanje dobrih veza u okolini, te time najlakSe ostvaruju ulazak u

lidersku arenu i opstanak u njoj.

2. Djelimi¢no etablirane liderke, koje imaju kulturni kapital, ali ne i podrsku. Ove
liderke mogu biti obrazovane i imati znanje i kompetencije, ali iz odredenih razloga
(porodi¢ni odnosi, socijalno porijeklo, uticaj sredine) ne ostvaruju ili teSko ostvaruju
podrsku u porodici, okruzenju i zajednici. Njima je teze da se etabliraju kao liderke i

moraju prvenstveno da rade na izgradnji podrske.

3. Djelimi¢ne autsajderke koje imaju podrSku, ali bez kulturnog kapitala. Ovo su
liderke koje su odrasle i zive u povoljnim porodi¢nim uslovima, izgradile su
samopouzdanje i imaju liderske sposobnosti, ali ni one same niti porodice iz kojih
poticu ne posjeduju odgovarajuci kulturni 1 socijalni kapital te je pred njima zadatak

da taj kapital stvore, kroz rad na stalnom obrazovanju i cjeloZivotnom ucenju.

4. Potpune ili pretezne autsajderke su liderke bez kulturnog kapitala i bez podrske,
koje najcesc¢e imaju samo neke od liderske sposobnosti, ali ne i socijalno porijeklo,
podrsku iz porodice i okruzenja, ni vise ili visoko obrazovanje. Ovim liderkama je
najteze da udu u lidersku arenu, ali ne i nemoguce, jer se liderstvo ipak prvenstveno
legitimise kroz spremnost na promjene, na nove ideje i odredene li¢ne osobine koje ¢e
zenu u odredenom trenutku “izbaciti” naprijed. Kako bi se odrzale i opstale na
liderskim pozicijama, one moraju da rade i na sticanju kulturnog kapitala i nastvaranju

mreZa podrske.
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Iako su kvalitativna istrazivanja nedovoljno pouzdana za odredena uopstavanja, jer ne
obuhvataju dovoljno veliki, odnosno reprezentativni uzorak, smatramo da su nalazi
istrazivanja ponudili dovoljno dokaza za ponudenu tipologiju. Njena relevantnost se
moze dalje provjeravati drugim istrazivackim metodama i tehnikama i to ne samo kroz
istrazivanja u Bosni i Hercegovini, ve¢ i u regionu. Kada je u pitanju primjena
postojecih teorijskih pristupa na bosanskohercegovacko drustvo, veoma je vazno imati
odredeni “odmak” od teorije — u smislu da je neophodno imati oci za stvarnost, stalno
imati na umu karakteristike drustva i nase svakidasnjice 1 u skladu s tim uvoditi
teorijska prilagodavanja, koja treba da budu odraz empirijski utvrdenih nalaza u
nasem kontekstu (pristup “odozdo”), a koji u konacnici treba da omoguce efikasnije
rodne politike (Blagojevi¢ Hjuson, 2013:17-20).
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V Zakljucak

Tokom razvoja zenskog pokreta i institucionalizacije prava Zena i1 ravnopravnosti
polova, jedan veoma vazan aspekt bilo je priznanje i porast liderstva Zena unutar
institucija, drustvenih i porodi¢nih struktura. Liderstvo Zena moze se ¢ak smatrati 1
jednim od Kkljuénih pitanja za rodnu ravnopravnost, jer liderstvo kao
transformativni proces posjeduje izuzetan potencijal za preoblikovanje struktura
dominacije. Da bi se stekli dublji uvidi u stvarne situacije i otkrilo na koji nacin se
mogu stvoriti, podrzati i odrzati nove generacije liderki, koje ¢e biti motor za
pozitivne druStvene promjene, vazno je istrazivati ovaj fenomen i stvarati empirijsku
gradu koja ¢e pomoci u razvoju liderstva Zena, ¢ime bi se otvorili novi prostori za
osnazivanje Zena uopSte. U tom cilju, ovaj rad nastoji da osvijetli li¢na iskustva
liderki, kako bi ona postala dio naucne iskustvene grade i time doprinijela razvoju

liderstva zena u kontekstu Bosne i Hercegovine, sa svim njegovim specifi¢nostima.

Sam drustveni kontekst Bosne i Hercegovine je sastavni dio konteksta Balkana kao
evropske poluperiferije, prostora optere¢enog politikom, siromastvom, meduetni¢kim
sukobima i ratovima i prostora na kojem se sudaraju politi¢ki interesi velikih sila 1
saveza. U smislu teme ovog rada, naro€ito je bitno imati u vidu izrazitu
patrijarhalnost bosanskohercegovackog drustva (Sto je zajedniCka karakteristika
balkanskih zemalja uopste), u kojoj rodni rezimi, kao strukturirani odnosi izmedu
muskaraca i zena, muskosti i zenskosti, u institucionalnom i vaninstitucionalnom
okruzenju, na nivou diskursa i na nivou praksi, koji ogranicavaju individualne
mogucnosti i slobode zena i muskaraca, postaju jedna od dominantnih odrednica
drustvenih karakteristika i svakodnevnog zivota Zena i muskaraca. U takvom
okruzenju, i dalje uporno opstaju stavovi da su muskarcima bliskiji javni poslovi, a
Zenama aktivnosti u privatnoj sferi, odnosno da je njihova sfera djelovanja pretezno
porodi¢na. Nasuprot tome, nasljede socijalizma jesu izlazak u javnu sferu, pravni
subjektivitet i li¢na autonomija Zena: one su u prethodnom sistemu dobile pravo glasa,
pravo na ucesc¢e u radnoj snazi, ustavom im je garantovana ravnopravnost, jednakost u
braku i bratnim odnosima, prava na sticanje imovine, te liberalna reproduktivna
prava. Usljed ovih drzavnih politika usmjerenih na Zene i njihova prava, dostupnosti
besplatnog obrazovanja 1 placenog rada, te proklamovane jednakosti, zene su

napravile veliki korak naprijed, mada se istrazivanjima konstatovalo da je
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socijalizam, usmjeravajuci se na zene kao radnice i majke, ponovo kreirao razlicite
oblike privilegovanja muskaraca, jer su Zene dobile dvostruki teret, a rodni odnosi u
privatnoj sferi su ostali relativno slabo promijenjeni. I pored tih manjkavosti, moze se
rec¢i da je za zemlje Balkana, pa tako i za Bosnu 1 Hercegovinu, bilo karakteristicno
relativno visoko uceSée Zena u radnoj snazi i veliki postotak Zena koje su
obuhvacene obrazovanjem, $to je kljucno za sticanje kulturnog i socijalnog kapitala i
vece Sanse za stvarnu ravnopravnost. Ova ostvarena prava zena, iako bi trebalo da su
neupitna i nesporna, bivaju de facto ugrozena u procesu tranzicije i narocito usljed
rata. Naime, od 1989. godine, kada je zapocela tranzicija kao proces razaranja drustva
u svim njegovim vitalnim sferama 1 aktivnostima, dolazi do urusavanja svih
drusStvenih institucija 1 pada porodicnog standarda, gubitka sigurnosti i povecanja
siromastva. Uz tranziciju, BiH je bila pogodena ratom 1992-1995, koji predstavlja
posebno uzasavajucu drustvenu katastrofu, Cije se posljedice veoma tesko lijece. U
takvom kontekstu, paralelno sa jacanjem 1 stalnim obnavljanjem politickog
nacionalisti¢kog diskursa, dogada se proces prelaska drustvene imovine u privatne
ruke 1 drasticno raslojavanje na bogatu manjinu i siromasnu vecinu, uz urusavanje
srednjeg sloja stanovniStva. Usljed prelaska na neoliberalne trziSne uslove rada i
zivota u kojima sve $to ne donosi profit postaje viSak, Zene postaju dodatno
opterecene neplacenim radom u domenu brige koji nije vrednovan, a to opterecenje

smanjuje i ugroZava njihove Sanse na trziStu rada i u javnoj sferi.

Sama tranzicija odavno je zavrSena, a njene posljedice su proizvodnja siromastva i
uruseni 1 gotovo uniSteni razvojni potencijali drustva, Sto je dodatno pogorSano ratom,
sa ¢ijim posljedicama se Bosna i Hercegovina i dalje nosi. MoZe se konstatovati da je
kreirano novo drustveno stanje, koje se moZe nazvati ,raz-razvojem” (,de-
development”), a karakteristike takvog novog druStvenog stanja  su:
deindustrijalizacija i nedovoljna ili usporena postindustrijalizacija; povecano
siromastvo; povecane socijalne razlike i nejednakosti; intenzivna informalizacija
ekonomije; smanjena socijalna zastita i povecanje socijalne nesigurnosti;
institucionalna destrukcija, institucionalni vakuum; nedostatak ,,vladavine zakona”,
endemska korupcija; anomija, drustvena atomizovanost; niska participacija gradana,
osjecanje nemoci; povecane stope kriminala i nasilja, smanjena bezbjednost,
,mafizacija” drzave, srastanje mafije i drzavnih institucija; “barbarizacija” kroz ratne

konflikte; populaciona kriza (problem obnavljanja stanovnistva, intenzivno starenje
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stanovnistva, visoka sklonost ka emigraciji, u nekim slucajevima povecéanje
mortaliteta); devastacija prirodnih resursa; zatvaranje drustvene strukture, visoka
klasna reprodukcija; snizavanje kvaliteta zivota, odnosno dominacija ,,ekonomije
prezivljavanja”; postojanje ,,viska ljudi”, odnosno strukturna i hroni¢no visoka
nezaposlenost, podzaposlenost i deprofesionalizacija; “ispadanje” velikih grupa
stanovnistva iz sistema socijalne i zdravstvene zastite, ili njihova simboli¢na, ali ne i
realna ,,ukljucenost”; trgovina ljudima i jacanje komodifikacije zena i djece, kao i
Sirenje raznih oblika duznickog i radnog ropstva; brisanje pozitivne memorije,
reinterpretacija tradicije; repatrijarhalizacija i retradicionalizacija. U pogledu rodnih
odnosa, ove drustvene promjene dovode do promjena u smislu stvaranja dobitnickih i
gubitnickih grupa Zena i muskaraca. Dobitni¢ke grupe (visokoobrazovani, urbani,
modelu rodnih odnosa, a gubitni¢ke grupe se okrecu ,,ekonomiji prezivljavanja”
retradicionalizaciji i repatrijarhalizaciji i “ukotvljavanju” u rodbinske i lokalne veze.
Imajuéi u vidu sve ove slozene procese, moze se reci da je svaka duboka drustvena
promjena u krajnjem slucaju razlika izmedu generacija. Kada je u pitanju promjena u
Zivotima Zena, moze se re¢i da su generacije majki ranije pokusavale da usklade
porodicu i zaposlenost, kao medusobno suprotstavljene sfere, na Stetu vlastitih resursa,
dok se mlade generacije Zena suocavaju sa situacijom kreiranja novog identiteta, pa se
dogada prelaz od ,,samo-Zrtvujuce Zene ka samo-investirajucoj Zeni”. U druStvenom
okruzenju, koje istovremeno poostrava retradicionalizaciju i mizoginiju, S jedne
strane, i emancipaciju i osnazivanje zena s druge, uocava se izvjesna polarizacija
Zena na one koje su tipino obrazovane, zaposlene i1 zainteresovane za vece ucesce u
javnoj sferi i onih koje su tipi¢éno manje obrazovane, nezaposlene i koje traze svoje
mjesto 1 vrednovanje u patrijarhalnim obrascima Zivota i rada. U takvom kontekstu, sa
1zrazito nepovoljnim uslovima, siromastvom 1 druStvenim problemima, liderstvo Zena

se vidi kao jedan od nacina da se utice na druStvene promjene.

Samo liderstvo je pojam koji je na razli¢ite nacine definisan u teoriji i istraZivanjima.
Njegove kljuéne komponente su: liderstvo je proces (odnosi razmjene izmedu lidera i
sljedbenika); liderstvom se ostvaruje uticaj (conditio sine qua non — bez uticaja
liderstvo ne postoji); liderstvo se javlja u kontekstu grupe; u liderstvu se pretpostavlja
ostvarivanje cilja. Na osnovu ovih komponenti, liderstvo je definisano kao proces u

kojem pojedinac ostvaruje uticaj na grupu radi ostvarivanja zajednickog cilja, a
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za lidere je veoma vazna sposobnost da u tom procesu imaju Viziju i da motivisu
sljedbenike na promjenu. Liderstvo ne mora biti isklju¢ivo ostvareno putem formalne
pozicije rukovodenja, kao $to ni formalna pozicija rukovodioca ne podrazumijeva da
je ta osoba i stvarni lider, jer se liderom smatra osoba koja je dovoljno moc¢na da
ostvari uticaj na grupu i da kreira promjene. Za lidere su vazne odredene li€ne
osobine (inteligencija, samopouzdanje, odluénost, integritet i drustvenost,
emocionalna inteligencija i druge osobine) i liderske vjestine (tchni¢ka vjesStina kao
posjedovanje znanja i spretnosti za neki posao ili aktivnost; humanisticka vjestina kao
poznavanje i sposobnost rada sa ljudima; konceptualna vjeStina kao sposobnost rada
sa idejama i konceptima). Najvaznije kompetencije lidera su vjeStina rjeSavanja
problema, vjeStina socijalnog zakljucivanja i znanje. Moze se generalno re¢i da se
navedene definicije 1 koncepti odnose na sve lidere, i muskarce i Zene. Medutim,
imajuci u vidu da muskarci i Zene imaju razlicite drustveno uslovljene uloge i razlicita
drustvena ocekivanja i norme u postoje¢im rodnim rezimima, ignorisanje rodne
perspektive u teoriji i istrazivanjima liderstva dugo je uzrokovalo veliku prazninu u

proucavanju teorije i prakse liderstva.

Razmatranje roda i liderstva je novijeg datuma i ovaj aspekt u teoriji i istrazivanjima
postaje sve vazniji. Napravljen je i odreden zaokret u stavovima, od stava da su Zene
inferiorne u odnosu na muskarce lidere iz 70-tih godina, pa do isticanja superiornosti
zena lidera u odnosu na muskarce od 90-tih na ovamo. Sve ve¢i broj Zena na liderskim
pozicijama je nuzno 1 uticao na to da se poveca zainteresovanost naucnika za
proucavanje liderki. Istrazivac¢i su se najprije bavili razlikama izmedu Zena i
muskaraca u stilovima vodenja i upravljanja, tvrde¢i na jednoj strani da postoji
veza izmedu roda i stilova vodenja, a na drugoj da te veze nema. Utvrdeno je
postojanje predrasuda prema Zenama na liderskim pozicijama. Pored istraZivanja
stilova liderstva, naucnici su se bavili i ocjenom relativne efikasnosti muskaraca i
zena lidera, zakljucujuéi da su razlike male, ali da ipak postoje u stilovima liderstva i

stepenu efikasnosti, u zavisnosti od o¢ekivane muske i1 Zenske drustvene uloge.

nevidljiva barijera koja sprecava zene da dodu na najviSe liderske pozicije. Istrazivaci
i teoretiCari su imali razli¢ita objasnjenja uzroka staklenog plafona. Prema jednoj
grupi misljenja, stakleni plafon se pojavljuje i opstaje usljed razlika u investiranju u

ljudske resurse (zene i muskarce), jer su odredena istrazivanja pokazala da se manje
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ulaze u zene, njihovo obrazovanje, obuke i radno iskustvo, usljed veceg opterecenja
zena porodi¢nim obavezama i brigom o djeci, manje vjerovatno¢e da ¢e zene biti
podsticane na umrezavanje i mentorsku podrsku. Druga grupa misljenja pretpostavlja
da stakleni plafon postoji zbog toga $to su muskarci i Zene razli¢iti. Jedan od
argumenata su razlike u stilovima upravljanja i efektivnosti. Istrazivanja su pokazala
da je manje vjerovatno da ¢e Zene isticati svoje liderske kvalitete da bi zauzele
liderske pozicije nego muskarci. Zene &esée koordinisu u grupi, nego $to su lideri, a to
treba posmatrati u svjetlu drustvenog otpora koji Zene dozivljavaju kad istiCu
sopstvene kvalitete i kada imaju vise nego dovoljno kompetencija za lidere. Zene su
suoCene sa rodnim predrasudama i to je razlog da ih drustvo smatra manje
prihvatljivim i manje poZeljnim za zapoSljavanje ako isticu svoje kvalitete. Treca
grupa objasnjenja za postojanje ,,staklenog plafona” smatra da su uzrok predrasude
prema Zenama liderima i njihova diskriminacija. Izmedu ostalog, stereotipna
oc¢ekivanja su da Zene treba da preuzmu brigu, a muskarci kontrolu, a ovi stereotipi su
rasprostranjeni i vrlo otporni na promjene. Rodni stereotipi se vrlo lako aktiviraju i
proizvode sudove zasnovane na predrasudama, a kada je rije¢ o liderskim ulogama,
narocito idu na Stetu zena. Istrazivanja su pokazala da se odgovor Zena na stereotipe
ispoljava na jedan od dva nacina: ili izrazavaju ranjivost (¢ime se prilagodavaju
stereotipima), ili se ponaSaju suprotno stereotipima. U konacnici, brojni empirijski
dokazi otkrivaju da rodni stereotipi uti¢u na percepciju i vrednovanje Zena lidera i

direktno uti¢u, kako na liderke, tako i na Zene koje teZe da to postanu.

Pored ovih najcesée koriscenih teorijskih i prakticnih razmatranja o liderstvu i
njegovim aspektima, za ovaj rad je od klju¢ne vaznosti razmatranje feministickih
teorija liderstva i feministi¢ke kritike liderstva. Teorije o liderstvu su uglavnom dio
disciplina kao S§to su menadzment, biznis, obrazovanje, psihologija, a feministicki
radovi o liderkama su uglavnom bili u oblasti politickog djelovanja, sa uglavnom
empirijskog ili opservatornog stanovista, ili su autobiografskog ili biografskog
karaktera, vrijedni kao iskustvo, ali nedovoljno teorijski utemeljeni. Prema nekim
teoretiCarkama, razlog za ovo proistice upravo iz prirode feminizma i distinkcije
javno/privatno koja je stalni predmet feministiCkih debata. Feminizam ima
ambivalentan stav prema mo¢i i liderstvu — S jedne strane, da bi se postigli ciljevi
unapredenja poloZaja Zena, mora postojati liderstvo, a sa druge strane, to ukljucuje u

osnovi ,,muske” koncepcije liderstva koje veoma Cesto ne pogoduju zenama. S tim u
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vezi, nije ni ¢udo $to je feministicko liderstvo optere¢eno konfliktnim stajaliStima i
ciljevima. Feministi¢ke teoreti¢arke su razvijale svoje teorije u odnosu na probleme
koje su uocavale u radovima svojih muskih prethodnika i na osnovu toga su kreirale
vlastite pristupe. Najvise su se bavile teorijama moci, vlasti 1 pitanjem reprezentacije,
a medu njima se mogu izdvojiti neke od savremenih feministi¢kih teorija koje se
primjenjuju u sadasnjim trendovima teorije feministicCkog liderstva. Liberalna
feministicka teorija predlaze visoko participatoran i duboko egalitaran politicki
sistem, u kojem bi prave feministicke liderke trebalo da sprovode politike socijalne
zaStite koje stvaraju egalitarnije, rodno neutralno drustvo, Sto odgovara savremenim
nastojanjima i politikama za pomirenje privatnog, porodi¢nog i profesionalnog zivota.
Marksisticka feministicka teorija uporeduje ugnjetavanje Zena sa ugnjetavanjem
proletarijata i, kao i liberalne feministicke teoretiCarke, trazi politike i programe
usmjerene na dobrobit i zastitu Zena, na apsolutnu kontrolu zena nad svojim tijelom i
ukidanje seksualne objektifikacije zena. Neke feministi¢ke teoretiCarke su razvijale
ideju o ,,Zenskim” vrlinama, kao $to su saosjecanje i briga, koje su ukorijenjene u
zensko iskustvo podizanja djece, kako bi ih primijenile u politickom zivotu. ,,Etikom
brige” se briga kao vrlina u privatnoj sferi prenosi na politicki zivot i javnu sferu
(pazljivost prema potrebama drugih; odgovornost kao set obaveza i duznosti u
razli¢itim kontekstima; kompetencije u pogledu ostvarivanja zeljenih ciljeva 1
rezultata; i odgovornost onih koji primaju brigu). U ovom smislu suprotstavljene su
dvije teorije liderstva: teorija ,,Great Woman”, koja se fokusira na Zene lidere koje
su viSe spremne na saradnju i1 podr§ku, pune razumijevanja, njezne, emotivne i ranjive,
nasuprot teorije ,,Great Man”, koja se uglavnom bavi osobinama koje ¢ine velike
lidere 1 obi¢no isti¢e vrijednosti i osobine koje se uglavnom vezuju za mocéne
muskarce: dominantnost, samopouzdanje, muzevnost, razum, harizma i odlu¢nost.
Ove teorije prenaglasavaju razlike izmedu muskaraca i zena i njihove pristupe
liderstvu, ¢ime se stvara nepotrebna i1 Stetna polarizacija. Mnoge feministicke
teoretiCarke su preuzele Foucaultove ideje o moéi i diskursu i proucavale na koje
na¢ine formalne i neformalne institucije, diskursi i prakse ugnjetavaju Zene. One su
locirale mehanizme moci i povecale svijest o njihovim ucincima, naro¢ito kada ih

zene internalizuju 1 perpetuiraju, Sto realno oteZava pokusaje promjene.

Pored rasvjetljavanja kljucnih problema roda i liderstva, dosadasnji teorijski pristupi

su u odredenom smislu nedostatni, jer oni tesko stvaraju stajalista za §iri pokret otpora
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i promjenu u pravcu unapredenja rodne ravnopravnosti u liderstvu. U tom smislu,
utvrdena su tri teorijska pravca. Jedan od njih je feministicka teorija o reformi roda,
koja je osvijetlila razlike izmedu Zena i muskaraca koje do tada nisu bile uopste u
fokusu istrazivaca 1 teoretiCara, Sto je ipak prvi korak za prevazilazenje rodnih
nejednakosti, medutim, zbog stajaliSta da je Zenama moguée da se uklope uz neke
manje promjene u organizaciji, a nedovoljne paznje usmjerene na dinamiku rodnih
razlika, drustveni kontekst 1 kulturne obrasce koji uti¢u na slozenost rodnih odnosa,
ove teorije nisu dovele do znacajnijeg pomaka i promjena korporativne kulture. Kao
suprotnost teoriji o reformi roda, pojavila se feministi¢ka teorija o rodnom otporu,
koja se zalaZze za prihvatanje rodnih razlika i pociva na specificnim iskustvima zena,
koja su razli¢ita od iskustava musSkaraca. U okviru ovog pravca javljaju se razlicite
feministiCke teorije: radikalni feminizam, psihoanaliticki feminizam, standpoint
feminizam i drugi. Ove teorije ukazuju na potrebu promjene postojeceg diskursa da su
samo zenske karakteristike vazne za transformaciono liderstvo ili da su vazne zajedno
sa muSkim karakteristikama (androgina perspektiva). Ogranicenje ovog pristupa su
malobrojna istrazivanja i skromna metodologija, a jedno od ogranicenja je tzv.
»paradoks roda”, odnosno pojava da je rod relevantan ako se karakteristike i
ponasanja zena percipiraju kao negativna ili male vrijednosti, a rod se smatra
irelevantnim ako se karakteristike i ponasanja zena percipiraju kao pozitivni i vrijedni.
Prema tome, ako vrednujemo karakteristike i ponasanja Zena, moZemo promijeniti
nacin shvatanja liderstva, ali Zene nece dobiti prednost. Jo$ jedno ogranicenje ove
teorije je Sto se iskustva 1 osobine Zena smatraju nepromjenjivim i uniformnim, $to
nije tako, imaju¢i u vidu ispreplitanje roda sa drugim vrstama razlika (etnicitet, klasa,
religija, seksualna orijentacija itd). Feministi¢ka teorija o rodnoj pobuni preispituje
postojec¢i rodni sistem, odnosno preispituje definisanje ,,Zzena”, ,ljudi”, ,,Zenskosti”,
,muskosti” 1 ,razli¢itosti”. Prema ovom teorijskom okviru, rod je druStveno
konstruisan 1 oblikuje asimetricne odnose moc¢i izmedu Zena i1 muskaraca, a ta
asimetricnost moc¢i je povezana i sa kontekstom (druStvene i1 politiCke okolnosti) i
drugim druStvenim kategorijama razlikovanja (rasa, klasa, etnicitet itd). Za ovaj
teorijski okvir karakteristicne su sljedece teorije: post-strukturalisti¢ki/post-moderni
feminizam, multikulturalni feminizam i drustveno konstruisani feminizam. U okviru
ovih teorija utvrdeno je privilegovanje muskih karakteristika u liderstvu. Doprinos
ovih teorija je u ispitivanjima kako teorije liderstva uticu na formiranje rodnih

sistema, Sto doprinosi saznanju o ovom fenomenu, ali ne ide dalje od toga.
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Ogranicenje predstavlja i to $to se u ovim istrazivanjima rod posmatra ograni¢eno i
smatra se prilicno nevaznim, a ograni¢enja takode predstavlja i nedostatak akcije za

promjenu.

Teorijskim razmatranjima pitanja liderstva i roda, kao i feministickih teorija i
feministicke kritike liderstva utvrdeno je da postoji veliki prostor za dalja
proucavanja kompleksnih rodnih aspekata liderstva, te da 1 pored
muskocentricnog pristupa domenu liderstva, koji je dugo dominantan u teoriji i
istrazivanjima, feministiCka perspektiva moZe dati izuzetno vazan doprinos
proucavanjima sloZenosti roda i liderstva i na taj nacin doprinijeti boljem
razumijevanju rodnih nejednakosti u hijerarhijama drustvene mo¢i. Otkrivanje
dubinskih uzroka za ove nejednakosti, kroz empirijska istrazivanja, prvi je korak u

akciji za promjene.

Kada je rije¢ o istrazivanjima na razliitim nivoima, nepobitno je utvrden rodni
disbalans na liderskim pozicijama, te da se Zene susrecu sa nizom prepreka da bi
ostvarile mogué¢nost da budu liderke. Izvjestaj ,,The World's Women 2010. Trends
and Statistics” pokazuje da Sirom svijeta postoji rodni disbalans na polozajima
odlu¢ivanja i mo¢i. Zene su podzastupljene u najvisim zakonodavnim organima, na
ministarskim pozicijama, na lokalnom nivou vlasti. Nadalje, ,,stakleni plafon” ometa
pristup Zena liderskim pozicijama u privatnim kompanijama, $to je narocito vidljivo u
najve¢im korporacijama, u kojima opstaje dominacija muskaraca. Istrazivanje Global
Leadership Forecast 2008/2009 na globalnom nivou je, izmedu ostalog, pokazalo da
zene i dalje sporo napreduju ka najvis$im pozicijama, da je veéa vjerovatnoca da ¢e
Zene, nego muskarci, spasti sa upravljacke ljestvice prije nego $to stignu do vrha, da
dobijaju manju podrsku za izgradnju liderskog potencijala i napredovanje, da su jo$
uvijek prisutni negativni stavovi prema liderkama, te da ¢e povecanje broja Zena na
liderskim pozicijama imati za posljedicu ,,protivudar”. Istrazivanje sprovedeno 2008.
godine u okviru programa za razvoj liderstva Zena Nacionalne §kole za upravu Velike
Britanije pokazalo je da je za uspjeh i napredovanje liderki vazno: posjedovanje
energije i odlu¢nosti da se stremi ka izazovu; savladavanje teskih situacija i dovoljna
opredijeljenost da se nastavi dalje; samopouzdanje i volja da se radi na sebi;
posjedovanje snaznog osje¢anja sopstvenog ja (self); razvijanje sposobnosti
samoobnavljanja (regeneracije); biti ,,sa obje noge na zemlji” i oslanjanje na sebe;

posjedovanje velike energije; izvlacenje najboljeg iz ljudi i tima; znati vaznost mreza;
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zabavan rad u timu i sa kolegama; podjela odgovornosti; rad u saradnji; podrska i
visok stepen povjerenja od drugih; otvorenost i volja za ucenjem; koristenje
(osvajanje) prilika i Sansi; Zudnja za ucenjem i ucenje iz pozitivnih uzora; Snazna
strast (Zar) 1 vrijednosti; posjedovanje integriteta koji pokre¢u vrijednosti; odvaznost i
smjelost; posjedovanje jasne vizije i ciljeva sa viSestrukim opcijama; briga o

ostvarenju ciljeva.

Regionalna istrazivanja potvrduju mnoge od globalnih trendova, ali i daju odredene
uvide u stavove i stvarnost u nasem druStvenom kontekstu. Istrazivanje koje je
provedeno u Srbiji u nekoliko vec¢ih gradova (Beogradu, Nisu i Novom Sadu) tokom
2000. godine, pokazalo je da, iako vecina ispitanih oba pola ima povjerenja u Zene
i zele da ih vide na ¢elu svoje ili neke druge firme, i dalje postoje negativni stavovi
(pretezno muskaraca) prema Zenama na liderskim pozicijama. Prema ovom
istrazivanju, Zenama se mnogo teze pruza prava prilika u poslu da se dokazu i zauzmu
lidersku poziciju. Istrazivanja 0 rodnim neravnopravnostima unutar akademske elite
na Univerzitetu u Novom Sadu, u Crnoj Gori i Norveskoj pokazala su da §to je visi
hijerarhijski nivo liderske pozicije, manje je Zena koje ga dostignu. Da bi to
postigle, zene moraju imati viSe resursa nego muskarci: nauc¢ni kapital, u obliku
boljih ocjena ili duzeg nau¢nog rada, socijalni i kulturni kapital iz svojih porodica ili
geografskog porijekla (urbano/ruralno porijeklo) ili vise posveéenosti radu ili vremena

uloZenog u nauku (bilo kroz godine rada, bilo kroz sedmi¢no radno opterecenje).

Kada su u pitanju podaci o uceS¢u Zena na liderskim pozicijama u Bosni i1
Hercegovini, pokazuje se da oni mnogo ne odstupaju od globalnih podataka. Zene su
nedovoljno zastupljene u najvisim organima zakonodavne i izvrSne vlasti, kao
direktorice znacajnih institucija 1 preduzeca, ¢lanice upravnih i nadzornih odbora u
javnim preduze¢ima, kao i na pozicijama odlu¢ivanja u pravosudu, U snagama
bezbjednosti, u diplomatiji. Svi dostupni podaci govore u prilog tome da Bosna i
Hercegovina ne odstupa od globalnih, odnosno evropskih trendova, kada je u pitanju
ucesce zena u liderstvu. Pored statistike i opstih podataka, za Bosnu i Hercegovinu su
relevantna i odredena istrazivanja koja ukazuju na uzroke pomanjkanja Zena na
liderskim pozicijama. Istrazivanje 0 uticaju interpretativnih religijskih tradicija na
angazman zene u javnom zivotu u Bosni i Hercegovini pokazalo je da u BiH
preovladavaju duboko ukorijenjeni patrijarhalni stavovi, pod jakim uticajem

vjerskih dogmi, prema kojima je ipak Zenina primarna odgovornost porodica i
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materinstvo, a ne javna sfera i uc¢esée na liderskim pozicijama. Za ovaj rad su veoma
znacajni 1 relevantni i rezultati dva istrazivanja sprovedena tokom 2010. 1 2011.
godine u Bosni 1 Hercegovini, u svrhu promocije i afirmacije liderstva zena. Jedno
istrazivanje je sprovedeno sa uspjeSnim bosanskohercegovackim Zenama, a drugo sa
novinarima i predstavnicima medija 0 njihovim misljenjima na temu liderstva zena.
Prvim istrazivanjem je, izmedu ostalog, utvrden znacaj kulturnog Kkapitala za
profesionalno napredovanje, te zna¢aj osobina li¢nosti i sposobnosti, li¢nog truda
i razvoja za profesionalni napredak. Istrazivanje je pokazalo da i dalje postoji
negativan stav drustva prema Zenama sa uspjeSnom Kkarijerom, kao i da su same
zene generalno nezadovoljne opstim polozajem zena u BiH, da su visoko radno
opterecene, ali i da su ispitanice najée$¢e zadovoljne svojim poslom i privatnim
Zivotom, Sto je vazan zakljuCak koji govori o vaznosti 1 pozitivhom uticaju
osnazivanja zena. Drugo istrazivanje pokazalo je da mediji i institucije u BiH ne
posvecuju dovoljno pazZnje pitanjima zena, te da Su Zene manje placene od

muskaraca.

Kako se moze zakljuditi iz ovog pregleda stanja, dug je put i dosta promjena ¢e biti
neophodno da se dostigne rodni balans u liderstvu. Moze se konstatovati da, u odnosu
na nekoliko decenija ranije, sve vec¢i broj zena ima moguénosti da osvaja Visoke
liderske pozicije. Na ovo uti¢u razli¢ite promjene u organizacijama, donoSenje politika
rodne ravnopravnosti i jednakih moguénosti i programa za profesionalni razvoj Zena,
vece uceS¢e muskaraca u raspodjeli porodi¢nih obaveza, veca pregovaracka mo¢ Zena
I njihova ekonomska samostalnost i obrazovanje, poveéanje broja preduzeca koja
vode zene i novi modeli liderstva koji umanjuju ili briSu rodne razlike. Jedan od
instrumenata za postizanje rodnog balansa su istraZivanja ovog fenomena, kako bi se
stekli dublji uvidi u stvarne situacije i otkrilo na koji nacin stvoriti, podrzati i odrzati
nove generacije liderki, koje ¢e biti motor za pozitivne drustvene promjene. Da bismo
vidjeli koje su karakteristike 1 perspektive za liderstvo Zena u Bosni 1 Hercegovini,
ispitani su razli¢iti aspekti zivota i rada 20 liderki: njihove li¢ne i porodi¢ne
karakteristike, kako su uSle u svijet liderstva i kako se u njemu snalaze i djeluju, kako
se njihov Zivot odvija privatno i javno, na koji nacin rekapituliraju svoja Zivotna
iskustva i do koje mjere je liderstvo uticalo na njih i njihovu okolinu. Njihove li¢ne

price, price iz pozicije akterki moci, kljucne su za osvjetljavanje njihovog liderskog
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iskustva 1 utvrdivanje zajednickih karakteristika i modela, bez obzira na njihove

razliCite Zivotne situacije.

Jedna od teorijskih postavki od kojih je poSlo ovo istrazivanje je model Norberta
Eliasa “The Established and The Outsiders”. lako ova studija nije bila usmjerena na
proucavanje rodnih odnosa, nego na utvrdivanje odredenih socioloskih zakonitosti u
drustvenoj zajednici, kasnijim analizama i1 primjenom njenih nalaza na muskarce i
zene lidere utvrdeno je da je biti autsajder na liderskoj poziciji karakteristicno za
Zene, dok su muskarci ti koji su etablirani, a za ove grupe su karakteristi¢ni odnosi
koji Zenama kao autsajderkama oteZavaju ulazak i opstanak u svijetu liderstva.
Medutim, nepobitna Ccinjenica je da u danasSnje vrijeme zene dobijaju bolje
obrazovanje 1 mogucnost karijere, pa stoga one mogu biti 1 jesu akteri u liderskom
svijetu. Zene su ve¢ zapo&ele proces ulaska medu etablirane i cilj je bio ispitati na koji

nacin se to deSava u nasem kontekstu.

Osnovna polazna pretpostavka da je Zenama potreban veéi profesionalni potencijal
i kulturni kapital nego muskarcima da bi dosle na liderske pozicije je ovim
istrazivanjem empirijski potvrdena. Utvrdeno je takode da je, pored obrazovanja, kao
strategije za razvoj kulturnog kapitala, od klju¢ne vaznosti podrska mikro sredine,
porodice i zajednice. lako se individualne situacije ispitanica razlikuju, postoji medu
njima bitna sli¢nost, utvrdena istraZzivanjem, da je Zenama liderkama teZe da dodu
na liderske pozicije, da se na njima uspjeSno odrze, kao i da napreduju u
hijerarhijama mo¢i nego muskarcima liderima. Time je dokazana druga polazna
pretpostavka istraZivanja da zene moraju da savladaju veéi broj prepreka da bi
stigle do takvih pozicija. Takode je dokazana pretpostavka da je liderstvo Zena
dugoro¢ni transformativni potencijal za osnaZivanje Zena u Svim aspektima,
licnim i drustvenim. Kada je u pitanju teorijski model ,Etablirani i autsajderi”,
istrazivanje je takode pokazalo da su generalno Zene liderke u autsajderskoj poziciji
u odnosu na etablirane muske lidere, ¢ime je ova teorijska postavka empirijski |
potvrdena. Imajuc¢i u vidu da je Bosna i Hercegovina dominantno patrijarhalno
drustvo, sa izrazenim rodnim nejednakostima, istrazivanje je pokazalo da liderske
prakse Zena imaju odredene specificnosti, koje proizilaze iz njihove ,,autsajderske”
pozicije u koju dolaze kao Zene u predominantno muskom liderskom svijetu. Ove
prakse ih vremenom afirmiSu i one zapocCinju i ustanovljavaju inovativne nacine rada,

pridobijaju podrsku i grade kulturni kapital, $to im omogucava da opstanu na
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liderskim pozicijama i transformiSu sebe i okolinu. Svi ovi nalazi istrazivanja
praceni su bogatim empirijskim materijalom u obliku izjava ispitanica, kako bi se
pokazale sve nijanse i specifi¢nosti pojedinacnih ispitanih situacija. Sazeti zakljucci

poglavlja koja prikazuju rezultate istrazivanja dati su kako slijedi.

Istrazivanje je pokazalo da su za dolazak zena na liderske pozicije i razvoj njihovih
liderskih kapaciteta vazne osobine li¢nosti, liderske vjestine i kontekst u kojem se
liderka rada i formira. Kontekst po¢inje u samoj porodici i sredini u kojoj liderke
odrastaju, te se pokazuje vaznost stabilnih Zivotnih uslova i balansa privatnog i
profesionalnog, podsticanja na razvoj intelektualnih i drustvenih kapaciteta
liderki, kao i pozitivnog odnosa prema Zenskoj djeci. Poseban znacaj za razvoj
liderstva kod Zena ima snaZna figura oca, koji je vazan za osjeCanje sigurnosti i
zastite, sticanje vjeStina za snalazenje u ,,muskom” svijetu liderstva i podsticanje na
obrazovanje i ekonomsku samostalnost. Takode se vaznom pokazala i podrSka
snazne figure majke, kao zenskog uzora karaktera, emancipovanosti i snage. Kao
vazne osobine i vrijednosti liderki u ispitivanom kontekstu isticane su upornost,
komunikativnost, otvorenost prema drugima i prema novim idejama, istrajnost u

postizanju ciljeva, kao i pravdoljubivost i dosljednost.

Ulazak u svijet liderstva za bosanskohercegovacke liderke Cesto se deSava sticajem
okolnosti, koji se moze nazvati neoekivanom Sansom da one pokazu svoje
sposobnosti. Pored toga, u odredenim slucajevima ulazak medu lidere desava se kao
logi¢na stepenica u napredovanju korak po korak u hijerarhijama u kojima su
liderke zaposlene, a za neke od njih je liderska inicijativa nastala nezadovoljstvom
predasnjim poslom ili stanjem, koje ih je motivisalo da osmisle i sprovedu
odredene promjene. U svakom slucaju, vazan zakljucak ovog istrazivanja je da su
bosanskohercegovacke liderke uglavnom ,,samonikle” — njihovi liderski kapaciteti
su individualno postojali 1 razvijani u praksi, ali ne 1 planski 1 sistemski podrzani. Za
ispitane liderke je karakteristicno da posjeduju Vviziju, otvorenost za nove ideje, crtu
kreativnosti i entuzijazma, visoku radnu energiju, nemirenje sa uémalo$¢u i
stagniranjem u poslu ili u drustvu i samopouzdanje. Kao najvaznije njihove
osobine izdvojene su predani rad, proaktivnost, zalaganje i stalno obrazovanje
(formalno i neformalno). To su u osnovi kljuéni elementi da one, kao autsajderke u
muskom svijetu etabliranih lidera, zauzmu i odrze svoje lidersko mjesto. Medutim, u

ovom smislu moze se uociti da njihov li¢ni rad, usavrSavanje i zalaganje postaju i
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drustvena dobit, a s druge strane, zbog nedostatka sistemskih mjera za podrsku
izgradnji liderstva Zena, i liderstva uopSte, svi njihovi rizici i moguéi gubici su
individualni i na njihovu li¢nu odgovornost, ¢ime se zapravo iscrpljuju, ali ne
obnavljaju ljudski resursi koji su medu najznaCajnijima za razvoj zemlje. Ova
neravnoteza ulaganja i koristi predstavlja svojevrsnu ,,neoliberalnu pric¢u na balkanski
nacin” koja nije specificna samo za liderstvo. Programi izgradnje liderskih kapaciteta
u Bosni 1 Hercegovini, naro¢ito za zene, ali i za muskarce, jo§ uvijek su ad hoc
projekti malog obuhvata 1 dometa, ali ne i1 sistemske i planske mjere, Sto bi se u
buducnosti moralo mijenjati. Zato izgradnja liderstva mora postati jedan od

vaZznih razvojnih prioriteta.

Za ispitane liderke od presudnog znacaja za odnos prema poslu i funkciji su visok
stepen odgovornosti, predanost i bezrezervno zalaganje, strogost prema sebi u
pogledu posla, ta¢nost, inovativnost, perfekcionizam i potrebu da se zadrzi realan
odnos prema okruZenju i prema stvarnosti. Liderstvo za njih nije samo po sebi cilj,
ve¢ prirodna posljedica njihovog rada i vjere u svoje ideje. Iskustva ispitanih liderki
ukazuju da su za uspjeh u ovoj sferi vazne vizija, vjera u sebe i li¢no
samopouzdanje, znanje, vodenje licnim primjerom, uvazavanje i sluSanje drugih,
balans razuma i emocija, stabilnost i licna autenti¢nost. Takode se pokazalo da je
od izuzetno velike vaznosti da liderke nauce da dijele mo¢ i da grade liderstvo

drugih Zena, jer se na taj nacin obezbjeduje kontinuitet Zena na liderskim pozicijama.

Kada su u pitanju razlike izmedu zena i muskaraca lidera, iskustva ispitanica pokazuju
da je Zemama liderkama teZe, ¢ime je u stvari posredno dokazana i teza da su
muskarci u svijetu liderstva etablirana grupa, odnosno da se podrazumijeva da su
oni sposobni biti lideri, dok su Zene kao autsajderke prinudene da to dokazuju, uz
stalnu opasnost od pada, jer se greske mnogo teze ili nikako ne prastaju. Mnogo
Ces¢e su zene liderke pod lupom javnosti i predmet su ostrijih kritika nego
muskarci lideri. Njihov javni kredibilitet, bez obzira na kompetencije, Cesto zavisi od
njihovog brac¢nog statusa i roditeljstva, Sto se ne trazi od muskaraca na liderskim
pozicijama. Uocene su i odredene razlike u nafinima vodenja, odnosno liderskim
praksama Zena i muskaraca: ispitanice su isticale da se ¢eS¢e usmjeravaju na sam
proces rada i na ljude u tom procesu, insistiraju¢i na brizi o svojim saradnicima, za
razliku od svojih muskih kolega, za koje su zapazile da su vise usmjereni na same

ciljeve koje treba postic¢i, manje se posvecuju brizi o ljudima i samom procesu dolaska
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do cilja. Jedno od specifi¢nih obiljezja komunikacije ispitane grupe liderki sa
saradnicima i drugim ljudima vaZnim u obavljanju posla jeste stav da
komunikacija treba da bude iskrena i otvorena i u radnoj sredini i van nje, sa §to
manje konflikata, odnosno da se problemi rjeSavaju na miran nacin, te da se u
radnoj sredini stvori atmosfera u kojoj ¢e vladati red, ali i odreden stepen prisnosti

svih ¢lanova kolektiva i brige za njih u cjelini, i privatno i u poslu.

U pogledu sljedbenika i podrske, pokazalo se da je za grupu bosanskohercegovackih
liderki prva i najvaznija podrSska u neposrednoj okolini, odnosno u roditeljskoj i
vlastitoj porodici, ali se pri tome istice podrSka supruga ili Zivotnog partnera, kao
jedan od najvazZnijih oblika podrske. Liderke smatraju da se podrska kolega i
saradnika manifestuje kroz postovanje, uvazavanje, razmjenu znanja, pruZanje
pomo¢i u problemati¢nim i kriznim situacijama. Za pojedine medu njima izuzetnu
vaznost ima podrS$ka nadredenih, koja omogucéava slobodu ideja i promovisanje
njihovog rada. Kao vazna vrsta podrske takode se pokazalo gradenje Zenske mreZe
podrske, stvaranje Zenskih uzora i medusobna solidarnost. Podrska lokalne 1 Sire
zajednice ispoljava se kao podrska glasaca (one koje su u politici), podrska javnosti
aktivnostima koje liderke sprovode, kao i medusobna podr$ka izmedu Zena u

politici i Zena u civilnom drustvu.

Osim podrske, liderke veoma ¢esto suocavaju i sa raznim vrstama ometanja, medu
kojima su najznacajniji tra€, neradnici, lobisti¢ke grupe, pojedinci i grupe na vlasti
ili na uticajnim pozicijama. Patrijarhalni rodni reZimi i odnosi su takode
identifikovani kao ograniCavajuci, naro¢ito u manjim sredinama. Ova ometanja su
neminovna 1 sve ih je viSe Sto je neka Zena na viSoj liderskoj poziciji. Moze se
zakljuciti da ona imaju odredene rodne specifi¢nosti u odnosu na muskarce lidere —

Zene se mnogo ¢eS¢e ometaju kroz privatnu sferu Zivota, nego muskarci.

Interesantno je da jedan broj liderki iz naSeg uzorka smatra da ih okolina percipira kao
osobe koje mogu sve, za koje nema prepreka, koje stalno imaju odredenu
inicijativu, energiju i lakoéu rjeSavanja problema i na koje se drugi mogu u
potpunosti osloniti. Takode smatraju da ih drugi vide kao osobe sa kredibilitetom,
prepoznatljivoScu i povjerenjem javnosti. Ovaj nalaz nam ukazuje na to da je doslo
do pomjeranja ,,mentalnih barijera” Sire javnosti ka boljem prihvatanju Zena na

liderskim pozicijama, $to je svakako ohrabrujuci zakljucak.
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Ovo istrazivanje je takode pokazalo da dio okoline i okruzenja ispitanica predstavljaju
njihovi konkurenti. Postoji izrazen rodni aspekt konkurencije, jer je uoceno da
muskarcima veoma teSko pada da dodu u direktnu konkurenciju sa zenom. lzgradnja
linog i profesionalnog kredibiliteta liderki, kao i stvaranje ,,sigurnosne mreze” u
vidu stru¢nih kompetencija smanjuju Stetne posljedice konkurencije. Sama
konkurencija moze imati i pozitivhu stranu u vidu podsticaja na izvrsnost. Za
prevazilazenje nelojalne konkurencije, ispitane liderke su sugerisale strategiju
usmjeravanja napora na konkretne situacije i probleme, a ne protiv ljudi. Ovaj
nalaz je takode ohrabrujuci i govori u prilog izgradnji solidarnosti Zena i njihove
staloZenosti i efikasnosti u rjeSavanju problema, te zdrave konkurencije koja

podsti¢e na napredovanje.

U ovom istrazivanju je utvrdeno da su klju¢ne strategije za opstanak liderki: stvaranje
realnog autoriteta tako S§to se na precizan, paZljiv i argumentovan nacin
izrazavaju stavovi i stice poStovanje okoline i drugih lidera; izgradnja timskog
rada i podsticanje liderstva u najbliZem okruZenju; podjela mo¢i sa drugim
Zenama; dobra organizacija porodi¢nog Zivota i uskladivanje privatnog i
profesionalnog Zivota; ,,sigurnosne mreZe” u smislu veéeg dijapazona i raspona
poslova i stru¢nih kompetencija. Sve ove strategije, koje su ispitanim liderkama
omogucile da se odrze, opstanu i napreduju na liderskoj sceni, od bitnog su znacaja

za definisanje strategija za razvoj Zenskog liderstva u postsocijalisticCkom kontekstu.

Zahvaljujué¢i primjeni dubinskih intervjua, potpunije su osvijetljene i neprijatne i
prijatne situacije u stvarnosti liderki u Bosni i Hercegovini. Neprijatne situacije
pojavljuju se u nekoliko domena. Jedan od tih domena su situacije u kojima su liderke
bile politi¢ki ili na drugi nain ruzno napadane od strane muSkaraca, od strane
drugih Zena, doZivljavale napade u medijima zbog svog rada, omalovazavane i
marginalizovane, a u pojedinim slu¢ajevima to su bile ozbiljne prijetnje, kao i
razli¢ite vrste seksualnih provokacija, $to se moze smatrati viSe rodno specificnim
za zene. Nasuprot tome, u odredenim situacijama su ispitanice dobile podrsku i
priznanje za svoj rad, neo¢ekivanu pomo¢ i odredenu vrstu satisfakcije, Sto u

konacnici ,,poravnava” i negativna iskustva.

Ovo istrazivanje je pokazalo da je opsti odnos drustva prema zenama na liderskim

pozicijama obiljezen patrijarhalnim shvatanjima, mizoginijom i rodnim
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stereotipima. Okruzenje nije stimulativno za zene liderke i opstajavaju prepreke
koje su prvenstveno rezultat jos uvek prili¢no ukorijenjenih predrasuda da Zenama
nije mjesto na liderskim pozicijama. Bez sumnje postoji i odgovornost drustva
prema Zenama i odgovornost Zena za svoj polozaj — one moraju same zauzeti dio
moc¢i koji im pripada jer im je niko nece tek tako dati, a drustvo treba da podstice
liderstvo Zena kroz privremene posebne mjere, ¢ime se odgovornost uspostavlja na
obje strane, Sto ponovo potvrduje zakljucak da razvoj liderstva Zena treba da bude

razvojni prioritet drustva.

U najkrac¢em, vazan zakljucak ovog istrazivanja je da su prepreke i problemi liderki
povezani sa rodnom neravnopravnos$¢u. Oni se mogu prevazi¢i obrazovanjem i
vaspitanjem radi promjene patrijarhalnih obrazaca, privremenim mjerama
drzave za obezbjedenje jednakih Sansi i aktivnijim angaZmanom Zena na
ostvarivanju jednakih moguénosti. Za ostvarivanje ovih ciljeva neophodno je
graditi, izmedu ostalog, liderske kapacitete Zena, i iznutra i spolja. Prema misljenju
ispitanica, same Zene mogu inicirati ove promjene procesom izgradnje liderstva
iznutra koji mora da pocne liénom promjenom: suocavanjem sa problemima,
prihvatanjem odgovornosti i izazova, spremnos$¢u na uklanjanje prepreka i

aktivnim mijenjanjem vlastite stvarnosti.

Osim rada u javnoj sferi, ovim istrazivanjem Se osvijetljeni i odredeni aspekti
svakodnevice liderki. Tipi¢na svakodnevica ispitanica obiljezena je velikim radnim
opterecenjem, kako na poslu, tako 1 kod kuce, a zakljucak je da je od velike vaznosti
balans privatnog i profesionalnog, kao i razdvajanje poslovnog i privatnog.
Istrazivanje je pokazalo neophodnost izdvajanja slobodnog vremena koje ispitanice
treba da imaju samo za sebe, da bi mogle da se regeneriSu i poboljSaju svoje
psihicko 1 fizicko zdravlje. U cjelini posmatrano, moze se =zakljuciti da se
svakodnevica bosansko-hercegovackih liderki odvija u patrijarhalnom kljucu velike
opterecenosti obavezama u domacdinstvu, $to 1 dalje predstavlja prostor u kojem
treba djelovati na mijenjanju rodnih odnosa u pravcu vece ravnopravnosti. Isti
zakljucak potvrduje i nalaz da vazno mjesto u svakodnevici ispitanica zauzimaju
porodi¢ni odnosi, koje se trude da odrze kroz brigu o ¢lanovima svojih porodica,
njegovanju odnosa sa bra¢nim partnerima i djecom, kao i kroz brigu o starim i
bolesnim ¢lanovima (one koje ih imaju). I pored velike optere¢enosti u privatnoj sferi,

ispitanice najcesce imaju vrlo visok stepen zadovoljstva odnosom sa djecom i isticu

242



da im je dobar odnos sa suprugom i djecom veliki generator vlastite energije,
zadovoljstva i postignuéa. Ispitanice koje imaju djecu pokazuju visoku odgovornost
kao roditelji i trude da kod svoje djece razvijaju osobine samostalnosti,
individualnosti, povjerenja i samopouzdanja. Neke ispitanice ne osje¢aju konflikt
uloga smatrajuci sve svoje uloge dijelovima svoje li¢nosti, dok neke ispitanice imaju
taj konflikt, najces¢e zbog previsokih drustveno nametnutih standarda
(,,rastrgane” uloge), te konflikta pretpostavljene licne Zenstvenosti i liderstva na
poslu. Ovi konflikti, kako pokazuju i pojedina¢na iskustva nekih od ispitanica, mogu
se razrijeSiti kroz racionalizaciju vremena i svakodnevnog Zivota na nacin da se
postepeno mijenjaju ustaljeni obrasci ponasanja i da patrijarhalni obrasci po¢nu

da ustupaju mjesto porodi¢noj i bra¢noj solidarnosti.

Bez sumnje je upozoravajuéi zakljucak da je stresu izlozen najveci broj ispitanica i to
je vazan faktor koji uti¢e na sveopSte zdravlje licnosti. S tim u vezi, u programima
podrske liderstvu Zena vazno je posvetiti paznju programima oslobadanja od stresa
i zaStite i unapredenja psihofizi¢kog zdravlja. lako velika odgovornost i liderska
pozicija znaCe i viSe stresa, ispitanice su u najvec¢em broju ipak zadovoljne sobom i
svojim zivotom, svojom porodicom, svojom moguc¢no$éu da samostalno donose
odluke, svojim postignu¢ima, svojim odnosima sa bra¢nim partnerom, te da teze da
napreduju 1 da stvore balans u Zivotu i poslu. Njihove potrebe su u najvecoj mjeri

zadovoljene, a njihovo samoostvarenje je na visokom nivou.

Ovim istrazivanjem se tragalo 1 za odgovorom na pitanje da li liderstvo zena ima
emancipatorni potencijal, Sto je i dokazano: liderstvo Zenama omogucéava da trajno
transformiSu i emancipuju, kako sebe, tako i svoju okolinu i buduée generacije.
Njihova transformacija zapocinje od njih samih, njihovih li¢nosti, sticanja
samopouzdanja 1 kompetencija, druStvenog priznanja i ostvarenja njihovih teznji. U
tom procesu mijenja se postepeno i njihova okolina, njihovi najbliZi, supruzi i ¢lanovi
porodice, a njihova djeca odrastaju i vaspitavana su na vrijednostima znanja,
individualnosti, podsticaja na individualni razvoj. Moze se opravdano pretpostaviti
da ¢e naredne generacije potomaka liderki, i1 sinovi i1 kéeri, viSe naginjati ka rodnoj
ravnopravnosti. U prilog tvrdnji o dugoronom emancipatornom potencijalu
liderstva Zena ide i nalaz da je za ispitanice takode vazan dru$tveni angazman i da
budu dio drustvenih promjena. One isti¢u vaznost utiranja puta novoj generaciji

Zena, Koje treba da imaju bolje uslove za napredovanje i zapaza se da su spremne
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licno raditi, podrzavati i zalagati se za ostvarenje tog cilja, iz ¢ega se moze zakljuciti
da liderstvo Zena ima trajni emancipatorni i razvojni potencijal, kako za Zene,

tako 1 za drustvo u cjelini.

Ovo istrazivanje je U cjelini dokazalo da su zene u Bosni i Hercegovini sposobne i
spremne na liderske izazove i da ovaj potencijal treba razvijati. Perspektive liderstva
zena u Bosni i Hercegovini upravo leze u promjenama koje su svojstvene liderstvu
kao procesu kojim se moze uticati na zaustavljanje procesa “raz-razvoja”:
liderstvo Zzena moze uticati na svijest javnosti o potrebi promjena
bosanskohercegovackog drustva uopste i promjena rodnih odnosa i rezima, kao Sto

moze biti jedan od vaznih pokretaca i katalizatora tih promjena i razvoja.

Na osnovu nalaza ovog istrazivanja ponuden je novi dodatak teorijskom modelu
,,Etablirani i autsajderi”, u formi tipologije liderki u Bosni i Hercegovini. Taj dodatak
pokazuje, §to je empirijski utvrdeno samim istrazivanjem, da ni odnos etabliranih i
autsajdera nije potpuno fiksan, niti su ove kategorije potpuno fiksne. Medu
etabliranima nemaju svi isti pristup mo¢i i statusu, kao §to ni medu autsajderima nisu
svi jednako marginalizovani, pa se na osnovu ovog istrazivanja moze konstatovati da
na status etabliranih i autsajdera kao lidera, odnosno liderki, klju¢ni uticaj imaju (1)
kulturni kapital, i (2) podrska porodice, okoline i javnosti koju imaju ili nemaju.
Tipologija liderki, kao dodatak modelu “Etablirani i1 autsajderi”, prepoznaje sljedece
tipove liderki: 1. Potpuno ili pretezno etablirane liderke koje imaju kulturni kapital
i podrsku u okruzenju, najlakse ulaze na liderske pozicije i opstaju u liderskoj areni; 2.
Djelimi¢no etablirane liderke, koje imaju izgraden kulturni kapital, ali im manjka
podrska — njima obrazovanje i kompetencije omogucavaju ulazak na liderske pozicije,
ali moraju viSe da rade na izgradnji podrSke da bi se odrZale i opstale kao liderke; 3.
Djelimi¢ne autsajderke, koje imaju porodi¢nu i podrsku okoline, ali nemaju dovoljan
kulturni kapital koji bi im omogucio laksi ulazak medu lidere — pred njima je zadatak
da izgrade kulturni kapital, ¢ime bi obezbijedile opstanak na liderskim pozicijama; 4.
Potpune ili pretezne autsajderke, koje nemaju dovoljan kulturni kapital, ni podrsku,
ali posjeduju liderske osobine — njima je najteze da se afirmisSu kao liderke, ali ne i
nemoguce. Njihova je Sansa u radu na dva fronta: sticanju kulturnog kapitala i
stvaranju mreza podrske kako bi se odrzale i opstale na liderskim pozicijama. Vazno
je naglasiti da niSta nije nemoguce, te da se odredenom kombinacijom rada na

stvaranju, odrZavanju i proSirenju kulturnog kapitala i podrske moze posti¢i dugorocni
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opstanak na liderskoj poziciji. Takode je bitno povezivanje liderki koje pripadaju svim
navedenim tipovima, jer mogu biti uzori i podrSska jedne drugima i pomo¢i da se
prepreke lakse prevazidu. U ovim procesima, od klju¢ne vaznosti je podrska drustva
kroz programe izgradnje liderstva koji bi obuhvatili sve navedene komponente, uz

proaktivno i snazno ucesée zZena na vlastitoj izgradnji liderskih kapaciteta.

Imaju¢i u vidu ograni¢enost svakog istrazivanja, i vremenom, i resursima, i
metodama, jasno je da nalazi i ideje do kojih sam doSla ne mogu predstavljati jedini i
isklju¢ivi put. Intenzitet, slojevitost i slozenost promjena kod nas otezavaju
jednostavno zakljucivanje o opStem pravcu promjena i otezavaju primjenu postojecih
nauc¢nih paradigmi za utvrdivanje buducih pravaca razvoja. Ispitivanje fenomena
liderstva jedan je od elemenata naSeg druStvenog mozaika koji moze da pruzi
informacije zasnovane na dokazima koje ¢e biti osnov za pokretanje pozitivnih
promjena, kako u pravcu ostvarivanja rodne ravnopravnosti, tako i u pravcu razvoja
kojim ¢e se zaustaviti i preokrenuti proces “raz-razvoja”. Medutim, vazno je reci da
ovaj teret nije i ne smije biti isklju¢ivo na “ledima” zena, nego da je liderstvo Zzena u
kontekstu rodne ravnopravnosti jedan od vaznih faktora koji moze uticati na razvoj i

zaustavljanje “raz-razvoja”.

Na kraju, moze se konstatovati da su nalazi izvedeni ovim istrazivanjem pokazali
odredena slaganja sa ranije radenim istrazivanjima na mnogo ve¢em uzorku, ali i nove
aspekte vazne za Zene 1 liderstvo, koji ulaze u domen psihologije, menadzmenta,
politickih nauka 1 drugih disciplina. Za sva dalja proucavanja aspekata roda 1 liderstva
veoma je vazan “pristup odozdo”, jer stvarnost se ne moze falsifikovati, niti
prilagodavati teoriji, i uvazavanje stvarnosti je kljuéno za realistiCan pristup
drustvenim pojavama. Istrazivacki pristup ovog rada, koji tezi da osvijetli iskustva iz
pozicije liderki kao akterki mo¢i, daje nove uvide i pravce, koji mogu biti podsticaj za
nova istrazivanja. Kao moguéi predmeti daljih istrazivanja zanimljivi su:
isklju¢ivalacki mehanizmi za Zzene na ljestvici napredovanja — netransparentnost
mogucnosti za napredovanje i osnazivanje | mehanizam trac¢a kao posrednog napada;
strategije prezivljavanja na liderskoj poziciji; porodi¢ni modeli liderki; pregovaracke
strategije i dinamika odnosa u radnoj sredini; stavovi sljedbenika prema Zenama i
muskarcima liderima; uticaj liderstva Zena na neposrednu generaciju potomaka,
razlike u liderskim stilovima i nafinima vodenja i upravljanja izmedu Zena i

muskaraca lidera. Takode bi bilo zanimljivo ispitati liderstvo muSkaraca u naSem
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kontekstu slicnom metodologijom (Sto bi bio vazan doprinos istrazivanjima
maskuliniteta) i uporediti nalaze. Ovdje se mogucnosti za istrazivanja na temu roda i
liderstva ne iscrpljuju, kao S$to je i ovaj rad jo$ jedan korak ka proizvodnji znanja o
nama samima, $to je veoma znac¢ajno stalno ¢initi, uz odredeni kriticki odnos koji ¢e
nam pomo¢i da stalno preispitujemo sve $to vidimo i dozivimo, stvarajuci time prostor

za pozitivne promjene.
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